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Resum

Les jornades sobre el turisme en els espais livorals: « Turisme, territori i estrarégies de desen-
volupaments, han estat un fdrum de discussié i debat sobre la vigéncia del model turistic
tradicional i, al mateix temps, han estat una plataforma per a la reformulacié d'aquest
model. Al llarg de les jornades ha quedar palesa la necessitat de reconduir la prictica turis-
tica cap a un model de desenvolupament sostenible.

Paraules clau: turisme, espais litorals, desenvolupament sostenible.

Resurmen. Jornadas sobre el turismo en los espacios litorales: Turismo, territorio y estrategias
de desarrolls (Girona, 29, 30, 31 de marzo y I de abril de 1995)

Las jornadas sobre el tutismo en los espacios litorales: «Turisme, territori | estratdgies de
desenvolupament», han sido un foro de discusién y debate sobre 12 vigencia del modelo
turfstico tradicional v, al mismo tiempo, una plataforma para la reformulacién de este
modelo. A lo largo de las jornadas se ha puesto de manifiesto la necesidad de reconducir la
préctica turistica hacia un medelo de desarrollo sostenible.

Palabras clave: turismo, espacios litorales, desarrollo sostenible.

Résumé. Journdes sur le tourisme dans les espaces litorals: Tourisme, territoire et stratégies de
développement (Gérone, 29 mars-1 avril 1995)

Les jornées sur le tourisme dans les espaces litoraux: «Turisme, terrivori i estratpegies de
desenvolupament», ont été un forum de débat sur la vigence du modéle touristique tradi-
tional et, au méme temps, on &€ una plataforme pour la réformularion de ce model-ci.
Pendant les journées on a montré le besoin de redreser Ia practique touristique vers un
modéle du developpement wsostenibles

Mots-clés: tourisme, espaces litoraux, développement durable.

Abstract. Mecting on Tourism in Coastal Areas: Tourism, territory and strategies for
development (Girona, 29th march-1st april 1995)

The congress about tourism in the coastal spaces: «Turisme, territori | estratégies de desen-
voluparents, has been a place of debate and discussion about nowadays validity of the
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traditional mode) of tourism and at the same time a platform to reformulate this model.
Throughout the congress, it bas been shown the need to change the tourist model towards
a modet of sustainable development.

Key words: tourism, coastal spaces, sustainable development.

Del 29 de marg a 'l d’abril varen tenir lloc a Girona les Jornades sobre el turis-
me en els espais litorals, organitzades pel Grup d’Estudis Turistics (GET) de la
Unitat de Geografia de la Universitat de Girona, Amb el titol de «Turisme,
territori i estracégies de desenvolupament», les jornades volien ser un forum
de discussié i debat sobre la vigéncia de les férmules tradicionals de turisme i,
alhora, una plataforma per a la reformulacié col-lectiva del sector, fent espe-
cial incidéncia en I'experigncia de la Costa Brava. Els objectius que es perse-
guien eren quatre:

1. Analitzar 'evolucié del turisme en les arees litorals i la seva problematica
actual.

2. Preveure les perspectives futures d’aquests espais 1 dibuixar les possibles
linies d’actuacié per tal de readaprar el model turistic a les noves tendéncies,

3. Conscienciar | implicar ¢ls agents turistics en la necessiria redefinicié del seu
model turistic, per reforgar la idea de globalitat i d’interdependéncia de
tots els agents que hi participen.

4. Crear un forum obert a tots els assistents, per a Uintercanvi de prejectes,
experiencies § idees relacionades amb la gestié turfstica.

Les Jornades es van estructurar en cinc Ambits temarics, cadascun dels quals
portava associada una pregunta, amb I'objectiu que la seva resposta permetés
arribar a unes conclusions concretes, amb la qual cosa s'evitava la dispersié en
uns dies amb un programa forga atapeit.

El primer Ambit, amb el titol, «La dindmica del turisme litoral: balanc de
40 anys», volia respondre a la pregunta sobre si el model de creixement turis-
tic seguit havia estat un error. Linterrogant principal s'articulava entorn de les
causes de la perdua de competitivitat del model turistic, com a conseqiiéncia
de la degradacié de I'oferta, o bé com a resultat dels canvis en els models de
la demanda.

El segon blec temitic, «El nou comportament del mercat emissor», pretenia
donar resposta a la qiiestié de I'obsolescencia del model turistic de les «tres s»,
davant la revaloritzacié de les noves formes de turisme (turisme verd, cultural,
d’esports, etc.).

El rercer ambit, «La simbiosi dels models turistics en els territoris», amb la
pregunta associada, «Quin és el paper del territori en el model ruristic actuai?s,
pretenia considerar el territori en el seu conjunt com el producte turistic prin-
cipal, incorporant els recursos naturals i culturals de I'espai, el rerepais i les
necessitats d’una politica global a les consideracions tradicionals sobre Poferta
rurfstica, entesa tradicionalment només com a oferta d’allotjament.
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Amb el quarr capitol, «La resposta del territori davant les noves tendén-
cies», es volia respondre al dilema, «Ruptura o continuitat amb el model exis-
tent?», qiiestid clau per a mantenir la competitivitac del sector turistic,

Per acabar, el cinqué dmbit, «Els agents turistics», volia repartir responsa-
bilitats i aclarir competéncies, responent a la pregunta, «Qui assumeix la refor-
ma turistica?»

La primera lectura que ens suggereixen les diverses aportacions realitzades
al llarg de les Jornades és, una vegada més, la complexitat del fenomen ruristic.
La sintesi dels plantejaments presentats des d’dptiques i punts de referéncia
diferents permet concloure que no hi ha una resposta immediara i lineal a les
qilestions plantejades inicialment, siné un conjunt heterogeni d’afirmacions
que han de ser matisades i contextualirzades en cada cas. Tanmateix, es poden
explicitar un seguit de senténcies que sintetitzen el conjunt d’idees exposades
i que es poden presentar a tall de conclusié.

1. El fenomen turistic t¢ una llarga tradicié en els espais litorals. Els primers
turistes arriben als cerritoris costaners atrets essencialment per les singula-
ritats paisatgistiques I els valors culturals de les societats receptores. A par-
tir dels anys seixanta, perd, es produeix una ruptura significativa: el wrisme
litoral renuncia en certa mesura a la seva personalitat 1 'oferta turistica
substitueix |'especificitat natural i cultural per una oferta homogeneitzada
i estandarditzada.

Aquest model no ha estat un error. Els murs de formigé o la sobreofer-
ta recreativa han estat Ja resposta del territori a unes determinades neces-
sitats de la demanda. Des d’una logica estrictament econdmica, el creixement
expansiu | desordenat dels municipis turistics litorals permeté Ja consoli-
dacié d’una oferta turistica ajustada als interessos dels consumidors poten-
cials.

2. Els anys setanta, el sector turistic va congixer un estancament de la dina-
mica de creixement. A partir d’aquest moment el terme «crisi» s'incrusta
en ¢ls discursos sobre el turisme del litoral. La primera resposta col-lectiva
d’aquesta inquietud fou el Debar Costa Brava, celebrat fa una vintena
d’anys. De llavors enga s'estén entre els agents turistics una percepcié de
crisi permanent, que podria explicar un cert immobilisme ¢ una relativa
manca de reaccié del secror.

En tot cas, el balang de Pevolucié del curisme litoral sembla que evi-
dencia que les crisis del sector no sén accidents o fases terminals, sing com-
ponents de la dindmica cturistica. Les crisis successives —de diverses
magnituds— que ha viscut el model turistic litoral han coincidit amb un
cert esgotament de les férmules precedents i, en conseqiiéncia, una reo-
rientacié de la practica turistica. En aquest sentit, Jes crisis del turisme han
de ser interpretades com una oportunitat idonia per al replantejament del
model turistic 1 la seva adequacié a les noves regles del joc.

3. La darrera crisi que ha passat €l model turistic litoral ha estat més comple-
xa, com a conseqiiéncia de la transformacié de les normes de consum wris-
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tic. En efecte, el turista contemporani {un turista experimentat que exerceix
com a tal des de fa decades) es mostra cada vegada més insatisfet davant
I'oferta despersonalitzada, alhora que cerca l'especificitar i la distincid.
Aquestes noves tendéncies no impliquen la devaluacié del sol { la platja
com a factors d’atraccié turistica, perd sf que els matisen. Les formes de
lleure passives centrades en el binomi platja-hotel sén substituides per noves
férmules en les quals, a partir de la referéncia del litoral, s'articuta una ofer-
ta més amplia i diversificada.

4. El canvi en les normes de consum turistic semmarca en un context més
ampli de transformacié social i econdmica que caracteritza les societats pos-
tindustrials contemporanies. En aquests espais, que coincideixen amb els
mercats emissors principals del turisme litoral, I'oci ha esdevingut un dels
elements centrals de 'organitzaci i l'estructura social. Al mateix temps, la
distribucié i I's del temps lliure han variat en relacié amb les normes pre-
cedents i, en darrera instincia, han modificat la practica turistica.

5. En aquest nou escenari de complexitat creixent es fa necessari condixer
millor les caracterfstiques d’una demanda cada vegada més exigent, més
inestable i més diversificada. En aquest sentit, la informacié i el coneixe-
ment de les caracteristiques del nou turisme sén, ara més que mai, impres-
cindibles. En conseqiiéncia, el mén universitari i els diferents centres
d’investigacié han d’intensificar notablement la recerca cientffica en relacié
amb el turisme contemporani, com a «is alternatiu d’un territori diferent».
I, essencialment, és necessaria una comunicacié constant entre la recerca
en el camp de l'oci 1 el turisme i els agents turfstics implicats.

6. La resposta del territori davant aquest nou escenari ha de ser plural. En
primer lloc, a escala regional, els espais naturals i culturals poden ser inte-
grats dins I'oferta turistica, com a recursos complementaris. Aquesta nova
orientacié requereix la participacié del rerepals i la seva riquesa patrimo-
nial, la qual permetr reestructurar les normes geografiques del turisme
litoral. En darrera instincia, 'abast espacial de les activitats turistiques ten-
deix a créixer de manera significativa.

En segon lloc, 2 escala local, les ciutats turistiques han de procurar reduir
els efectes negatius del creixement urbanistic indiscriminart. Les actuacions
han d’anar encaminades a la reduccié de les densitats, a partir d’accions
d’esponjament, el canvi de I'estil arquitectdnic, el sanejament de I'espai
ptblic i, en general, [a millora de [a qualitat urbana, Al mateix temps, aques-
tes ciutats han d’incrementar el seu protagonisme en U'articulacié del terri-
torl.

7. El replantejament del model turistic sha de basar en criteris de sustenta-
bifitat i de perdurabilitat. Davant de les politiques a curt termini 1 'esperir
depredador que sovint ha caracteritzat el turisme 1 les formes paraturisti-
ques dels espais licorals, cal fomentar aquelles practiques que assegurin Ja per-
vivencia de ['activitat turistica 1, alhora, del territori que [i dona suport.

8. El desenvolupament de les activitats turistiques haur de ser compatible
amb la cura de I'entorn mediambiental en el qual s'insereixen, no només
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per tal d'assegurar la perdurabilitat dels recursos, siné també per tal de res-
pondre a la creixent sensibilitat dels turistes vers la qualirat ambiental dels
espais visitats. Aquesta iniciativa no només afecta els territoris i les ins-
tal-lacions turfstiques tradicionals, siné també els nous equipaments com-
plementaris {(camps de golf, ports esportius, etc.} 1 les prictiques turfstiques
«alternatives» (senderisme, submarinisme, etc.}). Els estudis d’impacte
ambiental o la determinacié de la capacitat de carrega sén instruments
necessaris en aquesta linia.
9.El replantejament del model turistic també ha d'integrar la relacié entre

els ciutadans i els turistes, la classica dialéctica entre els visitants i els visi-
tats, ja que, a vegades, la practica turistica ha comportat una desestructu-
racié del teixit social preexistent. En conseqiiéncia, la nova planificacié
turistica no només ha d’avaluar 'impacte de les activitats turistiques sobre
el paisarge i el medi natural, siné que també ha de tenir present la incidén-
cia en la comunitar receptora. En aquest sentit, cal promoure aquelles
accions per a les comunitats residents que siguin alhora atractives per als
turistes.

10.La manca d’un model de referéncia, el minifundisme empresarial, el con-
flicte d’interessos entre els agents que hi intervenen i la dificil implicacié
dels diversos nivells d’administracié dificulten la capacitat de reestructu-
rar el model turistic dels espais litorals. La planificacié estrategica esdevé
un instrument Gtil per tal de fixar les directrius basiques d’actuacié i esta-
blir una coalici6 entre els diferents agents. CAdministracié piblica ha de ser
I'eix vertebrador d’aquesta suma d’interessos.

En definitiva, unes jornades amb una tematica prou amplia com per atreu-
re un public nombrés {(més de cent inscrits) i que van voler ser un forum de
reflexié, de debat i de discussié sobre les estratégies de desenvolupament del
turisme en cls terricoris costaners, fent un balang critic dels darrers quaranta
anys de turisme 1 apuntant possibles camins futars que hauria de seguir el nos-
tre model turfstic si vol continuar sent competitiu.





