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RESUM
La conciliacio de la maternitat i I'esport d’alt rendiment, és un repte que s’han d’enfrontar
les dones esportistes mundialment. A Espanya encara no hi ha els recursos suficients

per fer front a I'exclusié que pateixen les dones en el moén esportiu.

En primer lloc, s’ha realitzat una recerca teorica, per poder contextualitzar el génere i
l'esport d’alt rendiment, apuntar breument la historia de I'esport femeni, la normativa
legal que regula 'esport, 'escletxa salarial entre géneres i 'impacte psicoldgic. En segon
lloc, s’ha elaborat el projecte “SportsMother: Igualtat d’oportunitats per a les mares
esportistes”, amb I'objectiu de sensibilitzar entorn els estereotips de génere que s’han
d’enfrontar les dones en procés de maternitat en I'ambit esportiu, dirigit als quadres

politics, institucions esportives i dones esportistes.

En consequiéncia, s’ha evidenciat com a ple segle XXI continua perpetuant-se
I'estereotip de génere. Per tant, és imperatiu explorar i analitzar com el procés de

maternitat en I'esport d’alt rendiment pot arribar a ser sinonim d’exclusio i estigma.

Paraules Clau: Esport d’alt rendiment, Maternitat, Conciliaci6, Esport femeni,

Estereotips, Exclusio, Sensibilitzacio, Treball Social.

ABSTRACT
Conciliating maternity and high-performance sports is a challenge that women athletes
face worldwide. In Spain, there are still not enough resources to deal with women's

exclusion from the sports world.

First, theoretical research has been carried out to contextualise gender and high-
performance sports, briefly pointing out the history of women's sports, the legal
regulations that regulate sports, the gender pay gap, and the psychological impact.
Second, the project "SportsMother: Equality of opportunities for sports mothers" aims to
raise awareness about gender stereotypes that women in the maternity process in the
sports field must face. It is aimed at political cadres, sports institutions, and women

athletes.

Consequently, gender stereotyping continues to be perpetuated as a whole 21st century.
Therefore, exploring and analysing how the maternity process in high-performance

sports can become synonymous with exclusion and stigma is imperative.

Key words: High-performance Sport, Maternity, Conciliation, Female sport,

Stereotypes, Exclusion, Sensitization, Social Work.
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1. INTRODUCCIO

El present Treball Final de Grau posa de manifest els estereotips de génere i les barreres
a les quals s’han d’enfrontar les dones en procés de maternitat en I'esport d’alt
rendiment. A ple segle XXI la maternitat dins 'ambit esportiu esta atapeit d’esquerdes:
es perpetuen la desigualtat salarial entre géneres, la implementacié de clausules anti-
embaras en els contractes laborals, I'escassetat de subvencions i beques, manca de
visibilitat en els mitjans de comunicacio, d’entre d’altres. Aquest biaix de génere forma

part del constructe social, perpetuant els estereotips de sexe-génere.

Aixi doncs, mitjangant la recerca documental es pretén explorar i analitzar I'exclusié que
experimenten les dones en aquest context, donant protagonisme a la primera pregunta
plantejada “Com influeixen els estereotips de génere en I'exclusié de les dones en el
procés de maternitat en 'ambit esportiu?”. La investigacié exhaustiva permetra realitzar
una analisi de la situacio i identificar les necessitats de les dones esportistes amb
perspectives maternals, per tal, de proposar entorns esportius més inclusius i equitatius,
i en consequéncia combatre una de les formes especifica de discriminacié per raé de
genere. Tot i que és crucial abordar totes les necessitats identificades en aquest treball,
s’ha considerat incidir en la necessitat de sensibilitzacio, especificament dirigit als
quadres politics, a les institucions esportives i a les dones esportistes. Aleshores s’ha
plantejat el projecte “SportsMother: Igualtat d’oportunitats per a les mares esportistes”
per donar resposta a la segona questié plantejada “Com es poden abordar aquestes
barreres per a promoure una major inclusié?”. Per tal de promoure un canvi, s’ha de

sensibilitzar als agents involucrats i tanmateix, a la societat.

Es imperatiu que des del Treball Social s’abordi aquesta problematica interessadament
invisibilitzada. El Treball Social ofereix una perspectiva centrada en els drets humans,
respecte, igualtat i reflexiona éticament vers les problematiques socials, essent aixi una
figura imprescindible en la lluita contra la repressié exercida sobre les dones en procés

de maternitat en I'esport d’alt rendiment.

Per tant, aquest TFG sobre la conciliacié de la maternitat i I'esport d’alt rendiment,
té una doble finalitat. D’'una banda, analitzar els efectes de I'heteropatriarcat en la
conciliacid de la maternitat i I'esport d’'alt redimint i d’altre proposar una mesura

d’intervencio per a transformar aquesta situacio a través d’un projecte d’intervencio.

Es un repte personal arribar als maxims lectors i lectores, i en conseqiiéncia remoure

sentiments i pensaments d’aquestes.
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2. MARC TEORIC

2.1. Contextualitzacié del génere i I’esport d’alt rendiment
A ple segle XXI, I'esport d’alt rendiment continua sent un ambit el qual persisteix la
discriminacié per rad de génere. Tot i els avencos nacionalment sobre la igualtat de

geénere, encara es perpetua una desigualtat observable en diversos aspectes de I'esport.

En aquesta linia és fonamental contextualitzar alguns conceptes clau per a proporcionar

un marc interpretatiu solid i coherent.

Primerament, és primordial destacar com la Reial Académia Espanyola 'any 2023

defineix el terme génere femeni:
“Propi de la dona o que posseeix caracteristiques atribuides a ella” (Femenino, na, 2014)
“Dit d’'un ésser: Dotat d’organs per a ser fecundat” (Femenino, na, 2014)

Aquestes son dues de les set formes que la RAE defineix el terme génere femeni.
Ambdues definicions sén especialment rellevants en el present TFG, ja que, aborden el

terme “génere femeni” tant culturalment com bioldgicament.

La primera definicio, “Propi de la dona o que posseeix caracteristiques atribuides a ella’,
associa al génere femeni caracteristiques atribuides socialment a les dones, per tant,

pot contribuir a reforgar el rol de génere estereotipat culturalment.

La segona definicio, “Dit d’un ésser: Dotat d’6rgans per a ser fecundat”, en el qual,
vincula el génere amb la capacitat reproductora com a factor definidor. Es problematica
ja que, pot ser objecte d’exclusié d’aquelles persones que no volen ser mares, d’altres
que no poden tenir fills per diverses raons biologiques, dones transsexuals que no poden
gestar un nado, d’entre d’altres. Per tant, aquesta definicié de la RAE no és objectiva, ja
que la realitat social posa en manifest que el concepte génere és molt més complex del

que esmenta la present descripcio, basada exclusivament en el potencial reproductiu.

Segons Butler (1999) el génere es constitueix, no en un acte fundacional sin6 en la
repeticié de patrons regulats de comportament. A més, 'autora assenyala el génere com
una construccié social es consolida a través d'una matriu heteropatriarcal. En
consequléncia, les normes socials controlen, determinen i reprodueixen els patrons de

geénere.

Una altra perspectiva a considerar sobre el génere, éscom el defineixen
Flores, Chavez, Mier i Obregén (2022) "el génere com a construccié social, esta

representat pel conjunt d'idees, creences i atribucions construides en cada cultura sobre
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la base de la diferéncia sexual" (p.810). Aquesta definicié apunta que el génere no és

inherent, sind una construccié cultural que varia segons la societat o moment historic.

En aquesta linia la construccié social, és una de les raons per les quals hi ha estereotips
de geénere i exclusio de les dones, pel sol fet de ser dones, la qual, crea una imatge que

el génere masculi és dominant i fort, mentre que el génere femeni és submis i delicat.

Altrament, és rellevant fer esment als termes esport i maternitat, ja que, aquesta recerca

se centra precisament en aquestes dues arees.
Segons Flores, Chavez, Mier i Obregon (2022):

Encara que s'han dut a terme esforgos per a garantir la igualtat de génere, els processos
socials i culturals converteixen la diferéncia sexual en la base de la desigualtat, limitant
l'accés equitatiu de dones i homes cap a algunes activitats esportives determinades pel

seu genere. (p.808)

Es posa en manifest una realitat transcendental, ja que, a “Espanya ser dona i esportista
suposa ser doblement discriminada: els clubs no desitgen jugadores embarassades o
mares que poden veure reduit el seu rendiment fisic o la seva dedicacioé i, per

conseguent, minorin els seus éxits professionals” (Conde, 2018, p.175).

Endemés cal fer esment, que els homes en alguns esports considerats tradicionalment
femenins també s’han vist en una posicié de desigualtat, enfrontant-se a estereotips de
génere arrelats a la societat. Com és el cas de la gimnastica ritmica, natacio

sincronitzada, ballet, d’entre d’altres.

2.2. Breu historia de I’esport femeni a Espanya

Per contextualitzar la tematica, s’ha plantejat un recull breu de la historia de I'esport
femeni a Espanya. Aquest només pretén il-lustrar alguns dels esdeveniments de la
historia, tot i que, hi ha aspectes molt rellevants que no es plasmen en el present Treball

Final de Grau.

L'espot havia esdevingut un terreny prohibit per a les dones, inclis com espectadores.
Quan finalment se’ls va permetre assistir en el mén esportiu, només podien ser dones
solteres, ja que, quan es casaven havien de dedicar-se plenament a la cura de la llar,

dels fills i dels seus marits (del Rio, 2019).

A finals del segle XIX, les dones van comencgar a formar part d’algunes activitats
esportives. Linici de la industrialitzacié del segle XX va suposar un canvi en la vida de
les persones, modificant els costums i la perspectiva sobre el rol de la dona en la

societat. En conseqléncia, es va produir un canvi significatiu en la percepcio de l'esport
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femeni: es va modificar la imatge, es va desmitificar i va augmentar la participacio, tant

de manera recreativa com competitiva (del Rio, 2019).

La segona Republica a Espanya va suposar un periode d'avan¢ en les llibertats
femenines, incorporant el dret al sufragi, avortament, divorci, d’entre d’altres.
Esportivament, no hi havia competicions per a les dones, siné que l'esport era una
activitat recreativa per a elles, dirigida concretament a la classe alta. En aquella época

es van crear les primeres associacions femenines esportives (del Rio, 2019).

No obstant aixo, amb ['inici de la Guerra Civil espanyola el 1936, els drets obtinguts de
les dones es van veure perjudicats, ja que, els homes van haver d’anar al capdavant a
lluitar i les dones van quedar-se assumint la cura de la llar, les responsabilitats familiars
i del seu propi manteniment (del Rio, 2019). La dictadura franquista va repercutir a
I'esport femeni espanyol, pel fet que, la dona que volia practicar esport no era una bona
dama i, per tant, no complia amb el seu rol de génere establert, que era romandre a
casa, ser bona cristiana i una esposa exemplar (Baldevell, 2022). Aixd requeria gran
dedicacio i no els hi deixava espai per a dedicar-se a I'esport (Pujadas Marti et al., citat
per Baldevell, 2022).

Per tant, donades les circumstancies de I'época, els drets de les dones en el mon
esportiu no van comencar a assolir-se fins a la finalitzacié de la dictadura franquista. En
el segle XX, es va passar d’'un régim dictatorial franquista a una democracia en la qual,
es va aprovar la Constitucioé del 1978, amb aquesta, van néixer les lleis que legislaven
aspectes de la vida quotidiana, entre ells, I'esport (del Rio, 2019). No obstant aixo, la
legitimacio de la Constitucio no va ser suficient per eliminar totalment les empremtes de
la mentalitat franquista, tot i que aquest succés historic no va ser només consequliéncia

de l'opressio de les dones, va suposar un gran impacte en la societat espanyola.

A finals de segle, encara es percebia la influéncia franquista i aquesta es manifestava
fins i tot, en els mitjans de comunicacio, els quals, no retransmetien els partits de futbol
de la seleccié espanyola femenina. Aquesta abséncia de la visibilitat era una de les
raons pel qual, 'esport femeni no interessava a la poblacio pel fet que, gran part de la
societat, desconeixia I'existia d’'un equip de dones que representava a Espanya en els

mundials (Boronat, citat per Baldevell, 2022).

Aixi doncs, malgrat els avengos de I'época, en I'ambit esportiu sempre s'ha prioritzat el
génere masculi. Des d’algunes perspectives masclistes s’ha considerat a les dones com
"objecte decoratiu", fragil i bonic, la qual, no es contemplava que pogués ser particip de
qualsevol activitat fisica competitiva. Durant molts anys, es reafirmava la creenga que el

cos de la dona no estava capacitat per a fer esforgos atlétics (del Rio, 2019).
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2.3. Marc legal que regula I’esport femeni

En I'esport professional és imperatiu establir un marc legal amb perspectiva de génere,
especialment en relacié amb la maternitat en I'esport, perd malauradament en I'actualitat
hi ha una escassetat de lleis, decrets, reglaments de federacions esportives, protocols,

d’entre d’altres, que abordin adequadament aquesta questio.

La llei que ha regulat 'esport a Espanya durant trenta anys ha estat la Llei 10/1990, de

15 d’octubre, de 'Esport (a partir d’ara L 10/1990), la qual, actualment esta derogada.

Tanmateix, cal fer esment a l'article de Lépez (2014) sobre “L'embaras com clausula de
penalitzaci6 en un marc normatiu discriminatori”, posant en manifest I'escassa
existéncia de lleis que regulen adequadament temes relacionats amb la maternitat en
I'esport d’elit. Conseglientment, es destaca I'assumpte de I'embaras com a clausula
condicionant i penalitzadora en I'ambit laboral com a problematica real. Tal com, apunta
Lopez (2014), “és la Senténcia del Tribunal Constitucional de 17/2003 que va establir de
manera inequivoca el que representa la rescissié - sempre unilateral- d'un contracte que
té com a clausula penalitzadora l'embaras” (p.4). Aquest error ha provocat la

discriminacio i 'exclusié de moltes dones dins el moén esportiu.

A partir de la STC 17/2003, de 30 de gener del 2003; Lopez (2014) afirma que “se
segueix sense donar una resposta juridica a tots aquells contractes que contenen la
clausula de la ruptura unilateral, justificada per part del club davant I'embaras de la
jugadora, admetent una discriminacio de fet i de dret, malgrat tot” (p.5). Les esportistes
d’elit es veuen obligades a firmar aquestes clausules en el seu contracte, ja que, son
innegociables i irrevocables. Per tant, es troben endinsades en una situacié de

vulneracio dels seus drets.

D’altra banda, cal fer esment a la Constitucié espanyola (2018) concretament a I'Article
14, el qual, menciona que “els espanyols son iguals davant la llei, sense que pugui
prevaler cap discriminacio per raé de naixement, raca, sexe, religid, opinié o qualsevol
altra condicié o circumstancia personal o social”. Aquest dret també és tractat de
manera especifica en Llei organica 3/2007, de 22 de marg, per a la igualtat efectiva
de dones i homes (a partir d’ara LO 3/2007).

El reconeixement del principi d'igualtat formal en la Constitucié Espanyola aixi com
I'aprovacié de la Llei organica 3/2007, de 22 de marg, per a la igualtat efectiva de dones
i homes, malgrat ser avangos inquestionables, no han posat fi a la discriminacié que
sofreixen les dones en el mén de I'esport. Encara que la Llei 3/2007 incorpora directrius
per a garantir el principi d'igualtat formal i material en I'ambit esportiu, les mesures

previstes han demostrat ser insuficients fins a la data. (Proposicié de Llei per a
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I'erradicacié de la discriminacié que sofreixen les dones i I'equiparacié dels seus drets
als dels homes en l'esport 167/2021, de 8 d’abril, p. 2).

Per tant, és evident que la Llei de la Igualtat presenta desafiaments vers la discriminacio
de les dones en I'ambit esportiu i que aquesta ha resultat insuficient per garantir la

igualtat plena entre géneres.

Finalment, I'1 de gener del 2023 va entrar en vigor la nova Llei 39/2022, de 30 de
desembre, de ’Esport (a partir d’ara L 39/2022), la qual estableix un nou marc juridic

de I'esport femeni espanyol, substituint aixi la L 10/1990.

D’acord amb I'establert amb l'article 4 de la L 39/2022, s’estableix que les politiques
previnguin, identifiquin i sancionin el minvament de drets o que esdevinguin situacions
de discriminacié contra les dones esportistes en les relacions laborals. Per tant, es vol

eliminar les conductes discriminatories.

La L 39/2022, I'Art. 4.2 apunta que “...es consideren nul-les de ple dret les clausules
contractuals tendents a permetre o afavorir la rescissié unilateral del contracte per rad
d'embaras o maternitat de les dones esportistes”. Com a resultat, a partir de I'1 de gener
del 2023 la L 39/2022 prohibeix a les entitats esportives la inclusié de clausules anti-

embaras.

Endemés, la L 39/2022, I'Art. 4.7 menciona que “les federacions esportives espanyoles
i les lligues professionals estaran obligades a elaborar un pla especific de conciliacio i
corresponsabilitat amb mesures concretes de proteccié en els casos de maternitat i
lactancia, que hauran de posar a la disposicié de les entitats esportives integrants de la

federacio”.

2.4. Escletxa salarial i maternitat en I’'esport

Al segle XXI persisteix una gran bretxa salarial que perjudica les dones que somien
dedicar-se plenament a I'esport. A més, encara és notable el sostre de vidre, que es
manifesta en les directives dels clubs esportius a on apreciablement s’observa un biaix
de génere, limitant les oportunitats de les dones en el mén esportiu. Endemés les dones
en un procés de maternitat han d’enfrontar-se a reptes afegits que dificulta una igualtat

plena, a causa de la societat masclista actual.

La periodista Sonia Mochoén el 2019 va publicar en el diari I’AS una noticia sobre “la
bretxa salarial entre homes i dones en l'esport’ la qual, destaca la desigualtat salarial

existent entre géneres a I'ambit futbolistic.
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Mochon (2019) realitza una comparativa salarial entre homes i dones, la qual evidencia
la bretxa salarial que pateixen les dones respecte dels seus companys homes. En la
grafica seguent es realitza un estudi comparatiu entre la Lliga Santander (primera divisio

del futbol masculi a Espanya) i la Lliga Iberdrola (primera divisié del futbol femeni a

Espanya):
[ ]
Liga Santander A Liga Iberdrola
155.000 < 400 € Contratos a tiempo parcial, dietas
pop
El sueldo minimo que cobra un jugador de |a Liga Santander - +20.000 € Se estd neg ""_'dU el 3[,&.‘I_d_-:.‘ umao en e primer
T Corvenio Cole para el futbol fermenino de
Primera Division. Se baraja esta cifra.
Arbitros (por partida)
3.685¢ | 167
Jueces de linea (por partido)
1544 | 80<
Fuente: FIFPro (sindicato internacional de futbolistas) y AFE (Asociacion de Futbolistas Espaficles) / Comité técnico de arbitos

Font: Mochdn, 2019, Imatge 3

Aixi doncs, a través d’aquesta grafica s’evidencia I'escletxa salarial entre géneres.
Mentre que els jugadors de la Lliga Santander perceben un sou minim de 155.000¢€, les
jugadores de la Lliga Iberdrola es troben en una situacié de desavantatge economic
considerable, amb sous perceptiblement inferiors, amb contractes de temps parcials

amb una remuneracio de 400€.

Endemés, es posa en manifest el gran estereotip de génere entre els arbitres i jutges de
linia d’ambdues lligues, ja que, els arbitres de la Lliga Santander reben 3.685€ per partit
i els jutges de linia 1.544€ mentre que les arbitres de la Lliga Iberdrola reben 167€ per

partit i 80€ per les jutges de linia.

D'aquesta manera, és observable que en I'esport hi ha una escletxa salarial que minva
les oportunitats de les dones esportistes, aquesta diferéncia salarial generalitzada entre
generes persisteix més enlla del moén esportiu. Aixi doncs, la discriminacié retributiva
que afecta el génere femeni té un impacte a la vida quotidiana de les persones, ja que,
elles no tenen les mateixes oportunitats que els homes. Per tant, la infravaloracio del
treball i, tanmateix, I'escletxa salarial femenina propicia que les dones percebin salaris
més baixos, amb dificultats de cobrir les seves despeses i les dels familiars a carrec,
d’entre d’altres (Hernandez, 2018).

No obstant aix0, és essencial fer esment que el finangament de I'esport d’elit depén
majoritariament de beques i patrocinis, perd és clau mencionar que les dones esportistes
s’enfronten a desavantatges significatius respecte dels seus companys homes en

'obtencié de recursos financers. La major part de la societat femenina que decideix
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dedicar-se a l'ambit esportiu, experimenten dificultats econdmiques per poder
sobreviure només de I'esport, per aquesta radé generalment les dones esportistes han
de tenir una segona feina, estudis universitaris, d’entre d’altres per poder cobrir les
despeses personals i/o familiars (Martinez Abajo et al., 2021). Hernandez (2020)
destaca aquest escenari, afirmant que “no es precisarien d'ajudes, si hi hagués drets

que impedissin realment el tracte lesiu cap a la dona” (p.22).

Martinez Abajo et al., (2021) han entrevistat a divuit esportistes d'elit de diverses
modalitats, com el futbol, handbol, ciclisme, d'entre d'altres. Les divuit esportistes
asseguren que l'accés a les ajudes econdmiques van associades als resultats esportius.
A meés, ressalten que aquestes ajudes sovint arriben tard i endemés sén escasses. Per
tal, de poder entrenar i competir es veuen obligades a buscar ajudes, pero les beques
no sempre arriben i aixd dificulta I'accés a les dones al moén esportiu. Conseguientment,
les beques solen arribar després d'un llarg recorregut de treball i constancia, per tant, la
recompensa meés gran per a les dones esportistes son els triomfs assolits i alguna de
les vegades van acompanyats de les beques. Cal subratllar la gran dificultat que
s'enfronten les dones joves per poder obtenir ajudes, ja que, com afirma aquesta

investigacio, només sis de les divuit participants parlen de les beques.

Segons Martinez Abajo et al. (2021) “practicar esport d'alt rendiment és car, unes poques
esportistes aconsegueixen un sou digne de I'esport, la resta ha de pagar-se les seves
competicions i material” (p.293). Per tant, les dones esportistes han de carregar amb
'estigma que les dones esportistes no venen, ja que, tenen menor representacio en els
mitjans de comunicacioé que els equips masculins, i endemés s’han de buscar altres

mitjans i alternatives per poder complir el seu somni.

Per tant, és evident que malgrat les ajudes proporcionades en I'ambit estatal, aquestes
no son suficients per satisfer les necessitats, cobrir despeses o inclus que les dones
esportistes puguin dedicar-se plenament a I'esport. Endemés, hi ha una gran dificultat
per conciliar la vida personal i laboral de les dones esportistes, ja que, a Espanya moltes
dones que es dediquen al moén esportiu no poden gaudir d’'una baixa de maternitat
(Martinez Abajo et al., 2021).

Per donar més pes al relat esmentat anteriorment Lopez (citat per Martinez Abajo, et al,
2022), apunta que “I'embaras, la maternitat o la lactancia exigeixen el respecte dels drets
de les dones, perd sent I'ambit de I'esport especialment androcéntric, algunes
institucions han incorporat en els seus contractes clausules anti-maternitat” (p.307). Per

tant, moltes de les esportistes d’elit no inicien el procés de maternitat fins que no han
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finalitzat la seva carrera professional, per temor que la seva trajectoria com a esportista

conclogui abans d’hora pel sol fet de ser mares.

Un exemple que posa en manifest aquesta discriminacid per raé de génere, és el

testimoni de I'atleta Felix Allyson, com destaca Hernandez (2020) seguidament:

Allyson en la seva lluita contra la marca esportiva Nike. La qual, es dedicava a reduir els
salaris fins a un 70% menys a aquelles esportistes que es quedessin embarassades,

prorrogant aquesta situacio desfavorable una vegada que ja fossin mares (p.22).

Finalment, Nike va rectificar aquesta negligéncia i va comprometre’s no reduir la

retribucié salarial de les esportistes.

Per Conde (2018) "les clausules anti-embaras son només la punta de l'iceberg d'una
problematica de major importancia" (p.6). Ja que, les dones esportistes es veuen
implicades a la falta de reconeixement en les lligues professionals, economia
submergida, d'entre d'altres. Aix0 afecta el fet que no hi hagi una igualtat d'oportunitats
entre géneres. Per tant, a través d'aquestes clausules esdevé una vulneracio del dret
fonamental de la igualtat, la qual, evidencia que la LO 3/2007 protegeix només de

manera superficial els drets de les dones en I'ambit esportiu (Conde, 2018).

Malgrat les adversitats que han hagut de superar les dones esportistes durant els ultims
anys, amb I'entrada en vigor de la nova L 39/2022, suposa un canvi significatiu en la
millora de les condicions i oportunitats per a les dones en I'ambit esportiu. Un aspecte
rellevant de I'entrada en vigor de la nova llei, és que legalment no es podra aplicar la
clausula anti-embaras sobre les dones esportistes. Aixd sera un punt d'inflexié per a

totes aquelles dones i nenes que es vulguin dedicar al mén de I'esport.

2.5. Impacte psicologic i rendiment esportiu
L'esport és un element clau per a la salut, tal com afirmen Iglesias, Lozano i Manchado

(2013) “I'esport és una activitat essencial per a la salut fisica i psiquica de I'ésser huma”
(p.76).

Malgrat aquest reconeixement, les dones esportistes han de fer front a I'impacte fisic i
psicologic que pot esdevenir durant el transcurs de la maternitat. Tot i que, ser mare
sovint €s un desig, el problema principal esta en les narratives que es generen entorn la
maternitat de les dones esportistes, que les fa sentir com si aquesta voluntat no sigui

correcte, quan en realitat estar embarassada és absolutament normal i bonic.

En aquest context, la maternitat és un dels ambits on es reflecteix la clara desigualtat
entre homes i dones, ja que, en molts casos hi ha un abandonament de les entitats

esportistes quan aquestes decideixen tenir un fill o inclus, post maternitat no s’obtenen
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els resultats esperats (Selva, Pallarés i Gonzalez, 2013). Per tant, les dones que volen
iniciar el procés de maternitat poden veure afectat el seu futur laboral. En aquesta linia,
Lopez (citat per Martinez Abajo, et al, 2022) apunta que “les dones esportistes eviten
quedar-se embarassades perqué pot suposar el final de la seva carrera esportiva”
(p.313).

Tal com apunten Iglesias, Lozano i Manchado (2013) al finalitzar la seva investigacio,
demostren que la vida d’una esportista d’alt rendiment implica una dedicacio6 total als
seus entrenaments, amb una gran dificultat de compaginar-ho amb la formacio
académica o amb la maternitat, ja que, el cicle bioldgic d’'una dona coincideix quan
aquesta esta en creixement com a esportista d’elit. Cal afirmar que Espanya no disposa
dels recursos suficients fer front a la conciliacié de la vida familiar i I'esport professional.
Per tant, un nombre elevat de dones, sacrifiquen la maternitat a la seva professié, o a la
inversa. Aquest fet causa repercussions a nivell psicologic, ja que, aquestes com que no
disposen d’opcions per a la conciliacié de la vida familiar i laboral, pot comportar
sentiments de culpa, sensacié de perdre’s moments importants en la vida, pérdua
d’'independéncia econdmica (en el cas de voler ser mares), d’entre d’altres. Aquests
dilemes interns pot afectar negativament a la salut psicologica, a la salut mental i

emocional de la dona.

Segons, confirmen Martinez Abajo et al. (2022) que les federacions i les associacions
esportives no conceben que les dones puguin compaginar I'esport amb la maternitat i
per aixo, les esportistes decideixen sovint posposar la maternitat. En aquesta linia, una
esportista d’elit participant de la investigacié va expressar el segiient “m'hauria agradat
ser mare jove, perdo amb el meu treball, obviament, ser mare en aquesta professio
suposa un o dos anys d'aturada, si pares no hi ha cobrament, no tens de qué viure”
(entrevista personal, p.311. 160509 _E10). Tanmateix, les veus entrevistades
argumenten que després de 'embaras experimenten canvis significatius en el seu cos,
i pot resultar dur reincorporar-se a I'esport d’elit. Per tant, és d’especial rellevancia
esmentar I'impacte fisic i psicologic que la maternitat pot tenir durant la carrera esportiva.
En aquesta linia Rivas Vallejo (citat per Moreno, 2019) destaca la dificultat que pot
comportar “d'una banda, la recuperacio fisica després de I'embaras i, d'altra banda, les
possibles conseqiiéncies psicoldgiques derivades per la pressié de tornar a competir i

de l'autoexigéncia per a recuperar el nivell de competitivitat prévia a la maternitat” (p.93).

En conseqiéncia, durant el transcurs de la carrera esportiva la maternitat pot impactar
negativament en el rendiment de les participants, dificultant I'obtencié de resultats

desitjats, i com a resultat, implicant la impossibilitat d’'obtenir beques. Endemés, existeix
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la possibilitat que la vida professional s’estanqui esportivament (Selva, Pallarés i
Gonzalez, 2013).

En el seu estudi, Selva, Pallarés i Gonzalez (2013) esposen el seguent:

Una esportista que vol tenir un fill, a una edat de 27 anys, i que esportivament pot tenir
un rendiment fins als 35, hauria de poder fer una baixa dins de la seva carrera i no ser
penalitzada sense el recolzament de recursos i suport, perqué per tots és sabut que no

hi haura resultats esportius en aquella fase de la seva vida. (p.74)

Aquesta situacié és una de les raons per les quals les esportistes d’alt rendiment

decideixen posposar la maternitat.

Tanmateix, €s essencial considerar els avantatges que tenen els homes en vers les
dones, ja que, aquest benefici també es manifesta en la paternitat dels esportistes. En
el procés de paternitat, els homes poden continuar entrenant i competint, la qual, el seu
rendiment esportiu i la seva carrera professional no es veu afectada de la mateixa
manera que en el cas de les dones. A més, bioldbgicament no experimenten cap canvi
significatiu, que els ofereix una continuitat en la seva trajectoria esportiva (Moreno,
2019). En el cas de les parelles del mateix sexe, la dona que decideix ser mare no
gestant, es troba en una situacié similar als homes, en termes d’avantatges relacionats

amb la maternitat.

Aixi doncs, és evident que les esportistes d’elit endemés d’haver de carregar en les
seves espatlles el biaix de génere, la historia masclista, I'estat patriarcal, I'escletxa
salarial, d’entre d’altres, han de fer front en silenci de 'impacte psicologic que causa la

maternitat en aquest ambit laboral, discriminador per a elles.
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3. NECESSITATS

Per poder fer font a les barreres associades a la maternitat en I'esport d’alt rendiment,
és imperatiu detectar les necessitats especifiques, amb la finalitat de promoure entorns
esportius més inclusius i equitatius, i en consequéncia combatre la discriminacié per rad

de génere.

e Necessitat 1: Sensibilitzacié. Es imperatiu sensibilitzar a través de I'educacié
per tal, de conscienciar als clubs esportius, directives, entrenadors/es, mitjans
de comunicacio, d’entre d’altres, per poder combatre els estereotips de génere i
la discriminacio en I'esport en el procés de la maternitat.

o Necessitat 2: Marc legal amb perspectiva de génere. Es palés que les
politiques i la legislacié que regulen I'esport a Espanya, son escasses per fer
front a la realitat de les mares esportistes. Per tant, és clau la implementacié d’'un
marc legal amb perspectiva de génere, per poder protegir els drets de les dones
embarassades i mares esportistes. Actualment, amb I'entada en vigor de la L
39/2022, s’ha prohibit incloure en els contractes laborals les clausules anti-
embaras. Tot i que formalment s’ha generat un canvi, es necessita també una
transformacio culturalment.

o Necessitat 3: Regulacié salarial. Actualment, persisteix una gran escletxa
salarial entre géneres dins de I'esport. Endemés les dones en el procés de
maternitat han d’enfrontar-se a reptes afegits que dificulta una igualtat salarial i
condicions laborals considerables. Es clau abordar-ho per tal de poder crear un
entorn laboral més igualitari i equitatiu entre géneres. D’altra banda, és imperatiu
considerar la necessitat de regular el salari en tots els entorns laborals, és a dir,
abordar la disparitat salarial en el mén de I'esport per crear una societat més
equitativa.

o Necessitat 4: Conciliacié familiar i laboral. Les dones que es veuen
endinsades en el procés de la maternitat en I'ambit esportiu, s’enfronten a
barreres per poder-ho fer. Aixi doncs, és crucial un canvi de paradigma perque
les dones esportistes puguin conciliar la vida familiar i laboral, que els permeti
continuar amb la carrera professional després de la baixa de maternitat.

o Necessitat 5: Suport psicologic i emocional. Les dones esportistes han
d’enfrontar-se soles a l'impacte fisic i psicologic que pot esdevenir durant el
transcurs de la maternitat, a causa de la desigualtat existent i del constructe
social discriminador. Per tant, és primordial assessorar adequadament a les

esportistes per tal, de poder fer front als reptes associats a la maternitat.
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4. OBJECTIUS DEL PROJECTE

Es crucial abordar les cinc necessitats identificades anteriorment, per promoure entorns

esportius més equitatius i inclusius per a les dones en procés de maternitat.

En el present Treball Final de Grau s’abordara la necessitat de sensibilitzacio,
especificament dirigida als quadres politics, a les institucions esportives i a les dones
esportistes. Aquesta decisid és considerada, pel fet que, la resta de les quatre
necessitats, recauen en competéncies d’altres agents i per tant, no s’abordaran en el

projecte presentat a continuacio.

Objectiu General:

Sensibilitzar entorn els estereotips de génere que s’han d’enfrontar les dones en procés
de maternitat en 'ambit esportiu, i abordar la necessitat de crear entorns esportius més

inclusius i equitatius.

Objectius Especifics:

Dirigit als quadres politics:

e Sensibilitzar els quadres politics respecte les barreres i limitacions que s’han
d’enfrontar les dones en procés de maternitat en I'esport d’alt rendiment, amb la

finalitat de reformar el marc legal que el regula actualment
Dirigit a les institucions esportives:

e Conscienciar a les institucions esportives respecte la importancia de construir
entorns segurs i equitatius per a les dones en procés de maternitat
e Implementar programes de sensibilitzacio per abolir la implementacié de les

clausules anti-embaras imposades per les institucions esportives
Dirigit a les dones esportistes:

e Sensibilitzar a les dones esportistes respecte els seus drets, proporcionant
informacio i recursos per poder fer front a les negligéncies dels contractes
laborals en matéria de la maternitat.

e Activar xarxes de suport entre les esportistes i ex-esportistes, per tal, d’oferir-se
suport mutu, compartir experiéncies relacionades amb el procés de maternitat i

proporcionar eines per afrontar els reptes.
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5. SPORTSMOTHER: Igualtat d’oportunitats per a les mares esportistes

5.1. Justificacié del projecte

El projecte “SportsMother: Igualtat d’oportunitats per a les mares esportistes” neix amb
el proposit de fomentar la igualtat d’oportunitats i generar espais més inclusius i
equitatius per a les dones esportistes en procés de maternitat. Amb la implementacié
d’aquest projecte, es pretén sensibilitzar, formar i oferir suport als tres agents principals
que engloben l'esport femeni, aquests son: els quadres politics, les institucions
esportives i les dones esportistes. Aixi doncs, la finalitat d’aquest projecte és poder
abordar les barreres i limitacions que s’enfronten a ple segle XXl les dones esportistes

d’alt rendiment en el procés de maternitat.

La justificaci6 es fonamenta mitjancant la recerca documentada del marc teoric del
present TFG. Com s’evidencia, actualment persisteix la discriminacié per raé de génere
observable en diversos aspectes de lI'esport, com l'escletxa salarial, I'escassetat de
subvencions i beques, el marc legal amb escassetat de perspectiva de génere, la manca
de suport psicoldgic, d’entre d’altres. Aquestes barreres afecten negativament la

participacioé de les dones esportistes que volen dedicar-se plenament en aquest ambit.

Per tant, és essencial abordar aquest biaix de génere i discriminacio per rad de sexe
que s’enfronten les dones esportistes d’alt rendiment en procés de maternitat, i en

consequléncia crear espais més igualitaris i segurs per a elles.

5.2. Poblacié diana

Aquest projecte esta destinat a tres col-lectius especifics: els quadres politics
encarregats de regular el marc legal esportiu, les institucions esportives; que
engloben els clubs esportius, directives, entrenadors/es, d’entre d’altres, aquestes sén
rellevants per perpetuar o abolir les desigualtats de génere, ja que, les institucions
esportives sén les que inclouen en els contractes laborals de les esportistes les
clausules anti-embaras, i per ultim les dones esportistes, per tal de conscienciar-les
entorn els seus drets i deures, la il-legalitat de la implementacio en els seus contractes
laborals de la clausula anti-embaras, d’entre d’altres, aquesta sensibilitzacio és

essencial per empoderar-les.

5.3. Ambit d’actuacié
El projecte es desenvolupara en diversos ambits d’actuacio, ja que, la poblacié diana
del present projecte inclou a tres col-lectius especifics esmentats anteriorment. Per tant,

la implementacio de les activitats es duran a terme en les esferes seguents:
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i.  Ambit politic: concretament incidir a I'administraci6 autonomica, local i
regional, ja que, totes tres tenen influéncia en les politiques que regulen la
maternitat en l'esport. Com a resultat, la professional que implementara el
projecte accedira a les instal-lacions proporcionades de I|'ambit politic per
informar del projecte.

i. Institucions esportives: aquesta tercera esfera engloba clubs esportius,
directives, entrenadors/es, federacions, arbitres, d’entre d’altres. Per tant, les
activitats de sensibilitzacié destinades a aquest grup es duran a terme en les
sales de les institucions esportives, d’arreu d’Espanya.

iii. Entorns esportius: per dur a terme les activitats amb les dones esportistes,
s’utilitzaran espais esportius, com el mateix camp d’entrenament del club, pistes
d’entrenament, recintes esportius, sales de les institucions esportives, d’entre
d’altres, d’arreu d’Espanya. Per tant, hi haura activitats que s’implementaran al
terreny de joc i daltres que s’implementaran a sales de les institucions

esportives.

5.4. Metodologia
Aquest projecte s'implementara mitjangant set activitats que ens permetran assolir els

objectius plantejats.

Primerament, per donar a conéixer el projecte i poder garantir el maxim nombre de

participants, es duran a terme les seglents accions:

e Presentacio del projecte a través del correu electronic

e Accedir a les instal-lacions de I'ambit politic, institucions esportives i entorns
esportius per informar respecte del projecte

e Material promocional: Video sobre la “Conciliacion de la maternidad y el
deporte de alto rendimento”

e Elaborar un compte de X (Twitter)

e Creacio d’'una infografia informativa

Tanmateix, per contactar amb la poblacié diana, la treballadora social encarregada de
liderar el projecte es posara en contacte amb totes les agents implicades per presentar
el projecte i explicar com es dura a terme. La participacié és voluntaria, perd és crucial
que participin el maxim nombre d’agents possibles. Per apuntar-se podran fer-ho a
través del correu sportsmother2025@sportsmother.com o a través del numero de
teléfon 659.673.291.
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Un cop els tres col-lectius especifics s’hagin inscrit i les places estiguin cobertes,
s’iniciara la implementacio de les activitats, aquestes seran desenvolupades a partir del

gener del 2025, amb una temporalitat d’un any.

Per tal que la poblacié diana sigui sensibilitzada amb éxit, s’han establert cinc objectius
especifics esmentats anteriorment, els quals es presentaran a I'inici de les sessions. Per
garantir que aquests objectius siguin assolits adequadament, s’han elaborat set
activitats, les quals, s’utilitzen una pluralitat de mitjans i estratégies per abordar les
diverses dimensions del projecte. Aixi doncs, s'implementaran reunions per sensibilitzar
la poblacié diana, s’organitzaran sessions de formacié i conscienciacio, es duran a terme
xerrades i seminaris en format webinar, s’organitzaran activitats presencials com
xerrades i dinamiques grupals i s’elaborara un manual formatiu sobre els drets laborals
de les mares esportistes. Aquesta participacié activa dels tres col-lectius especifics
proporcionara una intervencié completa, equitativa i eficag per promoure la igualtat de

genere en el mén esportiu i acabar amb els estereotips associats al sexe.

Aixi doncs, per garantir la implementacié efectiva del projecte, es comptara amb una
pluralitat de professionals crucials per assolir els objectius plantejats i en conseqliéncia,
assegurar la seva eficacia. Per tant, és primordial la col-laboracié heterogénia de
professionals de diversos ambits com treballadores socials, advocades especialitzades
en drets laborals esportius, coordinadores territorials, integradores socials, psicologues,
d’entre d’altres. La cooperacié efectiva d’aquestes agents és determinant per dur a
terme les activitats i que els continguts siguin abordats de manera adient. D’aquesta
manera, cada una de les expertes proporcionara el seu coneixement i experiéncia,
donant veracitat a la problematica que s’han d’enfrontar les dones en procés de
maternitat en 'ambit esportiu. Tanmateix, per a cada comunitat autbnoma es comptara
amb una coordinadora territorial, elles seran les encarregades de gestionar i organitzar
les activitats adaptant-les a la seva comunitat autdnoma. Totes les professionals estaran

en contacte a través del correu electronic o bé via teléfon mobil.

Endemés, “SportsMother” planteja activitats amb un alt grau d’adaptabilitat i flexibilitat,
ja que, tres de les activitats plantejades, s’implementen presencialment a cada comunitat
autdnoma, oferint major accessibilitat. Per dur a terme aquestes activitats, es comptara
amb una coordinadora territorial a cada comunitat autdbnoma, la qual, s’encarregara de
gestionar l'activitat corresponent, millorant d’aquesta manera la proximitat i facilitant un
seguiment més proper i exhaustiu. En el cas de les dues activitats dirigides a les dones
esportistes, el fet d’'organitzar-les en multiples ubicacions facilita 'assisténcia i augmenta

la probabilitat que puguin participar, ja que, les dones esportistes i a més en procés de
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maternitat, presenten més dificultats per poder-se desplagar a llargues distancies, la

qual, pot ser una barrera per realitzar les sessions.

En aquesta linia, I'empoderament de les dones esportistes és crucial perqué elles
mateixes puguin fer front a les negligéncies exercides, i tanmateix que disposin dels
coneixements adients sobre el marc legal per poder defensar els seus drets, els quals
sovint es veuen vulnerats. Tot i que I'empoderament de les dones és imperatiu, la
conscienciacié dels agents politics i de les institucions esportives és rellevant. Si
s'aconsegueixen abolir les negligéncies i les barreres imposades, es crearan entorns

esportius més equitatius i igualitaris.

Un cop finalitzades les activitats s'han creat uns indicadors d'avaluacié per poder
comprovar l'impacte de les activitats, critiques, aspectes a millorar, d'entre d'altres.
Aquesta informacio pot recopilar-se de manera qualitativa o quantitativa, depenen de

I'activitat en questi6.

5.5. Activitats

Mitjancant la implementacié de les activitats presentades a continuacio, es pretén
abordar els objectius especifics. Cada activitat plantejada esta desenvolupada amb
perspectiva de génere, amb la finalitat de sensibilitzar els quadres politics, les
institucions esportives i les dones esportistes, sobre les adversitats que han de fer front

les dones embarassades en I'esport d’alt rendiment.
Dirigit als quadres politics:

e Activitat 1: Sensibilitzem-nos, la doble cara de la moneda
Desenvolupar reunions en format Webinar amb els politics de I'administracié
autondmica i 'administracio estatal, per conscienciar envers les barreres i les
dificultats que s’enfronten les dones esportistes en procés de maternitat.

o Activitat 2: Drets laborals i maternitat en I’esport, és compatible?
Planificar un seminari formatiu dirigit als quadres politics. En aquest, s’abordara
i conscienciara dels drets laborals i maternals de les dones esportistes en procés

de maternitat.
Dirigit a les institucions esportives:

e Activitat 3: Construir entorns equitatius per a les mares esportistes
Organitzar sessions de formacio i conscienciacié a cada comunitat autbnoma
dirigides a les directives, entrenadors/es, referents de les federacions, arbitres,
d'entre d'altres. Amb la finalitat de sensibilitzar sobre la importancia de construir

entorns meés segurs i equitatius per a les dones en procés de maternitat.
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e Activitat 4: Les clausules anti-embaras soén justes?
Desenvolupar jornades de sensibilitzacié en format Webinar, dirigides als
quadres directius de les institucions, per tal de debatre i prendre consciéncia

respecte de les clausules anti-embaras i en conseqiéncia derogar-les.
Dirigit a les dones esportistes:

e Activitat 5: Tenim drets laborals i maternals?
Elaboraci6 d’'un manual formatiu sobre els drets laborals de les mares
esportistes, per tal que aquestes puguin enfrontar-se a les negligéncies dels
contractes. La presentacio del manual formatiu sera en format Webinar.

o Activitat 6: Xerrades d’empoderament maternal
Organitzar xerrades i taules rodones a cada comunitat autbnoma dirigides a les
dones esportistes i ex-esportistes. En consequiéncia, crear espais de suport i de
posada en comu d’experiéncies presents i passades, per tal, dempoderar a les
presents i futures generacions.

o Activitat 7: Juntes som més fortes
Dur a terme dinamiques grupals a cada comunitat autbnoma, per tal, de
cohesionar l'equip i en consequéencia poder-se donar suport enfront les

negligéncies exercides.
A I'annex 1 es recull amb més detall les activitats

5.6. Sistema de qualitat
Es posara en practica un sistema de garantia de qualitat, per assegurar que la

implantacié d’aquest projecte és adient i eficag.

Aquest sistema de qualitat estara definit per un pla de qualitat, el qual es desenvolupara
per assegurar que les activitats plantejades anteriorment s’implementin correctament i
de manera eficag. Aixi doncs, es descriura un sistema de monitoratge del projecte, el
seguiment dels indicadors, riscos potencials i mesures de contingéncia, gestio de les
dades, pla de treball i orientacions generals per a la implementacio del projecte. Per tal,
que es dugui a terme correctament, aquest pla estara supervisat i validat per un equip
de tres expertes que revisaran la implementacié del projecte i el contingut de les accions
més rellevants. Aquest equip d’expertes esta compost per una professional
especialitzada en dret esportiu, una professional especialitzada en gestié politica i una

professional especialitzada en igualtat de génere i maternitat.
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Durant el transcurs de la implementacié del projecte, poden sorgir diversos riscos, els

quals s’ha detallat un pla d’accié per poder fer front a les problematiques que puguin

esdevenir. Aquestes amenaces son detallades a la seglent taula de gestié de riscos:

RISC IMPACTE | SERVERITAT PLA D’ACCIO
Identificacio del risc Si es produeix, | Si es produeix, | Pla d’accio per a la gestio de riscos, perqué no
impacte que pot | quan greu pot ser | arribi a materialitzar-se.
provocar al | pel projecte
projecte Alt/Mitja/Baix
Alt/Mitja/Baix

Escassa participacié dels Mitja Alt A I'hora de donar a coneixer el projecte,

quadres politics a les informar detalladament sobre els seus

activitats 1i 2 beneficis

Resisténcia per part dels Alt Alt Organitzacié de reunions, oferint informacio

quadres politics a modificar detallada de les consequéncies i

el marc legal repercussions de no modificar el marc legal

Comentaris masclistes per Establir un codi de conducta d’igualtat de

part dels directius i de les Mitja Alt génere. |Intervenir adequadament quan

institucions esportives esdevingui

Resisténcia de les Organitzar reunions, oferint informacio

institucions esportives per Alt Alt detallada de les consequéncies i

abolir les clausules anti- repercussions de les clausules anti-

embaras embaras. Socialment pressionar a les
institucions esportives

Poca col-laboracio i Alt Mitja Oferir incentius dirigits als assistents que

participacio de les participin activament a les sessions

institucions esportives

Escassa participacio de les Alt Alt Crear entorns segurs. Oferir horaris

dones esportistes flexibles, sessions on-line i implementar les
sessions presencials a ubicacions properes
i accessibles

Dificultats logistiques en les Mitja Alt Planificar les sessions anticipadament i

activitats presencials reservar els espais necessaris

Problemes de connectivitat Mitja Alt Mitja hora abans de les sessions comprovar

en les sessions Webinar la connectivitat de la xarxa i tanmateix, que
els recursos tecnologics disponibles
funcionin correctament.

Disposar d’'un segon dispositiu tecnologic
per emergéncies.

Barreres linguistiques Mitja Alt Oferir els materials en diversos idiomes i si
és al cas, adaptar la sessi6 a lidioma
corresponent

Incidents durant la Mitja Mitja Disposar d’'un pla d’actuacié i formar els

implementaci6 de les professionals de riscos laborals que poden

sessions sorgir i protocols d’actuacié

Cancel‘lacié d’assisténcia Mitja Mitja Oferir un llistat d’assistencia. En el cas que

d’dltim moment

es cancel'li a udltim moment, informar
anticipadament de [Ilmpacte de |Ia
cancel-lacio.

Endemés disposar d’una llista d’espera, per
reclutar altres assistents
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5.8. Sistema d’avaluacioé
Per avaluar I'assoliment dels objectius del projecte “SportsMother: Igualtat d’oportunitats

per a les mares esportistes”, s’han establert una série de mecanismes d’avaluacio.

En primer lloc, s’ha creat un pla de qualitat supervisat per tres expertes externes
especialitzades en la tematica del projecte. Aquest comité supervisara que la seva
implementacié es dugui a terme correctament de manera critica, objectiva i imparcial.
Tanmateix, també avaluaran i supervisaran que els objectius establerts, s’assoleixin
adequadament. El pla de qualitat, permet seguir els procediments que s’han de seguir
en totes les etapes del projecte per garantir I'eficacia i 'assoliment dels objectius i

abordar de manera eficag el proposit del projecte.

D’altra banda, és imperatiu que el mateix equip intern, realitzi una avaluacié exhaustiva
i continuada, per poder realitzar les modificacions pertinents a mesura que es vagi

implementant el projecte.

Es crucial que els objectius establerts siguin assolits amb éxit, pel fet que, aconseguir-
los significara que s’ha sensibilitzat a la poblacio diana envers les barreres i les dificultats
que s’enfronten les dones esportistes en procés de maternitat, els estereotips de génere
que continuen latents en 'ambit esportiu, la manca de perspectiva de génere en marc
legal, la gran escletxa salarial entre géneres, la manca de suport emocional i psicologic
que disposen les dones durant el procés de maternitat, 'escassetat de recursos per

conciliar la vida laboral i familiar, d’entre d’altres.

Veure annex 2: Sistema d’avaluacio de les activitats
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OBJECTIU OBJECTIUS ACTIVITATS INDICADORS

GENERAL ESPECIFICS D’AVALUACIO
Sensibilitzar els quadres | Activitat 1: | Percentatge de representants
politics respecte les barreres | Sensibilitzem- politics participants del projecte,

Sensibilitzar entorn els
estereotips de génere
que s’han d’enfrontar les

dones en procés de

maternitat en I'ambit
esportiu, i abordar la
necessitat de crear

entorns esportius més

inclusius i equitatius.

i limitacions que s’han

d’enfrontar les dones en
procés de maternitat en
l'esport d’alt rendiment, amb

la finalitat de reformar el marc

nos, la doble cara

de la moneda

que han reformat les politiques
relacionades amb la maternitat de
'esport d’alt rendiment un cop

concloses les sessions.

Activitat 2: Drets

Nombre de participants que han

legal que el regula | laborals i | reconegut com a minim quatre
actualment maternitat en | barreres o limitacions que han
I'esport, és | d’enfrontar-se les dones
compatible? esportistes en  procés de

maternitat.
Conscienciar a les | Activitat 3: | Grau de compromis de les
institucions esportives | Construir entorns | institucions esportives per generar

respecte la importancia de
construir entorns segurs i
equitatius per a les dones en

procés de maternitat

equitatius per a
les mares

esportistes

un ambient més equitatiu per a les

mares esportistes

Implementar programes de

Activitat 4: Les

Percentatge d’institucions

sensibilitzacié per abolir la | clausules  anti- | esportives que han derogat les
implementacio de les | embaras son | clausules  anti-embaras  dels
clausules anti-embaras | justes? contractes laborals

imposades per les

institucions esportives

Sensibilitzar a les dones | Activitat 5: Tenim | Grau d'utilitat de la informacio

esportistes respecte els seus | drets laborals i | proporcionada al manual formatiu
drets, proporcionant | maternals? per fer front a les negligéncies dels
informacié i recursos per contractes laborals entre les 1.190
poder fer front a les dones

negligéncies dels contractes

laborals en matéria de la

maternitat.

Activar xarxes de suport entre | Activitat 6: | Nombre de dones que perceben
les esportistes i  ex- | Xerrades més seguretat per fer front als

esportistes, per tal, d’oferir-se

suport mutu, compartir

experiéncies  relacionades
amb el procés de maternitat i
eines

proporcionar per

afrontar els reptes.

d’empoderament

maternal

desafiaments de la maternitat en

I'ambit esportiu

Activitat 7: Juntes

som més fortes

Grau de sentiment de pertinenca
després de desenvolupar les

dinamiques grupals
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5.9. Cronograma d’activitats
La implementacio del projecte es dura a terme durant 'any 2025. El qual abastara des

del mes de gener fins al mes de desembre.

A continuacié es presenta el cronograma d’activitats que es duran a terme durant aquest

periode de temps:

GENER FEBRER MARC ABRIL MAIG JUNY

ACTIVITATS N° setmana N° setmana N° setmana N° setmana N° setmana N° setmana
112(3(4|5|11|2|3[4(1(2|3|4|11|2|3[4(5|1|2|3|4|5|1]2|3|4

Sensibilitzem-nos, la
doble cara de la

moneda

Drets laborals i
maternitat en I'esport,

és compatible?

Construir entorns
equitatius per a les

mares esportistes

Les clausules anti-

embaras son justes?

Tenim drets laborals i

maternals?
JULIOL AGOST SETEMBRE OCTUBRE NOVEMBRE DESEMBRE
ACTIVITATS N° setmana N° setmana N° setmana N° setmana N° setmana N° setmana
112|13(4(5|/1(2({3[4|11(2|3|4|5[{1[2|3[4[5|1|23|4|1]2|3|4|5
Xerrades

d’empoderament

maternal

Juntes som més

fortes

Tot i que el present cronograma d’activitats abasti des del mes de gener fins al mes de
desembre del 2025, el projecte s'’iniciara el setembre del 2024 amb l'objectiu de captar

a la poblacio diana i presentar-los el projecte. Finalitzara el gener del 2026.

Veure annex 3: Calendari d’activitats

Pagina 24 de 53



Laia Baldevell Comajuan
TFG — Grau de Treball Social

5.10. Recursos
La persona encarregada de coordinar i liderar el projecte és una professional del treball

social.

Per dur a terme el projecte amb éxit, és imprescindible comptar amb una pluralitat de
professionals qualificades i d’'un conjunt adient de recursos materials. Aquesta

combinacio d’ambdds és crucial per garantir 'assoliment dels objectius establerts.

RECURSOS HUMANS

Treballadora social que lidera el projecte

Advocada especialitzada en drets laborals esportius

Psicologa esportiva especialitzada en matéria de la maternitat d’alt rendiment
17 Coordinadores territorials

17 psicologues esportives especialitzades en temes de génere i maternitat

17 treballadores socials especialitzades en suport emocional

17 integradores socials que duguin a terme les dinamiques

Editora del manual formatiu

Redactora del manual formatiu

3 testimonis de dones esportistes

5 testimonis de dones esportistes per sessio

RECURSOS MATERIALS

Ordinador, tauleta o teléfon mobil amb connexié a internet

Camera Web

Microfon i altaveu

Projector i pantalla, per la presentacié del suport audiovisual i visual

Suport audiovisual: Video “Conciliacion de la maternidad y el deporte de alto rendimiento”
Suport visual: material el qual es presentara de forma dinamica i estadistica les barreres, les
quals s’enfronten les dones esportistes, manual formatiu i altres recursos necessaris

Impresos del manual formatiu

Orinadors portatils, tauletes o paper i boligraf (el que la persona participant cregui adient per
recollir la informacid)

Espai adaptat, amb taules i cadires

Catering amb menijar i beguda (es proporcionara un bufet)

Materials per realitzar la dinamica (activitat 7): pilotes, mocadors, cordes, cons, barres, d’entre
d’altres

Paper i boligraf, per les activitats que comportin escriure
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El projecte “SportsMother: Igualtat d’oportunitats per a les mares esportistes” és finangat

a través de la seglient subvencio publica de I'estat espanyol “Extracte de la Resolucio

de 21 de mar¢ de 2024, de la Secretaria d'Estat d'lgualtat i per a I'Erradicacié de la

Violéncia contra les Dones, per la qual es convoquen subvencions publiques destinades

a programes i projectes per a la conscienciacid, prevencio, sensibilitzacié, recerca i

innovacié per a l'erradicacio de les diferents formes de violéncia contra les dones”, amb

una quantia total de la subvencié rebuda de 19.000€.

Aixi com, d’'un seguit de donacions privades d’esportistes masculins que s’han

solidaritzat amb la causa i recolzen a les seves companyes, amb un total de suport

economic de 200.000€

5.12. Pressupost

Taula 1: Personals

RECURSOS PERSONALS COST MENSUAL NOMBRE DE TOTAL
(€) MESOS PRESSUPOST (€)
Treballadora social que lidera el projecte 1.900€ 1 any i 5 mesos 36.100€
Advocada especialitzada en drets laborals 2.000€ 4 mesos 8.000€
esportius
Psicologa esportiva especialitzada en 1.800€ 1 mes 1.800€
matéria de la maternitat d’alt rendiment
17 Coordinadores territorials 425€ setmanals 9 mesos 72.420€
(cada coordinadora)
17 psicologues esportives especialitzades 150€ per sessio 3 mesos 2.550€
en temes de génere i maternitat (cada psicologa)
17 treballadores socials especialitzades 400€ setmanals 5 mesos 6.800€
en suport emocional (cada TS)
17 integradores socials que duguin a 275€ setmanals
terme les dinamiques (cada IS) 5 mesos 4.675€
Editora del manual formatiu 4.000€ 1 mes 4.000€
Redactora del manual formatiu 1.500€ 4 mesos 6.000€
3 testimonis de dones esportistes 800€ per sessid 8 hores 2.400€
(cada testimoni)
5 testimonis de dones esportistes per 300€ per sessid 1 setmana 4.500€
sessio (cada testimoni)
TOTAL 149.245€
Taula 2: Viatges, desplacaments i dietes
VIATGES,
DESPLACAMENTS | COST (€) QUANTITAT TOTAL PRESSUPOST
DIETES (€)
Viatges 150€ 17 2.550€
Desplagaments locals 15€ 86 1.290€
Dietes 75€ mensuals 17 1.275€
TOTAL 5.115€
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La Treballadora Social encarregada de la coordinacid i el lideratge, sera I'Unica
professional que viatjara amb I'objectiu de presentar el projecte a les comunitats

autdonomes i requerira de dietes.

Taula 3: Altres despeses

ALTRES DESPESES COST (€) QUANTITAT TOTAL
PRESSUPOST (€)
Lloguer Paratgea 900€ 1 900€
Catering 20€ per persona 1.600 persones 32.000€
Ordinador portatil 800€ 1 800€
Tauleta 400€ 1 400€
Teléfon mobil empresa 650€ 1 650€
Manual formatiu 15€ 1.100 16.500€
Infografia informativa 0,15€ 2.750 412€
Material d’oficina (paper i 3€ 680 2.040€
boligraf, activitat 7)
Altres despeses 370€ 1 370€
TOTAL 54.072€

La suma total del pressupost ascendeix a 208.438€, la qual, s’assumeixen totes les
despeses previstes, incloent-hi els “overheads”. Per tal, de poder fer front als imprevistos
que puguin sorgir en el futur, com viatges addicionals, renovacié de I'ordinador portatil,
contractacié d'una figura professional no complementada préviament o daltres
adversitats que puguin manifestar-se, s’han reservat 10.562€ permetent abordar la

situacié de manera eficient.

5.13. Difusié i comunicacio
Per donar a coneixer el projecte i poder garantir el maxim nombre de participants, es

duran a terme un seguit d’estratégies de difusio.

S’enviara un correu electronic concis, explicant el projecte, la justificacio i els objectius.

Es personalitzaran els correus per a cada grup diana.

Tanmateix, es realitzaran reunions o xerrades informatives presencials o on-line als
tres col-lectius de la poblacié diana per informar respecte del projecte. Cada reunié o

xerrada s’adaptara a la poblacio diana que s’adreci, per fomentar la participacio.

Per tal, de conscienciar els tres col-lectius i tanmateix, a la societat, s’ha creat un
contingut audiovisual sobre la “Conciliaciéon de la maternidad y el deporte de alto
rendimento”, el qual, el seu objectiu és ocasionar un impacte vers les barreres i les
dificultats que s’han d’enfrontar les dones esportistes en procés de maternitat en I'esport

d’alt rendiment. Aquest contingut audiovisual esta disponible a la plataforma de
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YouTube, en l'enllag: https://www.youtube.com/watch?v=uugeN4nbVXI&t=3s public a

'abast de tota la poblacié.

D’altra banda, s’ha elaborat un compte de X (Twitter), per publicar tweets que difonguin

informacioé vers el projecte, publicar noticies rellevants, testimonis de mares esportistes,

consells i recursos per conciliar la vida familiar i laboral, informar de canvis legislatius,

d’entre d’altres.

Finalment, s’ha elaborat una infografia informativa per presentar la problematica a la

poblacié diana de manera clara, concisa i visual.

Veure annex 4: Infografia informativa

GRUP DIANA ACTIVITAT INDICADORS
Correu electronic Enviar 150 correus
Reunions presencials o en format | Realitzar 17 reunions amb (una a cada
QUADRES on-line comunitat autbnoma)
POLITICS Material promocional Distribuir 150 infografies i compartir el
video
Xarxes socials: X (Twitter) Publicar 10 tweets
Correu electronic Enviar 600 correus
Reunions presencials o en format | Realitzar 17 reunions (una a cada
INSTITUCIONS on-line comunitat autbnoma)
ESPORTIVES | Material promocional Distribuir 600 infografies i compartir el
video
Xarxes socials: X (Twitter) Publicar 20 tweets
Correu electronic Enviar 2.000 correus
Xerrades informatives presencials | Realitzar 34 xerrades (una a cada
DONES o en format on-line comunitat autobnoma)
ESPORTISTES | Material promocional Distribuir 2.000 infografies i compartir el

video

Xarxes socials: X (Twitter)

Publicar 40 tweets
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6. CONCLUSIO

El desenvolupament del present Treball Final de Grau ha possibilitat comprendre en
profunditat 'exclusioé que pateixen les dones en procés de maternitat en el moén esportiu.
Es crucial un canvi de paradigma per abolir totalment la desigualtat de sexe-génere en
aquest ambit masculinitzat i discriminador per a les dones. Permetre que el génere
femeni estigui avui en dia en condicions de desigualtat, és reconéixer que la societat
espanyola actual esta conformada també per la discriminacié que limiten les oportunitats

a les esportistes d’alt rendiment i tanmateix, a les dones en termes globals.

Aixi doncs, mitjangant la recerca documentada s'ha posat en manifest com els
estereotips de génere, la gran escletxa salarial, les dificultats per fer front al procés de
maternitat, I'escassetat de subvencions i beques, d'entre d'altres, continuen latents a la
nostra societat, perpetuant la desigualtat de génere i minvant les oportunitats

d'empoderar a les dones en aquest ambit socialment i culturalment masculinitzat.

Per tant, a través del Marc Teoric s’ha donat resposta a la primera pregunta plantejada
“Com influeixen els estereotips de genere en l'exclusié de les dones en el procés de
maternitat en l'ambit esportiu?”. Aquesta primera qliestid6 esta composta per una
resposta breu i clara, pel fet que, els estereotips de génere i les estructures institucionals
tenen un impacte significatiu en les dones en procés de maternitat. Per una banda, és
pales que I'heréncia de la dictadura franquista continua present en la nostra cultura i
societat, potenciant i sustentant una construccié social del génere estereotipat. D’altra
banda, les estructures institucionals sén una de les grans causants de la perpetuacio de
la discriminacié per raé de sexe-génere, incloent-hi clausules anti-embaras en els
contractes laborals de les dones esportistes, fomentant la bretxa salarial entre géneres,
persistint el sostre de vidre, que es manifesta en les directives dels clubs esportius a on
apreciablement s’observa un biaix de génere, abandonament de les entitats esportistes
quan aquestes decideixen ser mares o inclus, post maternitat no s’obtenen els resultats

esperats, d’entre d’altres.

Tanmateix, cal apuntar que actualment el marc legal que regula l'estat espanyol, esta ple
de buits legals. El clar exemple és l'errorcomésa la Senténcia del Tribunal
Constitucional de 17/2003 que va determinar inequivocament la rescissio del contracte
laboral que contingués la clausula anti-embaras. Per tant, urgeix establir un marc legal
amb perspectiva de génere, especialment en relacié amb la maternitat en I'esport. Pero
malauradament en l'actualitat hi ha una escassetat de lleis, decrets, reglaments de
federacions esportives, protocols, d'entre d'altres, que abordin adequadament aquesta

questio.
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Amb relacio a la segona pregunta plantejada “Com es poden abordar aquestes barreres
per a promoure una major inclusié?”, s’ha donat resposta elaborant un projecte de
sensibilitzacié amb la finalitat de promoure entorns esportius més inclusius i equitatius,
i en consequéncia combatre la discriminacié per raé de génere. D’aquesta manera neix
el projecte “SportsMother: Igualtat d’oportunitats per a les mares esportistes”, la qual,
amb la implementacié d’aquest s’aborda la necessitat de sensibilitzar i poder trencar i

abolir les barreres associades a la maternitat en I'esport d’alt rendiment.

L'éxit de “SportsMother: Igualtat d’oportunitats per a les mares esportistes” s’obtindra
gracies a la seva capacitat de conscienciar correctament a la poblacié diana. Un canvi
veritable i permanent de les estructures esportives, condicions laborals, normativa legal,
d’entre d’altres, permetra a les dones esportistes en procés de maternitat poder conciliar

la vida familiar i laboral favorablement i dignament.

Aixi doncs, en finalitzar el Treball de Final de Grau s’ha evidenciat com la preséncia de
la treballadora social és essencial en aquest ambit estigmatitzador per a tantes persones
del génere femeni. Através de la professional del Treball Social pot fomentar-se entorns
esportius més equitatius, ja que, aquestes abasten la identificacid de barreres i
necessitats que s’enfronten les dones esportistes, i en consequéncia plantejar
programes, projectes, materials formatius, d’entre d’altres per abordar la problematica

eficagment i fomentant la igualtat de génere.

Les treballadores socials, amb la seva tasca poden promoure el canvi per construir un
mon més just i equitatiu per a les minories i col-lectius discriminats pel constructe social
patriarcal. Per aquesta rad, la mencionada figura professional és determinant que la

seva presencia sigui activa, eficag i eficient.

Per concloure, aquest treball proporciona al lector o lectora una visié amb perspectiva
de génere sobre aquesta problematica latent a la societat actual. Ofereix la capacitat de
comprendre les condicions les quals s'enfronten les dones esportistes, des d'una mirada
realista i feminista. Creure que a ple segle XXI hi ha una igualtat entre géneres, és una
il-lusid, ja que, tot i els progressos obtinguts gracies a la lluita i sacrifici de moltes dones,
encara perpetua una desigualtat de sexe-génere que afecta una multitud de dones en
tots els ambits de la vida. Per tant, s'ha examinat i evidenciat com les estructures
institucionals, el marc legal, el constructe social, els estereotips de génere, d'entre

d'altres perpetuen la desigualtat de génere en I'esport.
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8.1. ANNEX 1: ACTIVITATS

Aquest annex recull amb més detall les activitats que es duran a terme en el projecte.

DIRIGIT ALS QUADRES POLITICS:

ACTIVITAT 1:

Nom de Pactivitat

Sensibilitzem-nos, la doble cara de la moneda

Professionals

Treballadora social, advocada especialitzada en drets laborals i
esportius i psicologa esportiva especialitzada en matéria de la

maternitat d’alt rendiment

Durada Es duran a terme tres sessions, les quals, tindran una durada
de dues hores cadascuna.

Horari de cada sessio: 10:00h a 12:00h

Lloc Webinar en linia (on-line)

Objectiu Sensibilitzar els quadres politics respecte les barreres i
limitacions que s’han d’enfrontar les dones en procés de
maternitat en l'esport d’alt rendiment, amb la finalitat de
reformar el marc legal que el regula actualment

Descripcio Es desenvoluparan reunions amb els politics de 'administracio

autondmica i local, i l'administracid estatal, per tal de
conscienciar envers les barreres i les dificultats que s’enfronten
les dones esportistes en procés de maternitat.

En aquestes reunions es posara en émfasi les seguents
guestions: els estereotips de génere, la manca de perspectiva
de génere en marc legal, la gran escletxa salarial entre generes,
la manca de suport emocional i psicologic que disposen les
dones durant el procés de maternitat, 'escassetat de recursos
per conciliar la vida laboral i familiar, d’entre d’altres.

Aixi doncs, aquestes questions seran abordades amb detall i
profunditat, per tal de sensibilitzar i motivar als quadres politics
a modificar les politiques per millorar la qualitat de vida de les
dones dedicades al moén d’alt rendiment.

Per tal de fomentar la participacio, I'activitat “Sensibilitzem-nos,
la doble cara de la moneda” tindra un format webinar en linia

(on-line), perque els participants no s’hagin de desplacar.
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Es duran a terme dues sessions dirigides a I'administracié
autonomica i local; i una dirigida a I'administracio estatal.
(20 participants per sessio; on-line)

Recursos Personals:

- Treballadora social encarregada de liderar el projecte

- Advocada especialitzada en drets laborals i esportius

- Psicologa esportiva especialitzada en matéria de la
maternitat d’alt rendiment

Materials:

- Ordinador, tauleta o telefon mobil amb connexié a
internet

- Camera Web

- Microfon i altaveu

- Suport audiovisual: Video “Conciliacion de Ila
maternidad y el deporte de alto rendimiento”

- Suport visual: material el qual es presentara de forma
dinamica i estadistica les barreres, les quals s’enfronten
les dones esportistes

ACTIVITAT 2:

Nom de activitat

Drets laborals i maternitat en I’esport, és compatible?

Professionals

Treballadora social, advocada especialitzada en drets laborals

esportius i testimonis de dones esportistes

Durada El seminari es dura a terme al llarg d’un sol dia, amb una durada
de 8h, amb diverses pauses.
Horari de la sessid: 9:00h a 17:00h

Lloc Paratgea B-510, Llinars del Vallés

Objectiu Sensibilitzar els quadres politics respecte les barreres i
limitacions que s’han d’enfrontar les dones en procés de
maternitat en l'esport d’alt rendiment, amb la finalitat de
reformar el marc legal que el regula actualment

Descripcio Es dura a terme un seminari formatiu dirigit als quadres politics.

L'objectiu d'aquest és abordar en profunditat els drets laborals i
maternals de les dones esportistes en procés de maternitat.

Tanmateix, també és crucial formar i conscienciar sobre els
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estereotips de génere, la manca de perspectiva de génere en
marc legal, la gran escletxa salarial entre géneres, la manca
d'ajudes per conciliar la vida familiar i laboral, d'entre d'altres.
Per tant, ésimperatiu que els politics de ['administracié
autonomica, local i estatal prenguin consciéncia i reformin el
marc legal existent, per garantir la proteccio dels drets de les
dones.

Es essencial que totes les participants del seminari participin
activament, per tal d'escoltar les seves veus i els seus
arguments. Es creara un entorn el qual, es pugui debatre
assertivament, respectant éstorns de paraula, escoltant
activament i respectant els diversos punts de vista.

(30 participants; Llinars del Vallés)

Recursos

Personals:
- Treballadora social encarregada de liderar el projecte
- Advocada especialitzada en drets laborals i esportius
- Testimonis de dones esportistes
Materials:
- Projector i pantalla
- Orinadors portatils, tauletes o paper i boligraf (el que la
persona participant cregui adient per recollir Ila
informacio)
- Espai adaptat, amb taules i cadires
- Catering amb menjar i beguda (es proporcionara un
bufet)

DIRIGIT A LES INSTITUCIONS ESPORTIVES:

ACTIVITAT 3:

Nom de P’activitat

Construir entorns equitatius per a les mares esportistes

Professionals

Treballadora social, psicdloga esportiva especialitzada en

temes de génere i maternitat i coordinadora territorial

Durada

Cada sessi6 dura 4 hores, amb dues parades de 10 minuts
cadascuna.
Horari de cada sessio: 9:00h a 13:00h
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Lloc

Les sessions es duran a terme en ubicacions especifiques que
varien segons la comunitat autdnoma corresponent, poden dur-
se a terme en una institucio esportiva amb els espais adaptats
per a realitzar sessions de formacié i conscienciacio o sales de

conferéncies.

Objectiu

Conscienciar a les institucions esportives respecte la
importancia de construir entorns segurs i equitatius per a les

dones en procés de maternitat

Descripciod

S’organitzaran sessions de formaci6 i conscienciacio dirigides a
les directives, entrenadors/es, referents de les federacions,
arbitres, d’entre d’altres. Amb la finalitat de sensibilitzar sobre la
importancia de construir entorns meés segurs i equitatius per a
les dones en procés de maternitat.

Amb el desenvolupament d’aquestes sessions de formacio i
conscienciacio, es vol sensibilitzar sobre les dificultats i les
barreres que s’enfronten les dones en I'esport d’alt rendiment,
aixi com aquests agents de les institucions esportives poden
contribuir a crear entorns més segurs, equitatius i fora de
negligéncies que afecten el col-lectiu.

En aquestes sessions, es presentaran dades reals de I'escletxa
salarial entre géneres, es conscienciara sobre la vulneracié de
drets que suposa implementar les clausules anti-embaras en els
contractes laborals, I'impacte fisic i psicologic que s’enfronten
les mares esportistes, la dificultat de conciliar la vida familiar i
laboral, d’entre d’altres.

Es duran a terme 17 sessions de formacié i conscienciacio. Una
a cadascuna de les comunitats autonomiques d’Espanya.
Aquest plantejament de realitzar-les presencialment a cada
comunitat autdnoma, permet establir un contacte més proper i
directe amb els participants. Per executar l'activitat, cada
comunitat autobnoma comptara amb una coordinadora territorial
que s’encarregara de gestionar l'activitat, aixd millorara la
proximitat i facilita un seguiment més proper i exhaustiu.
Tanmateix, la informacié principal presentada sera la mateixa

per a totes les comunitats autdonomes, perd la informacio
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especifica pot variar depenent la normativa i les condicions
laborals de cada una d’elles.
(30 participants; comunitat autbnoma (a concretar))
Recursos Personals:
- Treballadora social encarregada de liderar el projecte
- Psicologa esportiva especialitzada en temes de génere
i maternitat
- Coordinadora territorial
Materials:
- Projector i pantalla, per la presentaci6 del suport
audiovisual i visual
- Suport audiovisual: Video “Conciliacion de Ila
maternidad y el deporte de alto rendimiento”
- Suport visual: material el qual es presentara de forma
dinamica i estadistica
- Orinadors portatils, tauletes o paper i boligraf (el que la
persona participant cregui adient per recollir la
informacio)
- Espai adaptat, amb taules i cadires
- Catering amb menjar i beguda (es proporcionara un
bufet)
ACTIVITAT 4:

Nom de I’activitat | Les clausules anti-embaras sén justes?

Professionals Treballadora social, advocada especialitzada en drets laborals i
drets esportius i testimonis de dones esportistes

Durada Es duran a terme tres sessions, les quals, tindran una durada
de tres hores cadascuna.

Horari de cada sessio: 9:00h a 12:00h

Lloc Webinar en linia (on-line)

Objectiu Implementar programes de sensibilitzacidé per abolir la
implementacié de les clausules anti-embaras imposades per les
institucions esportives

Descripcio Es duran a terme tres jornades de sensibilitzacio, dirigides als
quadres directius de les institucions, per tal, de debatre i
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prendre consciéncia respecte les clausules anti-embaras i en
consequéncia derogar-les. Cada una de les sessions es dura a
terme amb 30 participants diferents. En realitzar-les en petit
comité es promou la interaccié i la participacio activa.

Durant les jornades, es posara en especial émfasi a les
consequéncies que suposa per a les dones esportistes la
implementacié de la clausula anti-embaras en els seus
contractes laborals, la vulneracioé de drets que suposa aquesta
implementacid, aixi com els impactes psicologics i emocionals
que aquestes clausules tenen sobre la salut mental de les
dones esportistes en procés de maternitat.

Per cada sessio, hi haura 5 testimonis de dones esportistes
defensant els seus arguments, oferint una visié amb perspectiva
de geénere, exposant com les clausules anti-embaras sén una
barrera injusta que afecta les dones que volen ser mares i seguir
exercint com a professional d’alt rendiment, la dificultat que
tenen per conciliar la vida familiar i laboral, d’entre d’altres.

Es fomentara un dialeg constructiu i respectudés entre els
diversos components de la sessid, per tal, de buscar solucions
conjuntes, equitatives i justes per a les dones esportistes.

Aixi doncs, es proporcionara un espai obert per escoltar totes
les veus, opinions, relats de les mares esportistes que s’han
empoderat i les dones que estan travessant les dificultats del
procés de maternitat.

Per tal de fomentar la participacio, I'activitat “Les clausules anti-
embaras son justes?”tindra un format webinar en linia (on-line),
perque els participants no s’hagin de desplagar.

(30 participants per sessio; on-line)

Recursos

Personals:
- Treballadora social encarregada de liderar el projecte
- Advocada especialitzada en drets laborals i drets
esportius
- 5 testimonis de dones esportistes per sessio
Materials:
- Ordinador, tauleta o telefon mobil amb connexié a

internet
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- Camera Web

- Microfon i altaveu

- Suport audiovisual: Video “Conciliacion de Ia
maternidad y el deporte de alto rendimiento”

- Suport visual: material el qual es presentara de forma

dinamica i estadistica

DIRIGIT A LES DONES ESPORTISTES:

ACTIVITAT 5:

Nom de P’activitat

Tenim drets laborals i maternals?

Professionals

Treballadora social, una advocada especialitzada en drets

laborals esportius i redactora del manual formatiu

Durada

Es duran a terme trenta-quatre sessions, les quals, tindran una
durada de quatre hores cadascuna, amb dues parades de 10
minuts.

Horari de cada sessio: 9:00h a 13:00h

Lloc

Webinar en linia (on-line)

Objectiu

Sensibilitzar a les dones esportistes respecte els seus drets,
proporcionant informacio i recursos per poder fer front a les
negligéncies dels contractes laborals en matéria de la

maternitat.

Descripcio

S’elaborara un manual formatiu sobre els drets laborals de les
mares esportistes, per tal que aquestes puguin enfrontar-se a
les negligéncies dels contractes.

Conscienciar-les de les negligéncies exercides per part de les
institucions i del marc legal, fara que siguin realment conscients
que els seus drets son vulnerats, ja que, la implementacio de
les clausules anti-embaras és una vulneracio dels drets de totes
les dones.

Per tant, junt amb 'advocada especialitzada en drets laborals
esportius, una redactora i una editora, es creara un manual
formatiu amb la informacié detallada, per tal, que elles puguin
defensar els seus drets front I'abus de poder de les institucions

esportives.

Aquest manual incloura:
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Presentacio del manual

Introduccié

Obijectius

Coneixements basics sobre drets laborals en I'ambit
esportiu

Seguretat, salut i condicions de treball

Marc legal basic en matéria drets laborals i maternitat
Aspectes legals especifics de I'esport

Analisi de les politiques existents sobre la maternitat i
'esport

Contractacio i clausules laborals

Prevencié de riscos laborals en perspectiva de génere
(igualtat i perspectiva de génere)

Estratégies per fer front a les negligéncies: consells
tedrics i practics de com les dones esportistes poden
abordar les adversitats imposades en els contractes
laborals, com la clausula anti-embaras.

Consells practics per poder fer front a la conciliacié
laboral i familiar

Exemples de casos reals empoderats

FAQs (Preguntes frequents): es realitzara un recull de
FAQs sobre els drets laborals de les mares esportistes i
es donara una resposta concisa

Recursos addicionals

Referéncies bibliografiques

Annexos

Empoderar-les és imperatiu per defensar els seus drets

laborals i contribuir a la construccid d’entorns laborals més

segurs i equitatius.

La presentacio del manual formatiu, és dura a terme en format

Webinar en linia (on-line). Amb una durada de quatre hores

cadascuna, amb dues parades de 10 minuts.

Es duran terme 34 sessions, per tal, de poder arribar al maxim

de dones esportistes d’alt rendiment que compateixin en lligues

espanyoles.

(35 participants per sessio; on-line)
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Recursos

Personals:
- Treballadora social encarregada de liderar el projecte
- Advocada especialitzada en drets laborals esportius
- Redactora del manual formatiu
- Editora del manual formatiu
Materials:
- Ordinador, tauleta o teléfon mobil amb connexid a
internet
- Camera Web
- Microfon i altaveu
- Suport audiovisual: Video “Conciliacion de Ila
maternidad y el deporte de alto rendimiento”
- Suport visual: manual formatiu i altres recursos

necessaris

ACTIVITAT 6:

Nom de ’activitat

Xerrades d’empoderament maternal

Professionals

Treballadora social, treballadora social especialitzada en suport

emocional i coordinadora territorial

Durada

Es duran a terme trenta-quatre sessions, les quals, tindran una
durada de tres hores cadascuna.
Horari de cada sessid: 10:00h a 13:00h

Lloc

Les sessions es duran a terme en sales de les institucions
esportives o espais comunitaris adaptats per fer seminaris i/o
taules rodones, la ubicacié concreta dependra de la comunitat

autobnoma corresponent

Objectiu

Activar xarxes de suport entre les esportistes i ex-esportistes,
per tal, doferir-se suport mutu, compartir experiéncies
relacionades amb el procés de maternitat i proporcionar eines

per afrontar els reptes.

Descripcié

S’organitzaran xerrades i taules rodones destinades a les dones
esportistes i ex-esportistes. En consequéncia crear espais de
suport i de posada en comu d’experiéncies presents i passades,

per tal, d’empoderar a les presents i futures generacions.
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Aquesta activitat sera complementaria a l'activitat 5 “Tenim drets
laborals i maternals?”, és a dir, a I'inici de la sessid es fara un
petit incis al manual formatiu per recordar els temes tractats en
aquest, i per les dones que no hagin pogut assistir se’ls fara un
breu resum.

Durant el transcurs de les sessions, les participants tindran
l'oportunitat de compartir amb les seves companyes les
experiéncies viscudes i com les han afrontat.

L'espai de les taules rodones, servira per crear un dialeg obert
sobre les diverses barreres i desafiaments que s’han enfrontat
o s’estan enfrontant durant el procés de maternitat, per tant, és
crucial que les dones relatin les seves histories de vida, per aixi
oferir-se suport mutu, adonar-se que no estan soles i que juntes
poden fer més forcga.

Es duran terme 34 sessions, per tal, de poder arribar al maxim
de dones esportistes d’alt rendiment que compateixin en lligues
espanyoles. Dues a cadascuna de les comunitats
autonomiques d’Espanya. Aquest plantejament de realitzar-les
presencialment a cada comunitat autobnoma, permet establir un
contacte més proper i directe amb les participants. Endemés
organitzar les sessions en multiples ubicacions facilita
I'assisténcia i augmenta la probabilitat que puguin participar, ja
que, les dones esportistes i a més en procés de maternitat,
presenten més dificultats per poder-se desplagar a llargues
distancies, la qual, pot ser una barrera per realitzar les sessions.
Per executar l'activitat, cada comunitat autbnoma comptara
amb una coordinadora territorial que s’encarregara de gestionar
I'activitat, aixd millorara la proximitat i facilita un seguiment més
proper i exhaustiu.

(30 participants per sessio; a concretar)

Recursos

Personals:
- Treballadora social encarregada de liderar el projecte
- Treballadora social especialitzada en suport emocional
- Coordinadora territorial

Materials:

- Projector i pantalla, per la presentacio del suport visual
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- Suport visual: manual formatiu i altres recursos
necessaris

- Impresos del manual formatiu

- Orinadors portatils, tauletes o paper i boligraf (el que la
persona participant cregui adient per recollir la
informacio)

- Espai adaptat, amb taules i cadires

- Catering amb menjar i beguda (es proporcionara un
bufet)

ACTIVITAT 7:

Nom de I’activitat

Juntes som més fortes

Professionals

Treballadora social, integradora social encarregada de dur a

terme les dinamiques i coordinadora territorial

Durada

Es duran a terme trenta-quatre sessions, les quals, tindran una
durada de tres hores cadascuna.
Horari de cada sessi6: 10:00h a 13:00h

Lloc

Camp dentrenament del club o pistes d’entrenament,
dependent el grup esportiu que s’implementi l'activitat, la
ubicacié concreta dependra de la comunitat autonoma

corresponent

Objectiu

Activar xarxes de suport entre les esportistes per tal, d’oferir-se
suport mutu, compartir experiencies relacionades amb el procés

de maternitat i proporcionar eines per afrontar els reptes.

Descripcio

En aquesta activitat, es duran a terme dinamiques grupals, per
tal de cohesionar I'equip i en consequiéncia poder-se donar
suport enfront de les negligéncies exercides.

Les dinamiques tenen la finalitat de cohesionar el grup i/o equip
incloent activitats relacionades amb el treball en equip, posada
en comu d’experiéncies viscudes, reflexionar entorn les
negligéncies exercides per les institucions esportives,
proporcionar eines i recursos per afrontar els reptes sorgits
durant el procés, dubtes, d’entre d’altres.

Es busca crear un entorn segur per a elles, implementant

activitats interactives i cooperatives perqué les dones puguin
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evadir-se de la problematica i endemés, empoderar-se
col-lectivament i en consequéncia disposin de la capacitat
d’enfrontar-se juntes als reptes, ja que, per a moltes esportistes
la problematica de la maternitat no els toca en primera persona,
perd a la companya del costat esta patint les negligéncies,
dificultant-la conciliar la vida laboral i familiar.

Es duran terme 34 sessions, per tal, de poder arribar al maxim
de dones esportistes d’alt rendiment que competeixin en lligues
espanyoles. Dues a cadascuna de Iles comunitats
autonomiques d’Espanya. Aquest plantejament de realitzar-les
presencialment a cada comunitat autobnoma, permet establir un
contacte més proper i directe amb les participants. Endemés
organitzar les sessions en multiples ubicacions facilita
l'assisténcia i augmenta la probabilitat que puguin participar, ja
que, les dones esportistes i a més en procés de maternitat,
presenten més dificultats per poder-se desplacar a llargues
distancies, la qual, pot ser una barrera per realitzar les sessions.
Per executar l'activitat, cada comunitat autbnoma comptara
amb una coordinadora territorial que s’encarregara de gestionar
l'activitat, aixd millorara la proximitat i facilita un seguiment més
proper i exhaustiu.

(20 participants per sessio; a concretar)

Recursos

Personals:
- Treballadora social encarregada de liderar el projecte
- Integradora social que dugui a terme les dinamiques
- Coordinadora territorial
Materials:
- Materials per realitzar la dinamica: pilotes, mocadors,

cordes, cons, barres, d’entre d’altres

- Paper i boligraf, per les activitats que comportin escriure
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8.2. ANNEX 2: SISTEMA D’AVALUACIO DE LES ACTIVITATS

Aquest annex recull amb profunditat el sistema d’avaluaci6 de les activitats

Per avaluar l'eficiéncia de cada activitat, s’establira un indicador d’avaluacié que mesuri

el grau d’assoliment dels objectius establerts i el grau de satisfaccié de la poblacié diana.
Activitat 1: Sensibilitzem-nos, la doble cara de la moneda

- Pregunta 1: Els representants politics participants del projecte han incorporat
reformes a les politiques relacionades amb la maternitat de I'esport d’alt
rendiment?

- Indicador 1: Percentatge de representants politics participants del projecte, que
han reformat les politiques relacionades amb la maternitat de I'esport d’alt
rendiment un cop concloses les sessions.

- Férmula 1: (Percentatge de representats politics que han reformat les politiques
relacionades amb la maternitat de I'esport d’alt rendiment / 60 ) - 100.

- Valor de referéncia 1: 50% dels representants politics participants han

implementat reformes a les politiques
Activitat 2: Drets laborals i maternitat en I’esport, és compatible?

- Pregunta 2: Les 30 persones participants de I'activitat, han pres consciéncia
respecte de les barreres i limitacions que s’han d’enfrontar les dones en procés
de maternitat en I'esport d’alt rendiment?

- Indicador 2: Nombre de participants que han reconegut com a minim quatre
barreres o limitacions que han d’enfrontar-se les dones esportistes en procés de
maternitat.

- Formula 2: Suma total de participants que han identificat almenys quatre
barreres o limitacions

- Valor de referéncia 2: 80% dels participants han reconegut com a minim quatre

barreres o limitacions.
Activitat 3: Construir entorns equitatius per a les mares esportistes

- Pregunta 3: Després de la realitzacié de I'activitat, les institucions esportives
s’han compromeés a crear entorns esportius més equitatius?
- Indicador 3: Grau de compromis de les institucions esportives per generar un
ambient més equitatiu per a les mares esportistes
o Escala 3: de I'1 (compromis baix) al 5 (compromis molt alt)
- Valor de referéncia 3: 4

- Instrument 3: Analisi documental i entrevistes individuals
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Activitat 4: Les clausules anti-embaras soén justes?

- Pregunta 4: Els quadres directius de les institucions esportives, han derogat les
clausules anti-embaras dels contractes laborals de les dones esportistes?

- Indicador 4: Percentatge d’institucions esportives que han derogat les clausules
anti-embaras dels contractes laborals

- Férmula 4: (Nombre d'institucions esportives que han derogat les clausules anti-
embaras dels contractes laborals / 90 ) - 100.

- Valor de referéncia 4: 70% quadres directius de les institucions esportives, han
derogat les clausules anti-embaras dels contractes laborals de les dones

esportistes
Activitat 5: Tenim drets laborals i maternals?

- Pregunta 5: Les 1.190 dones esportistes manifesten que la informacié
proporcionada al manual formatiu és util per fer front a les negligéncies dels
contractes laborals?

- Indicador 5: Grau d'utilitat de la informacié proporcionada al manual formatiu
per fer front a les negligéncies dels contractes laborals entre les 1.190 dones

o Escala 5: de I'1 (molt baix) al 5 (molt alt)

- Valor de referéncia 5: 4

- Instrument 5: Entrevistes individuals i enquestes
Activitat 6: Xerrades d’empoderament maternal

- Pregunta 6: Les 1.020 participants perceben estar més empoderades després
de la implementacio de les xerrades?

- Indicador 6: Nombre de dones que perceben més seguretat per fer front als
desafiaments de la maternitat en 'ambit esportiu

- Formula 6: Suma total de participants que se senten més segures per afrontar
els reptes

- Valor de referéncia 6: 70% de les participants se senten més segures per

afrontar els reptes
Activitat 7: Juntes som més fortes
- Pregunta 7: A través de les dinamiques grupals, s’ha aconseguit cohesionar a
lequip?
- Indicador 7: Grau de sentiment de pertinenga després de desenvolupar les
dinamiques grupals

o [Escala 7: de I'1 (cohesio molt baixa) al 5 (cohesié molt alta)
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- Valor de referéncia 7: 4

- Instrument 7: Entrevistes individuals i observacio directa
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8.3. ANNEX 3: CALENDARI D’ACTIVITATS

Aquest annex recull amb profunditat el calendari d’activitats del projecte

SportsMother: Igualtat d'oportunitats per a les mares esportistes
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GENER
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1 2 3
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14 15 16 17
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Eol 29 30 31
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4
11
18
25

Calendari 2025

12
19
26

16
23

16
23

30

Sensibilitzem-nos, la doble cara de la moneda;

Webinar en linia (on-line); 10:00h - 12:00h

Drets laborals i maternitat en I'esport, és compatible?;

Paratgea B-510, Llinars del Vallés; 9:00h - 17:00h

- Construir entorns equitatius per a les mares

esportistes; 9:00h - 13:00h

4/2: Catalunya 7/2: Comunitat Valenciana

11/2: Regié de Marcia 14/2: Andalusia

18/2: Extremadura 21/2: Castella-la Manxa

25/2: Comunitat de Madrid  28/2:Catellai Lle6

- Construir entorns equitatius per a les mares

esportistes; 9:00h - 13:00h

4/3: Galicia 7/3: Principat d'Astdries

11/3: Cantabria 14/3: Pais Basc

18/3: La Rioja 21/3: Comunitat Foral de

25/3: Aragd Navarra
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SportsMother: Igualtat d'oportunitats per a les mares esportistes
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Construir entorns equitatius per a les mares

esportistes; 9:00h - 13:00h

1/4: Canaries 7/4: 1lles Balears

Les clausules anti-embaras son justes?;

Webinar en linia (on-line); 9:00h - 12:00h

- Tenim drets laborals i maternals?;

Webinar en linia (on-line); 9:00h - 13:00h

! Tenim drets laborals i maternals?;

Webinar en linia (on-line); 9:00h - 13:00h

. Tenim drets laborals i maternals?;

Webinar en linia (on-line); 9:00h - 13:00h
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SportsMother: Igualtat d'oportunitats per a les mares esportistes

Xerrades d’empoderament maternal; 10:00h - 13:00h
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SportsMother: Igualtat d'oportunitats per a les mares esportistes
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Xerrades d'empoderament maternal; 10:00h - 13:00h
Juntes som més fortes; 10:00h - 13:00h

GALICIA 7/10 al 10/10
PRINCIPAT D'ASTURIES 14/10 al 17/10
CANTABRIA 21/10 al 24/10

Xerrades d’'empoderament maternal; 10:00h - 13:00h

-Iuntes som més fortes; 10:00h - 13:00h

PAIS BASC 4/11al 7/11

LARIOJA 11/11 al 14/11
COMUNITAT FORAL DE NAVARRA [ 18/11 al 21/11
ARAGO 25/11 al 28/11

Xerrades d’'empoderament maternal; 10:00h - 13:00h

-]untes som més fortes; 10:00h - 13:00h
CANARIES 4/12.al 10/12.

ILLES BALEARS 16/12 2l 19/12.
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8.3. ANNEX 4: INFOGRAFIA > y y y
Aquest annex recull la infografia
informativa
SPORTSMOTHER: IGUALTAT

D’OPORTUNITATS PER A LES
MARES ESPORTISTES —@

0@

MARC LECAL AMB
PERPECTIVA DE CENERE

Es palés que les politiques i la
legislacié que regulen 'esport a
Espanya, sén escasses per fer front a
la realitat de les mares esportistes. /

RECULACIO SALARIAL

Actualment, persisteix una gran
escletxa salarial entre géneres dins
de I'esport. Endemés les dones en el
procés de maternitat han d'enfrontar-
se a reptes afegits que dificulta una

igualtat salarial i condicions laborals

considerables.

CLAUSULES ANTI
EMBARAS

Les clausules anti-embaras sén una
realitat oculta en els clubs esportius
espanyols. Aquestes clausules anti-
embardas permeten als clubs
acomiadar a les esportistes sense
indemnitzacid, quan aquestes es

quedin embarassades.

CONCILIACIO FAMILIAR |
LAEORAL

Les dones que es veuen endinsades
en el procés de la maternitat en
I'ambit esportiu, s'enfronten a
barreres per poder-ho fer.
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