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Esta guia es uno de los resultados del Proyecto HEBE, una investigacion sobre
empoderamiento juvenil. Se trata de un trabajo en el que participan investi-
gadores e investigadoras de cuatro universidades: la Universidad de Girona
(coordinadora de la investigacién), la Universidad Auténoma de Barcelona, la
Universidad de Barcelona y la Universidad Autbnoma de Madrid. El Proyecto
HEBE cuenta con la financiacion del Ministerio de Ciencia, Innovacién y Univer-
sidades (MICIU) y de la Agencia Estatal de Investigacién (AEl). (Proyecto Ref.:
PID2020-119939RB-100, financiado por MICIU / AEI/ 10.13039/501100011033).

La guia se ha concebido como una recopilacién estructurada de objetivos y
acciones destinadas a orientarnos en la construccién de comunidades que
permitan el empoderamiento de las personas jévenes. Es decir, que contri-
buyan a:

“.. incrementar las posibilidades de que una persona pueda decidir y actuar
de forma consecuente sobre todo lo que afecta su propia vida, participar en
la toma de decisiones e intervenir de modo compartido y responsable en rela-
cion con la colectividad de la cual forma parte. Esto requiere dos condiciones:
que la persona adquiera y desarrolle una serie de capacidades personales y
que el medio le facilite ejercer efectivamente dichas capacidades.” (Soler, Tri-
lla, Jiménez-Morales y Ucar, 2017, pag. 22)

La definicién insiste en la idea de no atribuir Unicamente la responsabilidad de
este proceso a la persona joven de modo individual o a la juventud de modo
colectivo. Por este motivo, la guia se dirige a aquellas administraciones, ser-
vicios, programas y proyectos que incluyen entre sus objetivos promover el
empoderamiento de las personas jovenes desde la perspectiva de la politica
publica municipal.La guia esta dividida en 5 ambits d'actuacio:


https://projectehebe.com/es/

La guia esta dividida en 5 ambitos de actuacion:
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Cada uno de ellos incluye diferentes objetivos (en total 33), que a su vez se
concretan en distintas propuestas de accién para llevar a cabo (en total 84).
Se trata de un recurso que pretende ayudar a tomar decisiones, orientar en la
planificacidon y la accién y a la vez ser inspirador de politicas publicas dirigidas
a la juventud. Por ello, no se concibe como un listado de objetivos y acciones
qgue deben cumplirse en su totalidad, sino como un material inspiradory orien-
tador de posibles estrategias y acciones que pueden asumirse en funcién de
la realidad concreta de cada comunidad.



POLITICAS COMUNITARIAS
PARA EL EMPODERAMIENTO JUVENIL

U] POLITICAS COMUNITARIAS
O © PARA EL EMPODERAMIENTO
JUVENIL

Las comunidades deben garantizar la autonomia y la participacion activa de
las personas jovenes en las distintas cuestiones publicas. Para ello, es esencial
reforzar los planes locales de juventud, otorgando mas protagonismo a las
propias personas jovenes. Asimismo, estos deben incluir acciones aplicables
y viables en todas las politicas que afectan a las personas jovenes, con los
recursos necesarios para llevarlas a cabo. Es necesario mejorar la coordina-
cion interdepartamental e interinstitucional, y, a la vez, simplificar la relacién
triangular entre juventud, profesionales y administracién para garantizar una
mayor accesibilidad y respuesta a las necesidades juveniles. Esto permitiria
proporcionar un soporte mas inclusivo y personalizado.

Objetivos y propuestas de accion:

Objetivo 1.1. Superar dindmicas paternalistas y enfoques adultocéntricos en
el disefio y desarrollo de las politicas de juventud, ademas de valorar la voz y
las propuestas de las personas jovenes, no solo en procesos exclusivamente
consultivos.

4 )

> Promover la participacion juvenil en los consejos municipales y otros
organos de toma de decisiones.

> En cada municipio o comunidad, estudiar el modelo de participacion
juvenil, que debe permitir debatir y validar las propuestas de accion y
las grandes lineas politicas en materia de juventud. Esta participaciéon
juvenil tendria que incluir jovenes de distintos perfiles y deberia
actualizarse anualmente.

- J

Objetivo 1.2. Profundizar en los planes de juventud y dotarlos de mas recur-
sos, mejorando la coordinacién dentro de la administracién y entre las distin-
tas administraciones publicas para conseguir un trabajo cohesionado y com-
partido que se dirija efectivamente a las necesidades de las personas jévenes.
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> Crear comisiones interdepartamentales que funcionen como
interlocutoras de los representantes de las personas jévenes
y que pongan en comun con ellos y ellas cémo se implica cada
departamento en el desarrollo de los planes de juventud.

> Establecer un comité de coordinacién interadministrativo con
representacion de todas las administraciones publicas involucradas
en las politicas de juventud. Este comité podria desarrollar un plan
de accién conjunto, garantizando un enfoque coherente y eficiente.

> Implementar un sistema de informacidon compartido que permita
a todas las administraciones publicas acceder y contribuir a una
base de datos comun con informacién relevante sobre las personas
jovenesy las politicas de juventud.

J

Objetivo 1.3. Simplificar los procesos burocraticos de la administracién publi-
ca para hacerlos mas accesibles para las personas jovenes. Asimismo, mejorar
los canales de comunicacién para ofrecer una informacion que llegue, de ma-
nera eficaz, a toda la juventud de la comunidad.

4 )

> Asignar un profesional de referencia para explicar el funcionamiento
y ayudar a las personas jévenes en procesos burocraticos
relacionados con la administracién (por ejemplo: constitucién de
entidades, reserva de espacios, becas, etc.).

> Procurar la reduccién y simplificacion de los tramites, fomentando
circuitos accesibles y comprensibles.

> Implementar un sistema de gestion en linea para facilitar la
presentacién de solicitudes y la obtencion de servicios.

J

Objetivo 1.4. Garantizar el acceso de las personas jévenes a unas condiciones
materiales minimas en relacién con los derechos bésicos. Entre ellos, de mane-
ra prioritaria, los vinculados con la salud, la educacion, el trabajo y la vivienda.

> Implementar politicas de igualdad de oportunidades para asegurarse
de que todas las personas jovenes, independientemente de su perfil
y situacién, tengan acceso a las mismas condiciones materiales.

> Garantizar el acceso a las iniciativas y propuestas de ocio educativo a
todas las personas jovenes (mediante becas, descuentos, etc.).




@ C@ CE POLITICAS COMUNITARIAS
PARA EL EMPODERAMIENTO JUVENIL

> Difundir y exponer todos los espacios, recursos y ayudas existentes
en el territorio para que sean accesibles a cualquier perfil de joven.

Objetivo 1.5. Disponer de programas y acciones para acompafar a las perso-
nas jovenes que lo necesiten en las diferentes transiciones: del ntcleo familiar
de origen al propio nucleo, de la formacion al mundo laboral, etc.

4 )

> Ofrecer talleres gratuitos y accesibles con tematicas Utiles que les
resulten interesantes: habilidades para la vida, economia doméstica,
gastronomia, gestiones burocraticas, formacién y orientacion laboral, etc.

> Ofrecer alternativas de ocio adaptadas a cada etapa juvenil, asi
como proporcionar estrategias de ocio alternativo y saludable que
potencien su desarrollo integral. En esta linea, fomentar la formacién
de premonitores, monitores y directores de actividades de ocio
infantil y juvenil.

> Sensibilizar y dar mensajes positivos a la sociedad, profesionales y
familias sobre las distintas transiciones de las personas jévenes, asi
como enfatizar la importancia de un acompafiamiento adecuado en
sus procesos identitarios.

- J

Objetivo 1.6. Considerar las necesidades de todas las personas jovenes, ga-
rantizando la inclusién y el apoyo adecuado, sobre todo en casos con situacio-
nes de mayor vulnerabilidad, teniendo en cuenta la perspectiva interseccional.

4 )

> |dear programas y servicios para las personas jévenes con criterios
de disefio universal que garanticen la inclusién y la accesibilidad de
cualquier perfil de joven, independientemente de su origen, identidad
de género, orientacién sexual, capacidad, etc.

> Ofrecer formacion interseccional al personal que trabaja con jévenes
para fomentar la sensibilidad y apuesta estratégica para este tipo de
enfoques.

> Implementar politicas de no discriminacién en todos los programas
y servicios para jovenes y generar indicadores de evaluacién que
permitan realizar un control de las acciones dirigidas a las personas
jévenes.

- J
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Objetivo 1.7. Sensibilizar e ir incorporando de manera gradual el tejido em-
presarial de la comunidad en las propuestas de accién socioeducativa juve-
niles, y en cualquier accién que impulse el empoderamiento de la juventud.

4 )

> Fomentar la creacién de empresas juveniles mediante ayudas,
CONCUrsos y premios.

> Incentivar la contratacién inclusiva en las empresas del territorio,
promoviendo la diversidad y la inclusion de jéovenes de todos los
perfiles.

> Crear una red de empresas locales con posibilidades de contratar a
las personas jovenes u ofrecerles programas de practicas.

- J

Objetivo 1.8. Incentivar estudios e investigaciones sobre las personas jévenes
y las politicas de juventud para que ayuden en la toma de decisiones.

4 )

> Desde la comunidad, promover la visibilidad y la difusion de los
trabajos, investigaciones y estudios realizados sobre las personas
jovenesy las politicas de juventud.

> Incentivar, mediante ayudas o convocatorias especificas, la
realizacion de estudios y trabajos sobre la juventud y las politicas de
juventud (por ejemplo, trabajos de bachillerato, de fin de grado o de
master).

J
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Las personas profesionales de juventud son agentes clave en la comunidad.
Pueden contribuir a facilitar el empoderamiento de la juventud garantizando
determinados procesos educativos y proporcionando contextos favorables
para el desarrollo personal y colectivo. Es esencial asegurarse de que su ac-
cién socioeducativa sea compartida con todas las personas jovenes vy, si es
posible, también involucre al resto de la comunidad.

Objetivos y propuestas de accion:

Objetivo 2.1. Disefiar proyectos centrados en las necesidades de las personas
jévenes y que les conecten con los recursos y las oportunidades que ofrecen
sus comunidades.

4 )

> Implicar a las personas jovenes en el disefio, desarrollo y evaluacién
de las politicas y acciones dirigidas a ellas. Se trata de asumir
compromisos conjuntamente durante todo el proceso, no solo en
espacios consultivos y puntuales.

> Aprovechar la infraestructura social de cada comunidad (bibliotecas,
centros civicos, espacios jévenes, centros educativos, etc.) para
vertebrar puntos de encuentro para las personas jévenes.

- J

Objetivo 2.2. Escuchar a las personas jovenes y reconocer sus necesidades,
demandas y acciones, ademas de ayudarles a contextualizarlas en el ambito
de la comunidad.

> Realizar consultas participativas en los espacios relacionales tipicos
de la juventud: institutos, centros formativos, centros culturalesy
juveniles, polideportivos, espacio publico, etc.

> Llevar a cabo, cuando sea posible, procesos consultivos con las personas
jovenes y asumir compromisos concretos y explicitos. Procurar que en
estos procesos estén presentes el maximo de sensibilidades.
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Objetivo 2.3. Garantizar el trabajo socioeducativo de proximidad, con progra-
mas y servicios especificos de orientacion integral.

> Incorporar acciones concretas para las personas jévenes en los
planes de desarrollo comunitario y en los planes de entorno.

> Garantizar la continuidad de profesionales para facilitar la
vinculacién en el acompafiamiento educativo.

Objetivo 2.4. Tener presente el trabajo interseccional a través del dialogo
constante, considerando la diversidad de culturas, géneros, edades, formacio-
nes, recursos, etc. Superar asi dinamicas de racismo y estereotipos relaciona-
dos con la juventud.

4 )

> Romper con la perspectiva monofocal centrada solo en un eje de
desigualdad e incluir acciones y recursos que tengan en cuenta
todos los ejes de desigualdad. Para ello, es necesario establecer un
didlogo constante con las personas jovenes, donde se intercambien
experiencias y se visibilicen distintas realidades y voces.

> Garantizar que las iniciativas y los programas destinados a las
personas jovenes reflejen la diversidad de la comunidad en términos
de cultura, género, edad, etc.

> Incentivar la reflexién sobre los privilegios y las desigualdades
existentes dentro de la comunidad y como estas pueden influir en
las experiencias y las oportunidades de las personas jévenes.

- J

Objetivo 2.5. Fomentar la autonomia de las personas jovenes en los espacios
y equipamientos para que no deban depender, en exclusiva, de adultos o ad-
ministraciones.

4 )

> Incorporar representantes de las asociaciones juveniles en los
consejos y mesas de participacion de los territorios, promoviendo el
trabajo intergeneracional.

> Proporcionar recursos practicos, como espacios fisicos para
reuniones, acceso a redes de contactos, formacién en gestién de
asociaciones, etc.

> Disponer de lugares abiertos en equipamientos publicos que
faciliten sistemas de reserva de espacios para actividades puntuales
o periddicas para grupos de jévenes no constituidos legalmente.

- J
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Objetivo 2.6. Acompanfiar a las personas jovenes desde la perspectiva de la
capacitacion, desde el andlisis critico de su realidad dentro de la comunidad y
desde la toma de conciencia de sus propios conocimientos y habilidades.

4 )

> Ofrecer programas de voluntariado y servicio comunitario que
permitan a las personas jévenes aplicar sus conocimientos y
habilidades, ademas de ser conscientes de la realidad que les rodea.

> Potenciar proyectos de mentoria social que acompafien a la juventud
en su desarrollo personal.

> Incrementar los recursos y los equipamientos de autogestién para
las personas jovenes, donde puedan aprender por si mismas como
administrar los espacios comunitarios.

- J

Objetivo 2.7. Impulsar el conocimiento del mundo asociativo y de los grupos
informales y promover su creacién y desarrollo.

4 )

> Realizar un encuentro anual de todas las entidades, grupos e
iniciativas juveniles para promocional su actividad y darse a conocer
al resto de jovenesy a la propia comunidad.

> Impulsar programas de mentoria donde personas experimentadas
asesoren y acompafien a las nuevas asociaciones y grupos
informales.

> Ofrecer espacios web gratuitos para entidades que faciliten la
presentacién de sus dinamicas y actividades sin costo para las
entidades.

> Aprovechar la prescripcién social como profesionales que conocen
la realidad del territorio, asi como las caracteristicas, habilidades y
necesidades de la juventud con la que trabajan.
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La identidad comunitaria es una de las dimensiones clave del empoderamien-
to juvenil. La participacion social es necesaria para fortalecer esta identidad,
y a la vez también se convierte en un potente recurso para el crecimiento y
el empoderamiento de las personas jovenes. Reconocer la participacion y el
asociacionismo como derechos impele a las administraciones y al conjunto
de la comunidad a hacer efectivos estos derechos mediante los mecanismos
necesarios para valorar y apoyar al tejido asociativo y al movimiento juvenil
organizado.

Objetivos y propuestas de accion:

Objetivo 3.1. Promover la participacién juvenil en los distintos niveles y pro-
cesos comunitarios y socioculturales, desde la toma de decisiones inicial hasta
la evaluacion.

4 )

> Asegurarse de que los procesos participativos sean vinculantes.
Dejar claro desde el principio cudles son las condiciones y las
posibilidades del propio proceso.

> Incorporar en todos los programas culturales y festivos de los
vecindarios partidas para la autogestion de ofertas y propuestas
realizadas e implementadas por la juventud.

> Trabajar desde las personas jovenes para detectar las necesidades y
oportunidades para el trabajo comunitario y sociocultural, mas alla
de las estructuras estables de participacion juvenil.

- J

Objetivo 3.2. Garantizar la escucha y una predisposicion positiva hacia las
propuestas de las personas jovenes por parte de las entidades e instituciones,
dejando espacio para el cuestionamiento, la reivindicacion y la negociacion.
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> Establecer una agenda estable de incidencia donde representantes
de la administracion se sienten con representantes de asociaciones y
grupos de jévenes para que puedan hacer sus aportaciones.

> Implementar programas donde las personas jovenes tengan la
oportunidad de compartir sus propias ideas y perspectivas, ademas
de coconstruir junto a las personas adultas.

- J

Objetivo 3.3. Promover la autonomia de las personas jévenes facilitando su
independencia en la organizacién y la realizacién de actividades, en el uso de
espacios y equipamientos y en la gestién de determinados servicios.

4 )

> Incentivar la creacién y el mantenimiento de centros
autogestionados donde la juventud pueda aprender y llevar a la
practica sus proyectos.

> Establecer sistemas de evaluacién participativa y acordada de los
servicios autogestionados.

> Facilitar la autoorganizacion de actividades, mas alla de los criterios
establecidos por parte de adultos.

- J

Objetivo 3.4. Valorar, desde la propia comunidad, las aportaciones que hacen
las personas jévenes. Dar sentido y reconocimiento a sus actividades contri-
buye a minimizar las barreras entre colectivos y favorece la cohesién social
dentro de la comunidad.

4 )

> Reconocery celebrar las contribuciones o aportaciones de las
personas jovenes en las asociaciones y grupos informales mediante
premios, reconocimientos publicos y eventos especiales.

> Publicar entrevistas, articulos, videos, pédcast, etc., que cuenten
historias de jovenes o entidades juveniles que han contribuido a la
comunidad.

> Implementar redes de intercambio de servicios o conocimiento
donde las personas jévenes puedan poner en practica y ofrecer sus
habilidades.

- J
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Objetivo 3.5. Garantizar que los colectivos juveniles puedan acceder a recur-
sos y ayudas publicas sin excesiva dependencia de profesionales ni partidis-
mos.

4 )
> Facilitar los procesos de subvencién para entidades juveniles y
asegurarse de que no estén condicionados ni cooptados.
> Abrir los espacios de participacion a las organizaciones no
constituidas formalmente, flexibilizando las oportunidades de
participacion y gestién de actividades en todos los grupos de
jovenes.

J

Objetivo 3.6. Fomentar la coordinacién y el trabajo conjunto entre las distin-
tas iniciativas de participacion social y del tejido asociativo de la comunidad.

4 )
> Garantizar la transparencia de la informacion y gestién de las
iniciativas juveniles, mantener actualizado un portal web donde
consultar la informacion relativa a cada iniciativa, asi como las
personas de contacto.
> Promover la oferta ludica autogestionada en espacios publicos y
comunitarios, con alternancia entre grupos de jévenes constituidos y
no constituidos.

- J

Objetivo 3.7. Fomentar la creacién de redes juveniles facilitando el contacto
y la interconexién entre los distintos grupos de jévenes que hay en la comu-
nidad.

> Promover la accién comunitaria de profesionales del territorio,
ya sea desde los distintos planes comunitarios o desde los
equipamientos juveniles, a partir de la dinamizacion y la promocion
de la cooperacion entre organizaciones.
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La existencia de puntos de encuentro facilita la participacién activa de las per-
sonas jévenes en la comunidad y su interrelacién con otros colectivos. Estos
espacios son necesarios, ya que promueven procesos de concienciacion y re-
flexion conjunta acerca de la experiencia vital de ser joven. Deben tenerse
en cuenta espacios diversos e inclusivos; no solo espacios y equipamientos
fisicos, sino también virtuales.

Objetivos y propuestas de accion:

Objetivo 4.1. Planificar, a partir del diagnéstico de la realidad juvenil, una ade-
cuada dotacién de espacios, equipamientos y recursos de proximidad y de
referencia para las personas jévenes, que atiendan al conjunto de sus necesi-
dades y demandas.

> Identificar las necesidades de las personas jévenes del territorio a
partir de su propia voz en estudios y consultas.

> Dotar a la juventud de la comunidad de los espacios y medios
suficientes para responder a sus necesidades..

Objetivo 4.2. Repensar los usos y el horario de funcionamiento de algunos
equipamientos juveniles para llegar a mas jovenes.

4 )

> Posibilitar espacios abiertos que se ajusten a las necesidades y
tiempos de las personas jévenes del territorio (tardes, noches 'y
fines de semana). Por ejemplo, de centros civicos, centros juveniles,
bibliotecas, etc.

> Hacer rotacion e incluir regularmente nuevas actividades y
programas para mantener el interés de las personas jovenesy
responder a sus cambios de intereses y necesidades.

- J
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Objetivo 4.3. Prever el uso del espacio publico por parte de las personas jéve-
nesy considerar sus formas y practicas de expresion y ocio.

4 )

> Promover el transporte publico y la movilidad sostenible para
que todas las personas jévenes puedan acceder a los espacios y
equipamientos juveniles.

> Garantizar un uso igualitario del espacio publico mediante procesos
participativos como las marchas exploratorias, donde se identifican
aspectos sociales, fisicos y funcionales desde una perspectiva de
género interseccional.

- J

Objetivo 4.4. Apostar por espacios juveniles abiertos a la diversidad, donde
las personas jovenes puedan participar en la toma de decisiones relacionadas
con su uso.

4 )

> Garantizar que el disefio arquitectdnico no represente una barrera
para las personas con dificultades de movilidad. Facilitar la
accesibilidad fisica, por ejemplo, con un ascensor abierto y accesible.

> Prever la participacién juvenil en los espacios publicos y
equipamientos dirigidos a jévenes pero gestionados por la
administracién, de modo que se incorporen formas de gobernanza
compartida.

- J

Objetivo 4.5. Fomentar espacios que promuevan relaciones que vayan mas
alla del asociacionismo y que faciliten la relacién intergeneracional.

4 )

> Promover programas y equipamientos intergeneracionales para
propiciar puntos de encuentro entre generaciones y aprender a
vivir y compartir conjuntamente. Por ejemplo, se puede fomentar
el contacto entre artistas locales de la comunidad, promover
actividades de jovenes en residencias de abuelos, actividades de
memoria historica, etc.

- J

Objetivo 4.6. Incidir en el espacio virtual a través de las redes y las paginas
web de la administracién para adaptarlas a las caracteristicas, estilos de co-
municacién y lenguajes del mundo juvenil actual.
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> Codisefiar las paginas web destinadas a jévenes con la propia
juventud, por ejemplo, mediante jovenes en practicas.

> Promover las referencias positivas de jovenes influencers,
invitandolos a los propios equipamientos y proyectos.

Objetivo 4.7. Aprovechar el espacio virtual para crear vinculos con las perso-
nas joévenes, hacer difusién y también para recibir opiniones y valoraciones
sobre lo que se hace.

4 )

> Preguntar a las personas jovenes a través de qué canalesy
herramientas quieren mantener la interaccién con el equipamiento y
adaptarlos a sus realidades.

> Crear un portal en linea donde las personas jovenes puedan acceder
facilmente a la informacién sobre la totalidad de espacios, recursos 'y
servicios disponibles para ellas.

- J

Objetivo 4.8. Destinar recursos para superar la brecha digital entre jévenes
de distintos niveles socioeconémicos.

> Garantizar la existencia de recursos informaticos fisicos y virtuales
de calidad en los equipamientos, y que también puedan ofrecerse en
servicio de préstamo.

> Detectar a las personas jévenes sin recursos y acompafiarlas para
gue puedan acceder a los servicios, programas y recursos previstos.
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COMUNITARIOS

O PROFESIONALES Y
AGENTES COMUNITARIOS

La comunidad es un potente agente educador, sea por accion u omisién. Son esen-
ciales las personas que la componen y, de modo especial, los agentes comunita-
rios que se ocupan de su desarrollo y el de las personas que forman parte de esta.
Es necesario tenerlos identificados y conectados con profesionales de juventud.

Objetivos y propuestas de accion:

Objetivo 5.1. Disponer de profesionales referentes en el territorio con forma-
cion especifica en juventud y con habilidades para conectar y crear vinculos
con las personas jovenes.

4 )

> Promover formaciones entre profesionales y agentes comunitarios
que les ayuden a tomar conciencia del punto de partida desde el
que se establece la relacion con las personas jovenes. Esto implicara
revisar y estudiar cdmo se pueden establecer relaciones mas
horizontales y sanas a partir del vinculo.

> Facilitar la implicacién de profesionales en proyectos de investigacion
aplicada.

- J

Objetivo 5.2. Garantizar equipos de profesionales suficientemente dotados,
con autonomiay condiciones idéneas para acompafiar a las personas jévenes
y para crear entornos que favorezcan su crecimiento.

4 )

> Destinar recursos econémicos que garanticen el despliegue de las
politicas de juventud, tanto desde la perspectiva econémica como
material y humana.

> Crear talleres formativos para profesionales, técnicos/as y responsables
del trabajo con jévenes y las politicas de juventud sobre cémo generar
escenarios de empoderamiento para las personas jovenes.

- J
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4 )

> Reconocer y profesionalizar la figura de técnico/a en juventud, asi
como fomentar la estabilidad y las condiciones laborales éptimas de
los equipos técnicos durante el despliegue de los planes, programas y
proyectos de juventud.

> Dotar de técnicos/as de juventud a los equipos profesionales que
trabajan con légica de territorio, con contratos con las mismas
condiciones de estabilidad y categoria laboral que tienen otras
figuras profesionales en este ambito.

J

Objetivo 5.3. Mejorar la coordinaciény la transversalidad de la red de profesio-
nales que trabajan con jévenes. Fortalecer la conexién entre areas y departa-
mentos y trabajar de manera conjunta y coordinada.

4 )

> Garantizar espacios y tiempos que permitan la coordinacién
entre los distintos equipos que intervienen en el disefioy la
implementacién de politicas de juventud, de modo que las
personas jovenes se conviertan realmente en el centro de la accién
comunitaria.

> Ofrecer espacios estructurales, frecuentes e institucionalizados de
intercambio y de reflexion para profesionales de juventud.

> Disefiar y actualizar bancos de recursos donde toda la informacién
acerca de politicas, planes y programas esté disponible y sea
accesible para todas las personas que intervienen en su despliegue.

-

Objetivo 5.4. Promover una visién mas justa y una valoraciéon positiva por
parte de los distintos agentes comunitarios respecto a las acciones, las aspira-
cionesy el futuro de las personas jovenes.

4 )

> Disefiar campafias antirumores que rompan con las creencias
limitadoras y los prejuicios hacia las personas jévenes.

> Visibilizar la diversidad del colectivo de jévenes, partiendo de
realidades plurales y concretas, de modo que la visién que perdure
no sea ni homogénea ni abstracta.

> Dar valor a experiencias y proyectos liderados por jévenes 'y
vinculados a la comunidad, que evidencien su compromiso y que
muestren la realidad que viven (qué hacen, cémo lo haceny cdémo
incide esto en la comunidad).
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