INFORME DE COMUNITAT:

Celra

HEBE

PROJECT

Universitat Hv:ArsitBn -I UNIVERSITATDB q Universidad Auténoma
de Girona Autonoma iﬁ]ﬂ- BARCELONA UAM .

\ ) de Barcelona



'
UniVerSitat H\QANE ﬁ UN[VERS]TATDE ’ Universidad Autonoma
de Girona Autonoma ik BARCELONA UAM .

\ J de Barcelona

Projecte de recerca "PROJECTE HEBE. 'empoderament de joves en la comunitat. Analisi de
casos a partir de tres comunitats (HEBE-IIl). Projecte Ref.: PID2020-119939RB-100 financat per
MCIN/ AEI/ 10.13039/501100011033"

——
) Universitat
Ee'.gw‘uc“;."l - _ de Girona
ey e

ESTAIN D6
VST

Aquest document ha tingut en compte I'is del llenguatge igualitari en la seva redaccio i s'usa el
masculi quan la claredat del text ho demana.

Avis legal:

@ @ Aquesta obra esta subjecta a una llicencia de Reconeixement-NoComercial-
—awavl ocnseObraDerivada 4.0 Internacional de Creative Commons (CC BY-NC-ND
4.0). https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/




Autoria de l'informe

Anna Planas
Eduard Carrera
Mireia Sala
Carme Montserrat
Edgar Iglesias
Angela Janer



1. INtroducCio @ I'INFOrME ... ot 6
2. Descripcid sociodemografica de la comunitat .......cceoveiieiiiiiiieicce e 7
B O =T o 41 o]  EO PO P SRPPRRN 7
220 PODBIACHIG .ttt s beens 7
2.3 PO ettt e et et e b et she e st sab e s r e b nee 9
2.4, ECOMOMIA . .uiiiiiiiiiiiiiiiiii ettt a e s s ba e e s ba e e e s eba e e srae e e 9
2.5. Dades especifiques del territori ..o e 9

K T (V11 doTe [o] [o} - - PP UURTUPPPNE 11
0t I €1 ¢ U o Z38 4 o | o] oSN 11
3.2, Derives 0bSErVaCioNalS. .....cooiiiiiiieiie e 11
3.3. Qlestionari per a configurar el mapa d’actius comunitaris........ccccccoeeeevvveeeeeeeececnnveeennn. 11
3.4. (UL oY Tor= T o | =1 = ] =SSP 12
TR T =Y o1 ¢ LV 1 - F O T O OO TP PO PPTRROPPTO 12
3.6, RElAtS de Vida c.ceoiieiiiiiiieeeeee e s e 14
B A € U o 1o [ I e [ Yol U 1 Lo PR 15
3.8. Ll’analisi de dades de les entrevistes, relats de vida i grups de discussio .........cccceeeeunueen. 16
I T 1 1 o1 <Tot <L =] 4 [ o1 PR 17

A, ElS resultats d€ 12 MECEICA .. .o it ittt sttt ettt enee s 18
4.1. Questionari. Mapa d’actius COMUNITAIIS......c..ceeieiiiieiccieee ettt ectree e e aree e e 18
4.2.  Resultat de les derives 0bservacionals..........cccoceeieeiienienineeeeee e 18
4.3, Resultats de @ FUBIiCa...cooii i 20
4.4. Resultats de les entrevistes, els relats de vida i els grups de discussio ........c.ccccveeeenneen. 22
4.4.1. Dimensions d’ emMpPOderameNnt..........ccoccuiieeieiiiee e e ceciee e et e e e eetre e e e e erre e e e eareeeeeanes 22
4.4.2. Agents, espais, programes i serveis de la comunitat ........ccccceeeciieeeeciieeccciee e, 24
4.4.3. Relacid i dinamiques COMUNITAIIES ...cccviiieiiiieee et 30
4.4.4, Limitacions, possibilitats i propostes de millora per a 'empoderament................. 33

5. APUNTS PEr A 1@ FEFIEXIO ..ueei e ettt e e et e e e et e e e e e earaeeeeanes 36
B, RETEIENCIES ..ttt et sttt b e bt e sae e st e eaee s 40
ANnex 1. Codis i defiNICIONS.....cc.iiiiiiiieie ettt ettt s beesbe e e 41
Taula 1. Nivell d’instruccié de la poblacio de Celra de 15 anys 0 ME&S.......cceevcvrereecieeeeeiiveeeeiveeens 8




Taula 2. Distribucio de la poblacid segons el lloc de naiXement........ceeevciveeiiiieeeeiieee e 9

Taula 3. Perfils de les persones entrevistades a les tres comunitats.........ccccceeeeeeeeeciciiiieeeeee e 12
Taula 4. Perfils finals de persones entrevistades @ Celra.....cccovviiiiriiieiiriiien e 13
Taula 5. Perfils de joves. Relats de Vida .......ccoocvieiiiiiiiiiiiiiec ettt vee e s 14
Taula 6. Perfils de joves seleccionats per a relats de vida a Celra .......cooocciieeeeiieccccciiieeee e 14
Taula 7. Composicio grups de disCUSSIO CeIIa......ciiiiuiiiiiiiiieeeciee e e rre e e ebae e e e 15
Taula 8. Resultat de 185 deriVeS.......couiiiiriieeeieee ettt s e s s 19
Taula 9. Taula de freqliéncies dels codis de les dimensions d’empoderament...........ccccccvveeeenneen. 22
Taula 10. Taula de freqliéncies dels codis de valoracié de la comunitat.........ccccceeeecieeecccieee e, 24
Taula 11. Taula de freqliéncies dels codis de la reflexié entorn la comunitat..........cccceeeeveeeennnenn. 30
Il-lustracié 1. Mapa de Catalunya amb marcador sobre Celra......ccccocvvveiricieeiiecieee e 7

Il-lustracid 2. Codis d’analisi €N 12 FECEICA ....cccueiriiieriieiee e 17

Grafic 1. Piramide de poblacio de Celra......ccuiii i 8
Grafic 2. Resultats de la rubrica a projectes d’empoderament de Celra........ccoovveeeeeeeeeciiiieeeeeeeenn. 21

Grafic 3. Resultat de les enquestes a joves. Valoracié del propi empoderament. Esplai de Celra......... 21



file:///C:/Users/u4001129/Downloads/Informe%20CELRÀ_comunitat.docx%23_Toc140478355
file:///C:/Users/u4001129/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.Outlook/8DMFJGB9/Informe%20CELRÀ_comunitat_corr.docx%23_Toc141453896

Aquest informe és part del projecte de R+D+l Ref.: PID2020-119939RB-100, financat per
MCIN/AEI/10.13039/501100011033/.

El present document forma part del «Projecte HEBE. L’empoderament dels joves en la comunitat.
Analisi de casos a partir de tres comunitats (HEBE-III)» i és la continuacid de la linia d’investigacid
iniciada al 2010 amb el projecte «Ll’avaluacidé participativa d’accions comunitaries com a
metodologia d’aprenentatge per a 'empoderament personal i comunitari» (EDU2010-15122). A la
convocatoria de I'any 2013 la investigacio es va centrar en les persones joves i en els seus espais,
moments i processos d’empoderament: «Projecte HEBE. L'empoderament dels joves: Analisi dels
moments, espais i processos que contribueixen a I'empoderament juvenil» (EDU2013-42979-R). Al
2017 es donava continuitat a la investigacié desenvolupada amb el «Projecte HEBE. Identificacié de
factors potenciadors i limitadors de I'empoderament juvenil: analisi de discursos i practiques
d’educadors» (EDU2017-83249-R).

Les questions concretes a que volem donar resposta amb aquesta investigacio son: Com influeix la
comunitat en I'empoderament juvenil? Quines estratégies i recursos hauria de potenciar la
comunitat per tal de facilitar I'empoderament de les persones joves? Quines sinergies s’estableixen
entre els projectes socioeducatius amb finalitat empoderadora i el seu entorn comunitari? Quin és
I'impacte dels projectes d’empoderament juvenil en les persones joves mateixes i en la comunitat?

Es vol que la resposta es doni a través de la veu i la mirada dels diferents agents implicats (joves,
professionals, carrecs politics i ciutadania), coconstruint coneixement i buscant generar impacte en
les comunitats que hi participen.

La metodologia emprada és I'estudi de casos de 3 comunitats de Catalunya: el districte de Ciutat
Vella de Barcelona (102.138 hab.), el barri oest de la ciutat de Girona (9.610 hab.) i el municipi de
Celra (5.390 hab.). Cada comunitat esdevé un cas que ha de servir com a referent per ajudar a
entendre i per avangar en el disseny de politiques i serveis socioeducatius publics per a la joventut.
Entenem comunitat com a unitat territorial, ambiental i sociocultural que vincula persones a partir
de certs elements comuns, com ara I'adscripcid geografica, ja sigui el barri o la ciutat, incloent-hi
també la comunitat digital.

El que aqui es presenta és la sintesi de la recerca feta a la comunitat de Celra. El contingut d’aquest
informe de comunitat és la sintesi dels tres informes previs que s’han estructurat
metodologicament a partir de les estratégies de recerca que s’han dut a terme: Informe 1: analisi
d'entrevistes: Celra, Informe 2: analisi de relats de vida: Celra i I'Informe 3: analisi de grups de
discussié: Celra. Es pot accedir en obert a tota aquesta documentacié a través del repositori digital
de la UdG.
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Celra es un municipi format per 5.652 habitants (Font: Ajuntament de Celra. Padré municipal
d’habitants, 2021), situat al nord-est de la comarca del Gironés. Limita al nord amb el poble de
Medinya; al sud i a ponent, amb la ciutat de Girona. A I'oest, limita amb els municipis de Bordils i
Juia. El terme municipal s’estén al nord per la plana del Ter, mentre que al sud s’endinsa en els
darrers contraforts de les Gavarres.

El municipi de Celra esta format per 3 grans sectors: el barri vell (zona més antiga del poble), el
poligon residencial (espai de nova creacio de residéncia) i el poligon industrial (agrupa la major part
de les empreses de Celra, principalment de sectors com ara el quimic —sobretot de productes
farmaceutics—, el del metall i el téxtil).

En lail-lustracid 1 es pot situar el municipi respecte a la comunitat autonoma de Catalunya.
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La poblacié del municipi es distribueix per edat i génere en la seglient piramide de poblacio (grafic 1).

La poblacié juvenil de Celra (de 14 a 29 anys) representa el 18,7 % de la poblacié (1.052) (Font:
Ajuntament de Celra. Padré municipal, 2021).
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Font: Elaboracid propia a partir de les dades del Padré Municipal d’Habitants.

El jovent d’origen immigrant representa el 45,8 % (489 joves) de la poblacié jove de Celra. En el
transcurs dels ultims 4 anys la tendéncia ha estat créixer, fins i tot, per sobre de la comarca del
Gironés, que no ha experimentat cap variacié important (PLIC, 2021). La procedéncia més
significativa de persones joves a Celra amb nacionalitat estrangera és la romanesa (19,42 %). La
crida de les families per treballar a les empreses carnies de la zona ha provocat I'arribada de
persones d’origen romanés superant la nacionalitat gambiana, que és la segona més nombrosa
(2,93 %) (PLIC, 2021). El jovent romanes es caracteritza per |'elevat abandonament dels estudis
obligatoris i I'interés per treballar a les carnies.

En relacid amb el genere de la poblacié jove, el 49,4 % (520) dels que tenen de 14 a 29 anys
s’identifiquen com a dones i el 50,6 % (532) s’identifiquen com a homes (PLIC, 2021).

En referéncia al nivell d’instruccid, el 14,8 % de la poblacié de 15 anys o més tenen educacio primaria
o inferior, el 31,7 % han superat la primera etapa d’educacié secundaria o similar, el 22,8 % han
superat la segona etapa d’educacié secundaria o similar, i el 30,7 % tenen educacié superior (taula 1).

Nivell d’instruccid Percentatge
Educacid primaria o inferior 14,8 %
Primera etapa d’educacié | 31,7 %

secundaria o similar

Segona etapa d’educacié | 22,8 %
secundaria o similar

Educacio superior 30,7 %

Total 100 %

Font: Elaboracid propia a partir de les dades d’Idescat 2020.

Dels 5.562 habitants de Celra, un 21 % sén d’origen estranger. La xifra més alta de poblacié
estrangera al municipi de Celra és la d’origen africa, que se situa en el 28,7 % del total de poblacio



estrangera. La tendéncia de Celra segueix el mateix patré que la comarca del Gironés i que el
conjunt de Catalunya (taula 2).

Origen Homes Dones Total %
Nacional 2165 2205 4370 79 %
Estranger comunitari 383 361 744 13 %
Estranger extracomunitari 235 213 448 8%

Font: Elaboracid propia a partir de les dades del Padré Municipal d’Habitants 2022.

El 18 de setembre del 2012, Celra es proclama Territori Catala Lliure, marcant un punt d'inflexié en
la consolidacio de la CUP (Candidatura d’Unitat Popular) al municipi.

Actualment, I'equip de govern del municipi de Celra esta encapcalat per l'alcalde, del grup
municipal Candidatura d’Unitat Popular-Alternativa Municipal (CUP- AMUNT), Sr. David Planas i
Lladé.

L’Ajuntament de Celra esta format per 13 regidors i regidores que conformen el Ple Municipal. Els
grups politics del municipi sén: SP-CUP-AMUNT (7), Junts per Celra-Compromis Municipal (3), FC-
AM (2) i PSC-CP (1).

Celra forma part economicament de I'area d’influéncia més immediata de Girona.

L'activitat economica ha estat, fins al segle XX, I'agricola, amb els cultius tradicionals de vinya,
olivera i cereals fins al segle XVIIl i, a partir d’aquesta data, gracies a la construccio de la sequia d’en
Vinyals, amb el conreu extensiu de regadiu. En la decada dels anys setanta es va urbanitzar el
poligon industrial, que va ser un fet fonamental per a I'evolucié del municipi, ja que va variar la seva
estructura productiva.

Un 50 % de la poblacié es dedica al sector serveis, mentre que un 43 % treballa en la industria, i un
7 % en el sector de la construccio.

El desembre de 2021 hi havia 166 persones a |'atur (68 menys que el desembre de 2020). Les dades
més recents sobre I'atur registral, estimada per edats a escala municipal, segons les dades de Xifra
(informacié estadistica local de la Diputacio de Girona), son del juliol del 2023 i situen la taxa d’atur
entre les persones joves (de 16 a 24 anys) en un 7,17 % i entre les persones de 23 a 34 anys en el
8,56%.

El patrimoni natural i cultural del municipi és ric i variat. La conservacio del caracter medieval del
nucli antic, que té el seu origen en la creacid de la sagrera al voltant de I'església parroquial dedicada
a Sant Feliu, ha estat un dels objectius del consistori en els darrers anys.




A l’entorn del nucli antic hi trobem una serie de masies que han permés mantenir el caracter agrari
del municipi fins a mitjan segle XX. El territori acull també diferents castells i cases fortes
escampades per les valls del terme, que antigament oferien proteccio als seus habitants.

L'any 2010 I'Ajuntament de Celra va elaborar el Pla Especial de Proteccié del Patrimoni, amb la
finalitat de catalogar, definir i protegir el patrimoni cultural, natural i arquitectonic del poble.
L’Ajuntament ha editat diversos itineraris amb les rutes més destacades, que permeten descobrir
el patrimoni cultural i natural del municipi.

La poblacié disposa de serveis d’atencié medica i I'ensenyament public és cobert fins al batxillerat
(hi ha dues escoles bressol, dos centres educatius d’infantil i primaria i un institut).

Des de I’Area de Promocié Econdmica i Desenvolupament Local de I’Ajuntament de Celra, I'empresa
Activa Prospect i d’altres municipis com els de la Llera del Ter, han desenvolupat un pla estrategic
d’intervencié territorial del foment de I'ocupacid i del benestar de les persones, amb finangament
del Servei d’Ocupacié de Catalunya (2013-2020). Pel que fa a les persones joves, de forma especifica
i concreta treballen per «millorar les condicions d’ocupabilitat de joves i dels col-lectius amb majors
dificultats per trobar feina» (PLJC, 2021, p.50). Segons aquest objectiu s’han establert diversos
projectes: pla de foment de la formacié professional; reforcament de l'itinerari formatiu; foment
de la contractacié i refor¢ de I'experiéncia laboral de les joves i formacid en competéncies
transversals.

Per altra banda, també trobem el Programa Referent d’Ocupacid Juvenil, un servei itinerant que
ofereix atencio a les joves de 16 a 29 anys —d’arreu de la comarca de Girona— que necessitin suport,
informacié o acompanyament en I'ambit laboral, formatiu o professional (posant el focus en
aquelles joves que ni treballen ni estudien). Es un programa subvencionat pel Servei d’Ocupacié de
Catalunya (SOC) amb el suport i cofinancament de la Iniciativa d’Ocupacioé Juvenil del Fons Social
Europeu. L’Area de Promocié Economica fa una atencié al public de 5 hores setmanals.

Altres projectes, com ara Quetzal (2020), situat al Local Jove de Celra, ofereix també un servei
d’acompanyament, orientacié i suport per a les joves desocupades d’entre 16 i 24 anys per
reinserir-se en el sistema educatiu o en el moén laboral. El projecte es desenvolupa a través de tres
dimensions: d’ocupacid laboral (fent suport a les tasques de brigada municipal), d’acompanyament
(a desenvolupar un itinerari formatiu o laboral) i de treball en habilitats per a la vida i competencies.
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El projecte de recerca HEBE desplega una metodologia de treball per a la recollida i contrast de les
dades que incorpora diferents instruments. A continuacié es presenten tots els instruments
metodologics desplegats per fer una aproximacio a Celra.

La voluntat és tenir present aquesta mirada multimetodologica per tal d’aprofitar allo de particular
qgue pot aportar cada proposta metodologica i escollir d’aquesta manera les qliestions més
oportunes en cada cas. A la vegada, també es busca la complementarietat entre les propostesii la
maxima garantia d’abast d’informacié en la recerca.

Es constitueix un grup motor que acompanya I'equip de recerca al llarg de tot el procés. Aquesta
tasca pretén incidir en les tres caracteristiques del discurs de la RRI (Owen, Macnaghten & Stilgoe,
2012): la ciéncia per a la societat, la ciencia amb la societat i la responsabilitat.

El grup motor de Celra ha estat format per 9 persones que han fluctuat entre una sessié i I'altra:
a) persones joves de la comunitat no organitzades, b) professionals del treball socioeducatiu amb
joves, c) liders juvenils comunitaris, i d) equip investigador. La incorporacié de les joves permet
realitzar un projecte que inclogui la perspectiva de la poblacié que s’analitza, aixi, la seva
participacié esdevé una experiéncia d’empoderament en si mateixa. Aquest grup ha acompanyat i
contribuit a la investigacid en cadascuna de les diferents fases del seu desenvolupament. Fins al
juny de 2023, el grup s’ha reunit 4 vegades (novembre 2021, mar¢ 2022, setembre 2022 i juny
2023).

La metodologia observacional és una metodologia d’observacié cientifica que permet captar la
realitat amb rigor i sistematica. La persona observadora no participa ni intervé en els fets observats;
per tant, no els modifica de cap manera: és el que anomenem observacié naturalista.

S’utilitza aquesta metodologia per a observar la preséncia i activitat que fan les joves a I'espai
public. Per tal de realitzar I'observacio es divideix el municipi en diferents arees d’observacio, que
es recorren en parelles. Cada equip passeja per tots els carrers i places de I'area observada i fa els
seglients registres:

1. Observacio de les entrades i sortides dels equipaments (observacié de 5 a 10 min.)

2. Observacid de I'Gs de les places, parcs, jardins i altres espais publics oberts (observacié de 5 a 10
minuts)

3. Observacio de la dinamica als carrers (en ruta)

Cada zona és observada com a minim per dos equips diferents i en diferents franges horaries de
mati, tarda, nit, laborables, vigilies de festius i festius.

L'equip investigador elabora un formulari per recollir activitats, projectes i institucions vinculades
d’alguna manera a 'empoderament juvenil.
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La proposta identifica iniciatives d’empoderament juvenil perque, posteriorment, l'equip
investigador analitzi en profunditat els projectes recollits. El formulari va ser elaborat I'octubre del
2021 i validat el desembre del mateix any pel grup motor de la comunitat de Celra.

El Projecte HEBE compta amb una rdbrica per a I'analisi dels projectes d’empoderament juvenil,
gue té com a objectiu ajudar a planificar, implementar i analitzar processos socioeducatius que
busquen incidir en 'empoderament de les joves. La ribrica consta de 9 dimensions i 27 indicadors,
i s'utilitza a través de la plataforma https://rubrica.projectehebe.com/ca/.

La rubrica es complementa amb un qgliestionari adrecat a les joves participants en cada projecte. El
glestionari té com a objectius recopilar la percepcié i valoracié de les joves implicades i recopilar
I'impacte del projecte en cada jove i en la comunitat.

El grup motor va recomanar i facilitar el contacte dels projectes als quals caldria aplicar la rdbrica.
Un investigador de I'equip va mantenir una trobada amb la persona responsable de cada projecte
per explicar I'ds i els objectius tant de la rdbrica com del qlestionari. La rubrica va ser
d’autoaplicacio en format electronic. El gqliestionari també es va aplicar en format en linia als joves
participants en els projectes seleccionats. L'aplicacié es va fer a través dels responsables o de
referents educatius dels projectes.

La rubrica es va aplicar als 6 projectes juvenils municipals amb objectius clarament empoderadors:
dos vinculats amb linstitut de Celra (servei comunitari i servei salut i escola), 2 projectes
socioeducatius de I’Ajuntament (Projecte Aula 2 i Projecte Quetzal) i 2 d’entitats juvenils
autogestionades (Esplai Celra, Jovent ElI Moll). El qliestionari es va passar a les joves de 4 dels 6
projectes (no es va passar als dos projectes de I'institut per motius de temps). Malauradament, les
respostes han estat molt baixes (2 d’Aula 2 i 6 de I'Esplai) i només es podran incorporar en els
resultats els del projecte de I'Esplai.

Aquesta técnica permet la comprensid de situacions socials i educatives més complexes (Seidman,
2006) a partir de la percepcié i les opinions que tenen les persones entrevistades; la seva
perspectiva ajuda a entendre les experiencies, les actituds, els valors i els processos que operen en
la seva situacio i context (Rowley, 2012).

Préviament a I’entrevista s’elabora un guié que doni resposta als objectius del projecte. Per a cada
objectiu especific s’identifiquen les variables incidents, que es concreten en preguntes. El guio
passa per un procés de validacié a partir de tres entrevistes pilot (una per a cada perfil
d’informants). El procés de validacié dona els guions finals.

Les variables que es tenen en compte per a la seleccié de les persones entrevistades es recullen a
la taula 3.

Perfils Joves Professionals Politiques
Possibles liders Atencio directa amb joves Persones amb carrec de
d’associacions juvenils responsabilitat politica
Paritat de génere (home, 1 professional de treball Paritat de génere
dona, no binari) social dels serveis socials (home/dona)
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Variables

(educadors/ores socials,
treballadors/ores socials)

Franges d’edat: 18-22i 23-
29

1 professional de treball
amb joves: tecnic de
joventut, dinamitzador o
informador

Regidor/a de joventut: el
titular i el titular de
I'oposicid

Provinent de moviments
associatius no reglamentaris
/ moviments associatius
institucionals

Variables secundaries:
- Paritat de genere
- Edat (properaals
joves)

- Formacié especifica
en joventut

Almenys que un dels dos
provingui de I'ambit cultural

Font: Elaboracid propia.

L'aplicacio d’aquests criteris a Celra va donar la seglient concrecid d’entrevistes (taula 4).

Perfil Codi Edat Génere Data Perfil
Jove 1 CEL _L2EN_JovelA 23 D 4 d’abrilales | Jove associada
13 h
Jove 2 CEL _L2EN_Jove2A 20 H 2 de juny a | Jove associat
les 15:30 h
Professional 1 CEL _L2EN_ProflA 45 D 20 de maig a | Professional de
les 10:30 h treball amb
joves
Professional 2 CEL _L2EN_Prof2A 55 D 28 d’octubre | Professional de
a les 9 h | treball social
(virtual) dels serveis
socials
Politic 1 CEL _L2EN_Pol1A 29 H 7 de maig a | Regidor
les 11h joventut
Politic 2 CEL_L2EN_Pol2A 53 D 19 de maig a | Regidora
les 16h oposicid

Font: Elaboracio propia

L'aplicacid i desenvolupament del treball de camp es realitza entre abril i octubre del 2022. El
procediment per a la recollida de dades es porta a terme amb I'ajuda del grup motor, que proposa
i contacta amb entitats i referents a qui demanar col-laboracio per a les entrevistes.

Quan la persona (jove, professional, referent politic) accepta participar, s’acorda una data i lloc
d’entrevista, que pot ser en format virtual o presencial, en funcié de les necessitats i disponibilitat
de la persona entrevistada. En la major part dels casos, es va enviar previament el guié de
I’entrevista aixi com el consentiment informat. Les entrevistes tenen una durada aproximada de 45
minuts en el cas de les joves i de 80 minuts en el cas de professionals i carrecs politics.

Les entrevistes s’han enregistrat, transcrit i analitzat a través del programa d’analisi de dades
qualitatives Atlas.Ti, i se’'n poden veure els resultats a Informe 1. Analisi d’entrevistes a Celra.



El relat de vida és una estratégia qualitativa que s’emmarca en la recerca (auto)biografica en
educacio, orientada a la reflexié al voltant dels vincles entre la persona i les esferes socials on es
mou i amb les quals interactua (Passeggi, 2011). Consisteix en la transcripcid, reconstruccio i analisi
del relat que realitza la persona sobre les vivencies més destacades de la seva propia vida (Martin
Garcia, 1995); en aquest cas, a través de I'entrevista biografica-narrativa. D’aquesta manera, es
poden identificar els esdeveniments o etapes corrents, normatives, i també els periodes critics o
normatius que han marcat la trajectoria de la persona, des de la seva propia perspectiva.

S’ha utilitzat el relat de vida per comprendre les vivéncies i laimportancia que I'entornii els recursos
comunitaris han tingut en els processos d’empoderament de les joves. Concretament, s’indaga en
la trajectoria de joves amb perfils diversos en relacié amb la vinculacié amb el territori, la valoracié
del suport que han sentit des de la comunitat i les seves propostes per millorar les experiéncies de
les joves. El relat s’estructura en tres moments:

a) Un moment inicial centrat en la recollida d’informacid descriptiva.
b) Un segon moment dedicat a la valoracid personal.
¢) Finalment, es preveu un darrer moment orientat a la recollida d’informacid propositiva.

Per a la seleccié de les persones participants es té en compte, a banda de I'edat, el génere, la
trajectoria formativa i laboral, la participacio, I'exclusid i I'origen. A la taula 5 es poden veure les
variables proposades.

De 16 a 20 anys

De 21 a 25 anys

Més de 25 anys

Génere

Home / dona / no binari

Home / dona / no binari

Home / dona / no binari

Trajectoria formativa
laboral

Estable / inestable / no
lineal o itinerari irregular

Estable / inestable / no
lineal o itinerari irregular

Estable / inestable / no
lineal o itinerari irregular

Participacié Participacié institucional | Participacié institucional | Participacid institucional
classica / participacid no | classica / participacié no | classica / participacié no
institucional o no | institucional o no | institucional o] no
participacio participacio participacio

Exclusié Si/no Si/no Si/no

Origen Nascut/uda a Catalunya o | Nascut/udaa Catalunyao | Nascut a Catalunya o

Espanya / nascut/uda a
I'estranger

Espanya / nascut/uda a
I'estranger

Espanya / nascut/uda a
I'estranger

Font: Elaboracid propia.

Des del grup motor es proposen joves candidates a aportar el seu relat de vida. La quantitat de
variables fa impossible que es puguin considerar totes, pero es mira de seleccionar tres joves que
siguin entre ells tan heterogenis com sigui possible (taula 6).

Perfil Codi Edat Geénere Perfil

Jove 1 CEL_L2RV_JovelA 20 D Trajectoria formativa laboral no lineal,
aproximacié a la participacio institucional,
nascuda a |'estranger.

Jove 2 CEL_L2RV_Jov21A 23 H Trajectoria formativa laboral inestable, no
participa, en situacié d’exclusid, nascut a
Catalunya.
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Jove 3 CEL_L2RV_Jove3A 25 D Trajectoria formativa laboral estable,
participacio institucional classica i nascuda a
Catalunya.

Font: Elaboracid propia.

L'aplicacid i desenvolupament del treball de camp es realitza entre maig del 2022 i gener del 2023.
Els relats de vida s’han enregistrat, transcrit i analitzat a través del programa d’analisi de dades
qualitatives Atlas.Ti i se’n poden veure els resultats a Informe 2. Analisi de relats de vida a Celra.

El grup de discussio (GD) és un metode d’entrevista que se situa en la interaccié entre el grup i la
construccié conjunta d’un significat. Els GD han estat de gran ajuda per extreure una diversitat de
perspectives i aprofundir al voltant de la contribucié de la comunitat a ’'empoderament de les joves.

El disseny del grup de discussio implica I'elaboracié d’un guié, que en la majoria dels casos ajuda a
ordenar de forma no interrogativa les tematiques d’interes que haurien d’anar emergint durant la
sessio grupal. S'identifiquen entre 1i 4 preguntes genériques inicials per iniciar el debat en els grups
de discussid i preguntes més concretes per a cada ambit (descriptiu, valoratiu i propositiu).
S’elabora un guié especific per a cada col-lectiu: joves, professionals i families.

Es realitzen quatre grups de discussio, d’entre 4 i 10 persones cadascun, que permeten la
configuracié de discursos complementaris sobre la comunitat i I'empoderament juvenil. Aquests
quatre grups de discussio es focalitzen en els perfils seglients:

Joves organitzats de la comunitat (CEL_L2GD_JoveA)

Joves no organitzats de la comunitat (CEL_L2GD_JoveNA)

Pares, mares i/o tutors de joves de la comunitat (CEL_L2GD_FAM)

Agents socioeducatius de la comunitat (professors d’institut, metges de familia,
educadors, etc.) (CEL_L2GD_PROF)

Dins de cada grup de discussié s’estableixen diverses variables que s’han de tenir en compte en el
moment de formalitzar-ne la composicid, si bé en el moment de portar a la practica aquests grups
ha calgut flexibilitzar aquests criteris. A la taula 7 es detallen les persones participants finals en els
grups de discussio. En total hi han participat 26 persones.

N. Grup de discussio Data GD Génere Edat Carrec / N. Fills/es i
edat dels fills/es

1 Joves associats/ades 02/06/2022 Home

2 Joves associats/ades 02/06/2022 Home

3 Joves associats/ades 02/06/2022 Home

4 Joves associats/ades 02/06/2022 Home

5 Joves associats/ades 02/06/2022 Home

6 Joves associats/ades 02/06/2022 Dona

7 Joves no associats/ades 02/06/2022 Dona

8 Joves no associats/ades 02/06/2022 Home

9 Joves no associats/ades 02/06/2022 Home

10 Joves associats/ades 02/06/2022 Home

11 Joves no associats/ades 28/06/2022 Dona 22
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12 Joves no associats/ades 28/06/2022 Home 22

13 Joves no associats/ades 28/06/2022 Home 17

14 Joves no associats/ades 28/06/2022 Home 20

15 Joves no associats/ades 28/06/2022 Home 17

16 Joves no associats/ades 28/06/2022 Dona 22

17 Professionals 19/05/2022 Dona Teécnica de cultura

18 Professionals 19/05/2022 Home Vigilant municipal

19 Professionals 19/05/2022 Dona Teécnica d’educacio

20 Professionals 19/05/2022 Dona Referent en ocupacid
juvenil

21 Professionals 19/05/2022 Dona Referent en tardes
joves i aula d’estudi

22 Professionals 19/05/2022 Dona Teécnica de joventut

23 Families 09/06/2022 Dona 48 2-30i12

24 Families 09/06/2022 Dona 2-18

25 Families 09/06/2022 Dona 53 2-30i25

26 Families 09/06/2022 Dona 51 2-24i21

Font: Elaboracid propia.

L'aplicacid i desenvolupament del treball de camp es realitza entre maig i desembre del 2022. A
partir del grup motor es recull una proposta de persones o entitats a les quals convidar als grups de
discussio, tenint en compte els criteris de seleccié de les persones participants establerts. Els grups
de discussid tenen una durada aproximada de 2 hores.

Els grups de discussié s’han enregistrat, transcrit i analitzat a través del programa d’analisi de dades
qualitatives Atlas.Tiise’n poden veure els resultats a Informe 3. Analisi de grups de discussio a Celra.

Per a I'analisi de les entrevistes, els relats de vida i els grups de discussio, s’ha seguit una logica
deductiva-inductiva, i s’"han establert 29 codis d’analisi. Els 29 codis, tal com mostra la il-lustracio 2,
s’organitzen en 3 blocs tematics: a) dimensions d’empoderament, b) descripcié de la comunitatii ¢)
valoracié de la comunitat. Els codis de la primera dimensié corresponen a les nou dimensions
d’empoderament que el Projecte HEBE ha construit i validat en relaci6 amb I'empoderament
juvenil. Els codis que formen part del segon i tercer bloc sén categories que parteixen del marc
teoric fonamentat en la recerca mateixa sobre espais, moments i processos. El darrer bloc recull la
vessant valorativa de la comunitat. Aquest bloc posa una atencié especial en els factors limitadors
i potenciadors que la comunitat mobilitza per a 'empoderament de les joves, en el dialeg
intergeneracional i en les dinamiques comunitaries en relacié amb els canvis que hauria de fer la
comunitat per afavorir 'empoderament de les joves. A I’Annex 1. Codis i definicions es poden
consultar les explicacions detallades de cada codi.
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4 : g 20. Factors limitadors
) Valoracio de 21. Factors potenciadors

r

1. Autoestima Ia comunitat + Dialeg intergeneracional
2" Rutofiontia oa ' | 22. Comunitat_Joves
/ 23. Joves_Comunitat
3. Capacitat critica - 24. Joves_Joves
4. Eficacia 25. Conflicte
5. Identitat + Dinami munitaries
comunitaria :; ::'d;r
5 es
6. Metaaprenentatge CODIS HEBE 3
7. Participacio 29 codis dividits en « Estrateégies i noves
i 3 code propostes
8. Responsabilitat SUOUPS | | 28. Canvi
9. Treball en equip 29. Reforg
3 ol SRR fm 7777777777
10. Espais i equipaments 1 15. Professionals/referents
11. Programes i serveis | 16.Crup diguals
12. Espai virtual | z- :-'-“ﬂ e
X X X 13. Moments | dministr
19. Alfres agents
X X X 14. Recursos l_::.-___;- 77777777777
N NN

Font: Elaboracid propia.

El procés de codificacié s’ha realitzat sota I'acord d’interjutges, segons el qual una persona de
I’equip investigador analitza els documents i una altra en fa una revisié sistematica, per millorar-ne
la consisténcia analitica. S’ha seguit el mateix procediment amb les tres comunitats.

La codificacié ha permés fer una analisi de contingut tematic segons cada una de les dimensions i
categoritzacions establertes.

El «PROYECTO HEBE. El empoderamiento de jévenes en la comunidad. Analisis de casos a partir de
tres comunidades (HEBE-III)» ha estat avaluat pel Comité d’Etica i Bioseguretat de la Recerca de la
Universitat de Girona i ha rebut un dictamen favorable amb el codi CEBRU0010-22. Preveu, per
tant, tots els aspectes étics en relacié amb la recerca amb persones i ha seguit totes les normatives
vigents, i ha obtingut també tots els consentiments informats pertinents.
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El municipi de Celra té un teixit associatiu juvenil important, en el qual destaquen I’Associacié
Juvenil Esplai de Celra i el casal popular de joves El Moll, que va ser creat pel Jovent de Celra (2013).
La construccid d’un casal popular de joves autogestionat esdevé un punt de referencia i trobada
per al jovent celranenc i un model d’autogestié economica per a les entitats juvenils del poble.
Aguestes dues entitats estan registrades en el cens d’entitats juvenils del Departament de Drets
Socials de la Generalitat de Catalunya. Al mateix temps, I'ajuntament disposa d’'un registre
d’entitats en el qual, també s’hi poden trobar:

Entitats juvenils

- Sindicat d’Estudiants dels Paisos Catalans (SEPC INS de Celra)
- Institut Feminista

- Jovent de Celra

- Esplai de Celra

- Tatxecs

- LaForja—Lleradel Ter

Entitats en les quals participen joves:

- Club Esportiu Jovent Celra

- Club de Patinatge Celra

- Club Tenis Celra

- Unid Cultural Esportiva Celra

Entitats socials

- L’Armari

Amb la idea de construir un Mapa d’Actius Comunitaris (MAC) ens adrecem a les iniciatives juvenils
del territori a través dels contactes que ens proporciona el mateix equip motor. En cada cas els
demanen que contestin un petit qliestionari al qual es fa referencia a I'apartat “3.3. El qliestionari”
per tal d’identificar el tipus d’iniciativa juvenil, el perfil dels joves que hi participen i el contingut i
destinataris de les accions que promouen.

Es recullen 12 iniciatives, informades per 9 persones diferents (1 ha informat de dues iniciativesi 1
ha informat de 3 iniciatives). Aquestes persones, en general, sén professionals que responen el
formulari com a part de les funcions que desenvolupen a les institucions a les quals presten els seus
serveis.

Les iniciatives sén les seglients:

- Esplai d’hivern

- Grup de percussié TAXEKS

- QUETZAL

- SOL Celra (servei d’ocupacio local)
- Projecte Connexions

- Aula2

- Curs d’acompanyament en el lleure
- Jornada de delegats i delegades
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- Casal artistic

- Jovent de Celra

- Activitats fisicoesportives

- Afrikan Warriors Sound System

7 d’aquestes iniciatives sén promogudes per les propies entitats de Celra, 4 sén promogudes per
I'administracio i 1 sorgeix de la iniciativa conjunta entre les persones joves i I'administracié. La
majoria fa més de 5 anys que funcionen (9 iniciatives), tot i que ens trobem amb iniciatives que
porten actives de fa més d’un any (3 iniciatives).

Funcionalment, depenen en general de I’Ajuntament (Joventut, educacié, promocié economica i
cultura) i 3 iniciatives depenen exclusivament de les propies entitats. Quant al finangcament, en
general se sostenen amb recursos propis de la unitat que els lidera i només en determinats casos
(4 iniciatives) la seva font de recursos son les subvencions.

En relacié amb I'essencia dels projectes, la meitat son especificament adregats a persones joves (6
iniciatives) amb la mirada molt orientada o centrada a un col-lectiu en concret: joves de 12 a 25
anys, joves d’ESO i Batxillerat, joves de 16 a 24 anys, joves de més de 16 anys i delegats i delegades
de 2n d’ESO. L’altra meitat les iniciatives s’adrecen a els joves en general. Entre les experiencies
recollides es treballen tematiques molt variades (associacionisme, cultura, lleure, ocupacién, etc.),
sense que s’aprecii un tret comu que les pugui aplegar en relacié amb les tematiques o amb les
metodologies (culturals, artistiques, orientatives, escéniques, civicosocials, dinamitzacio, etc.).

Quant a l'organitzacio, en general son iniciatives estables (o amb vocacié d’estabilitat). En 4 dels 12
casos tenen programacid habitualment setmanal i en 4 més amb programacié diaria (que pot
coexistir amb la programacio d’activitats puntuals mensuals, bimestrals, trimestrals o anuals).

Sén iniciatives adrecades a grups grans de poblacié jove (en general, per sobre de 50 persones
usuaries; i en 5 casos per sobre dels 100 o 200), que ocupen un grup de professionals d’entre 1i 3
(7 iniciatives), d’entre 4 i 6 (2 iniciatives). Destacar que dues de les iniciatives son autogestionades
i en aquestes no hi ha cap professional contractat. A les iniciatives destaca la poca presencia de
voluntariat: en 8 casos no hi ha voluntaris, en 1d’1 a3 ien 3, 10 o més. De manera general, a més,
es treballa en xarxa amb altres institucions i entitats del territori (9 de les 12 iniciatives), amb els
diferents serveis de I'administracié, amb l'institut i amb altres entitats de joves fonamentalment.

Finalment, quant a les dimensions d’empoderament que més es treballen trobem la participacio,
la responsabilitat i I'autoestima, seguides de la identitat comunitaria i el treball en equip; en canvi,
les que menys es treballen sén els metaaprenentatges. En tot cas, totes les dimensions es treballen
explicitament en la majoria d’iniciatives amb |'excepcié d’una en la que apareix el valor “gens” en
algunes dimensions (4). Aquesta destaca per ser una activitat fisica centrada en treballar algunes
dimensions concretes: participacio, autoestima i autonomia, seguides de la identitat comunitaria i
I'eficacia.

Les dates i la quantitat de s derives efectuades fan que els resultats siguin molt poc significatius i
concloents. A continuacié es recullen (taula 8) les principals observacions realitzades.

Observacions fetes a - Poliesportiu municipal
- Carrersiplaces
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Tipus d’activitats - Activitats protagonitzades per joves i entrades i sortides d’equipaments

- Converses i practica d’esport espontanies i no planificades

- Bona convivéencia majoritariament i consum de drogues en caps de
setmana

Caracteristiques dels
joves

Origen: catala, castella i magrebi
Predomini d’estetica de xandalls de marca
Majoria nois d’entre 12 i 20 anys. Grups d’entre 5i 10

Caracteristiques dels
espais

Zones d’il-luminacid escassa i aillades, pero netes i salubres

En general els joves no comparteixen I'espai, excepte als equipaments
esportius

Hi ha serveis i equipaments, pero molt disseminats

Poca preséncia de joves, veins, veines i forasters en general a I'espai
public

Font: Elaboracid propia.

L’aplicacio de la rubrica HEBE als 6 projectes seleccionats ens apunten els resultats que es poden
veure al grafic 2. A trets generals, es poden distingir tres tipus de projectes.

En primer lloc, tenim els projectes orientats a I'acompanyament de la persona jove. S6n aquells
projectes que treballen de forma més intensiva les dimensions individuals: autoestima, autonomia
i responsabilitat. En alguns casos, també I'eficacia i els metaaprenentatges. Aquests projectes
acostumen a estar liderats per 'administracio i tenen per objectiu treballar la insercié sociolaboral
de les joves o treballar les seves habilitats i capacitats socials.

En segon lloc trobem els projectes on la identitat comunitaria pren una importancia cabdal. Aquest
tipus de projectes acostumen a estar molt vinculats al municipi, i entre ells destaca el servei
comunitari de 'institut en el qual participen, per exemple, moltes entitats i iniciatives de Celra.

Finalment, trobem aquells projectes autogestionats per les joves que tenen com a element distintiu
la complementarietat entre les dimensions individuals i comunitaries. En aquest tipus de projectes
es pot veure com pren molta importancia també la participacid, la identitat comunitaria i la
responsabilitat. Aquests projectes, amb certes diferencies en funcié del grau d’autogestid, acaben
incorporant com a forma de ser una mirada empoderadora de les joves.
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Grdfic 2. Resultats de la rubrica a projectes d’empoderament de Celra

W Esplai  mJovent M Quetzal mWAula2 mServeisalutiescola M Servei comunitari

Treball en equip

Identitat comunitaria

Autonomia

Eficacia

Metaaprenentatges

Autoestima

Capacitat critica

Responsabilitat

Participacio

Font: Elaboracid propia.

Aquestes rubriques anaven acompanyades d’un qliestionari que es passava a les joves que
participaven en aquests projectes. Dels 6 projectes analitzats només en un —I'Esplai de Celra—tenim
suficients respostes (N=6) com per fer-ne una lectura complementaria a la ribrica. Tal com podem
veure en el grafic 3, les percepcions de les joves coincideixen amb els resultats del projecte en
relacié amb quasi totes les dimensions. Les persones participants valoren només la dimensié de
capacitat critica per sota de la que en fan les persones responsables del projecte.

Grafic 3. Resultat de les enquestes a joves. Valoracid del propi empoderament. Esplai de Celra
W Rubrica projecte Esplai W Questionari participants (N=6)

Participacio
Metaaprenentatges
Identitat comunitaria
Treball en equip
Autonomia
Capacitat critica
Eficacia
Responsabilitat

Autoestima

Font: Elaboracid propia.
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A la taula 9 es recull la informacié sobre els codis que fan referéncia a la valoracié de la comunitat
a partir de les opinions de les persones participants a I’estudi, i com es distribueixen entre els perfils:
families, joves, carrecs politics i professionals.

Families Joves Politics/aques Professionals Totals
% columna| N % N | %relatiu | N | %relatiu | N Taula
Autoestima 1 2,3 3 0,8 0 0,0 2 4,5 6 1,2
Autonomia 10 22,7 35 8,9 1 7,1 1 2,3 47 9,5
Capacitat critica 0 0,0 68 17,3 0 0,0 1 2,3 69 13,9
Eficacia 5 11,4 14 3,6 0 0,0 0 0,0 19 3,8
Identitat comunitaria 1 2,3 90 22,9 2 14,3 2 4,5 95 19,2
Metaaprenentatges 0 0,0 5 1,3 1 7,1 0 0,0 6 1,2
Participacid 23 52,3 125 |1 31,8 | 9 64,3 36 81,8 193 39,0
Responsabilitat 4 9,1 42 10,7 1 71 0 0,0 47 9,5
Treball en equip 0 0,0 11 2,8 0 0,0 2 4,5 13 2,6
Totals 44 100 393 | 100 | 14 100 44 100 495 100

Font: Elaboracid propia.

En tots tres perfils el codi que més vegades ha emergit és “Participacié”, seguit per “Identitat
comunitaria”, “Autonomia” i “Responsabilitat”. La resta de codis tenen un valor relatiu molt baix.
Si desglossem aquests resultats per perfils, s’observa que “Participacid” és el codi més present en
els discursos dels tres perfils. Amb diferéncia, els que més codis han aportat sén els discursos de les
joves, seguit dels professionals i families i, finalment, dels carrecs politics. Aixi doncs, I'analisi que
es fa d’aquest bloc prové majoritariament de les aportacions fetes per les joves entrevistades.

Els diferents agents coincideixen a afirmar que hi ha una dicotomia en relacié amb la participacio
de les joves en les dinamiques del municipi. Generalment les joves que participen ho fan en
diferents espais, sobretot espais organitzats i autogestionats com I'Esplai o El Moll. Aquestes solen
ser joves «autoctones» (amb paraules de les persones participants a I'estudi) que moltes vegades
van comengar a participar amb la comunitat durant la seva infantesa, a través de I'escola o de les
activitats extraescolars. D’altra banda, s’identifiquen joves menys participatives a la comunitat,
molts cops joves d’altres cultures i fills i filles de families estrangeres, sobretot gambianes,
marroquines i romaneses.

La reflexié que sorgeix en els diferents col-lectius és com arribar (sobretot les professionals) a les
joves que menys participen, i qlestionen si el model que es planteja només funciona per a un perfil
de joves més empoderat. Les professionals, per exemple, també reflexionen sobre els usos del
temps lliure i els valors culturals associats a la participacio.

Les joves que participen solen provenir de families molt implicades en les dinamiques
comunitaries. Si els infants participen en I'esplai, hi ha més probabilitats que després n’esdevinguin
monitors/es, o que participin en el grup del jovent, etc. Els infants i les seves families atribueixen
un valor —sovint de caire educatiu— a aquesta participacié. La qiestid que es planteja és com
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aconseguir que les families d’origen estranger apuntin els seus infants en aquestes activitats. Tot
i que cada cop els hi apunten més, encara cal incidir més en aquest tema. Les professionals han
observat que quan s’han organitzat activitats al carrer, alguns dels infants o de les joves que hi eren
s’han interessat per I'activitat i s’hi han apuntat. També ha funcionat I'alianca amb l'institut i la
creacié de propostes des del centre educatiu.

Les joves poc implicades o participatives en aquestes activitats atribueixen la seva manca de
participacié a diferents factors: a) al desconeixement o a no saber la manera com fer-ho, b) no
atrevir-se a participar i a proposar activitats o no atrevir-se a demanar formar part d’un dels grups
qgue existeixen, ja que no els donen peu a fer-ho o no hi perceben prou confianca per demanar
d’entrar-hi, c) pensar que no formen part del grup de persones que prenen decisions al poble, i d)
les traves que pot posar I'Ajuntament. També consideren que si tinguessin més espais on se
sentissin més identificades, la seva participacio seria més alta.

En relacié amb les joves més participatives, la seva participacid a la comunitat varia amb els anys
perqué la seva motivacié varia i els seus interessos sén canviants. Es a dir, el factor edat és un
determinant pel que fa a la major o menor implicacié de les joves. Moltes comencen com a
adolescents i a mesura que es van fent grans, va disminuint la seva implicacio en les activitats (van
a estudiar fora, comencen a treballar, tenen parella i altres amistats, etc.) . Les joves també
remarquen que la participacio és voluntaria i s'impliquen en allé que més els agrada. Ara bé, cal
tenir en compte que es tracta d’una activitat més de les moltes que fan.

El grup de joves organitzades exposen els beneficis d'implicar-se en activitats del poble, en el sentit
gue fent-ho es coneix més com funcionen les institucions i els recursos i, per tant, no es necessita
tanta ajuda com les persones que en queden al marge, que sovint tenen menys informacié i
necessiten acudir als serveis per a orientacid i assisténcia. També destaquen la importancia de fer-
se seus els espais i poder decidir com els volen. Entre aquestes joves també hi ha un aprenentatge
i un traspas de lideratges i un aprenentatge de les joves més petites en relacié amb les més grans,
especialment en el tema d’aprendre a ser monitor/a d’esplai.

Des de la dimensidé politica, es valora i reconeix la participacié de les joves en la dinamica
comunitaria. Alhora, des de I’Ajuntament s’assenyala que perqueé sigui possible les joves han de ser
responsables i estar compromeses.

En general son les joves les que més han fet referéncia a aquesta dimensié d’empoderament. De
forma global manifesten sentir identitat «celranenca». Les joves comencen a tenir consciéncia
d’una identitat comunitaria quan es vinculen amb projectes del poble, formen part d’algun
col-lectiu o bé es relacionen amb el seu grup d’iguals. La identitat comunitaria passa també per
tenir espai per a les joves, un espai on trobar-se i relacionar-se amb el grup d’iguals, coneixer el
territori, sentir que formen part del poble, i que se’ls dona responsabilitat i capacitat de decisio.

Per a les joves associades, aquest sentiment d’identitat ve donat per la implicacid i participacié
gue tenen en el municipi. Per exemple, ser membres del Jovent de Celra, de I'Esplai o del club de
futbol ha estat clau per a arrelar-se i tenir sentiment d’identitat comunitaria. Aquesta implicacié i
participacié en entitats del territori, a més, genera satisfaccio personal i orgull per les contribucions
fetes en el grup en que estan implicats i, en general, a la comunitat. Aixi mateix, també manifesten
que treballen perqué altres joves se sentin part d’un projecte col-lectiu i comunitari.

Aguesta identitat comunitaria es dona en tots els col-lectius de joves, tot i que amb els nouvinguts
és diferent; els professionals perceben que és lenta i que els nouvinguts tendeixen inicialment a
ajuntar-se entre ells. Una vegada coneixen altres joves del seu entorn, se senten que formen part
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de la comunitat. Les dimensions reduides d’un municipi com Celra faciliten que tothom es conegui,
i per tant que se senti que es forma part del municipi.

Les families i les joves vinculen els processos d’autonomia sobretot a la transicié de fer-se gran,
prendre decisions sobre els estudis i el treball, i d’anar-se’n de casa. Per a les families és important
acompanyar els joves en aquest procés, establint una base de confianca. També saben que no
nomeés és inevitable sind que és necessari que se’n vagin de casa —i sovint del poble—, i sén
conscients de les dificultats amb que s’enfrontaran. Per a les joves, disposar de recursos economics
és un factor determinant per assolir I'autonomia, perd també aporten altres elements que les
poden fer ser més autonomes: estudiar o haver marxat de casa un temps.

Des d’una dimensié més comunitaria, tant algunes joves com les professionals pensen que la seva
experiéncia a I’Esplai, a El Moll o a I'escola els ha servit per aprendre a ser persones més
autonomes.

L'autonomia també es lliga a |la cessié de poder i a fomentar que les joves puguin i hagin de decidir
i resoldre els seus propis problemes. Aixo ho reconeixen les families i les joves, i també les
professionals de joventut, que intenten que el treball de I'autonomia sigui un eix central de la seva
accio.

La participacié i implicacio en el teixit associatiu va molt lligada amb I'assumpcié de
responsabilitats. Tant les joves com les families mateixes afirmen com aquesta participacié els ha
permes posar en practica la responsabilitat, i que un cop aquesta s’ha evidenciat han percebut més
confiancga per part de les persones adultes cap a les iniciatives en que s’implicaven.

Ara bé, aquesta responsabilitat des de la participacid i implicacié a nivell comunitari es dona
sobretot en les joves que tenen situacions més estables. Per contra, les joves que viuen en un
context més vulnerable tenen molta responsabilitat dins la familia, en termes econdmics i de cura
dels altres.

A la taula 10 es recull la informacid sobre els codis que fan referencia als agents, espais, programes
i serveis de la comunitat a partir de les opinions de les persones participants a I'estudi, i com es
distribueixen entre els perfils: families, joves, carrecs politics i professionals.

Families Joves Politics/ques Professionals Totals

N. | % relatiu N. % N. % N. % relatiu N. Taula

Agents: administracié | 8 5,7 56 9,2 36 31,6 16 5,2 116 9,9

Agents: altres agents 4 2,8 23 3,8 4 3,5 11 3,6 42 3,6
Agents: familia 23 16,3 63 10,3 2 1,8 30 9,8 118 10,1

Agents: grups d’iguals | 8 5,7 62 10,2 0 0,0 7 2,3 77 6,6
Agents 12 8,5 63 10,3 11 9,6 58 19,0 144 12,3

Espai virtual 6 43 20 3,3 8 7,0 12 3,9 46 3,9
Espais i equipaments | 41 29,1 96 15,7 15 13,2 61 19,9 213 18,2
Moments 3 2,1 84 13,8 2 1,8 8 2,6 97 8,3
Programes i serveis 15 10,6 79 13,0 16 14,0 63 20,6 173 14,8
Recursos 21 149 64 10,5 20 17,5 40 13,1 145 12,4
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Totals [141] 100 | 610 | 100 | 124 | 100 | 306 | 100 |1172] 100

Font: Elaboracid propia.

Els col-lectius participants en I'estudi tenen mirades i opinions diferents sobre I’Ajuntament.

Les families que han participat a I’estudi perceben de forma propera les persones que treballen
al’Ajuntament. Per exemple, comenten que pel fet de viure en un poble, les persones s’assabenten
del que fan els seus fills i filles, a vegades directament, per les professionals del mateix Ajuntament,
perque els han vist i els coneixen.

En general, 'administracio local és vista positivament per les joves associades, i en canvi no tant
per les joves que no estan vinculades als serveis. Les primeres reconeixen que I’Ajuntament de
Celra disposa de molts serveis i equipaments i que ofereixen suport a les iniciatives que lideren
les joves, sobretot les joves associades. Les altres, en canvi, perceben I'administracié com a més
llunyana.

L’Ajuntament compta amb el suport de les joves per a I'organitzacié d’activitats adrecades a la
comunitat (organitzacié de diferents activitats durant la Festa Major, per exemple), fomentant o
fins i tot for¢cant, en alguns moments, la implicacié comunitaria de les joves. En relacié amb el
reconeixement de les activitats organitzades, les joves manifesten que quan les coses funcionen
se’ls reconeix la feina feta, perd que quan cometen alguna errada es tendeix més a veure la part
negativa que no pas la positiva, i aix0 ho atribueixen a una falta de confianga.

La visi6 de I’Ajuntament no és tan positiva per part de les joves no associades o que no participen
tant en dinamiques comunitaries. Aquests joves pensen que el que és important és que les persones
que treballen a I'administracié local siguin competents, i aixd sobretot inclou que donin una
resposta i que la donin tan de pressa i adequadament com sigui possible. Les critiques que fan
s’adrecen a: a) I’Area de Promocié Econdmica del consistori, b) la cessié d’espais, que no els deixen,
bé pel tipus d’activitat que hi volen fer, bé perque altres persones no els han respectat abans, i ¢)
canvis de personal referent de les joves, fet que les desmotiva i no les ajuda.

En canvi, les professionals donen una visié completament diferent de la de les joves no associades,
i la seva visid s’aproxima més a la de les joves associades, amb les quals afirmen que els és més facil
relacionar-se. Destaquen el paper de suport de I'Ajuntament a les iniciatives de joves i
associacions, i parlen de la gestio que fan amb les activitats organitzades i la despesa economica
i d’espais que aquesta gestié comporta. Les professionals també valoren els projectes que es
desenvolupen per a les joves en situacié de més vulnerabilitat, i valoren positivament la feina que
s’esta desenvolupant, i que es realitza en equip.

Entre les critiques que plantegen les professionals destaca |’Us que fan algunes joves de la cessi
d’espais, i que la poblacié en general només s’adreca a I'administracié per queixar-se. En especial
critiquen al Departament d’Educacid, ja que és qui hauria de facilitar recursos, donar més
informacid, i fer-se carrec dels desplacaments quan les joves han de fer els cicles formatius fora del
poble.

La visio dels carrecs politics esta forca alineada amb la de les professionals. Les politiques municipals
de joventut, segons el regidor, han de fer incidéncia sobretot en les joves en situacié de més
vulnerabilitat, que és on majoritariament s’inverteixen els recursos de I’Area de Joventut.
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Els dos carrecs politics sén critics amb la seva propia feina i la d’altres instancies de I'administracié
publica. Aixi, per exemple, es reconeix que no sempre han reaccionat com caldria a dinamiques
juvenils de joves no associades. Assenyalen i reconeixen, també, que sovint I’administracio publica
esta allunyada de les joves, que la coordinacié entre administracions publiques hauria de ser més
gran i que I'administracioé local hauria de rebre més suport. Entre les accions que reivindiquen
trobem la necessitat de rebre més ajuts per poder contractar més dinamitzadors juvenils i la
creacié d’una xarxa comarcal de professionals de joventut.

Concretament, es destaca les entitats esportives, que sén variades i acullen un alt nombre d’infants
i joves del municipi. Aixi mateix, bona part de les persones que coordinen les entitats o que sén
entrenadores son també joves. Malgrat que es consideren agents empoderadors, les entitats
esportives tenen poca consciéncia de la tasca educativa que desenvolupen. Les joves associades
afegeixen que hi ha poca coordinacié entre les entitats, i sobretot les esportives.

Els monitors i monitores de lleure sén percebuts com a altres agents empoderadors. Per exemple,
per a alguns joves van ser els principals agents en el seu procés d’empoderament.

Finalment, s’identifica com a agent rellevant el paper d’acompanyament a joves musulmanes que
fa la mesquita. També es destaquen algunes associacions i activitats d’oci que s’ofereixen al
municipi i que també contribueixen a 'empoderament de les joves.

Quan es menciona la familia es fa en tres direccions: la implicacié d’aquesta en la comunitat i la
valoracio que fa dels serveis, la relacio i les diferéncies generacionals, i la seva preséncia o abséncia
en el procés d’empoderament juvenil.

Tant joves associades com carrecs politics coincideixen a manifestar la importancia que les families
participin en les dinamiques comunitaries.

Malgrat aquesta necessitat d’implicacié de les families, es percep certa dificultat per trobar
families que es vulguin implicar. Les joves organitzades també plantegen una certa desconfianga
de les families envers les activitats organitzades pel jovent, tot i que les families participants en
I’estudi les valoren molt positivament. S’afegeix també que hi ha una certa desvaloritzacié de la
tasca educativa que fa I'esplai, i que d’uns anys enca ha augmentat.

Les families centren el seu discurs en les diferéncies generacionals i comparen qué succeia quan
ells i elles eren joves amb diferents temes com deixar sortir els seus fills i filles, o respecte a la
quantitat de coses que tenen o mengen actualment. També discuteixen sobre el distanciament
respecte a la seva familia quan els infants entren a I'adolescéncia, i que aix0 les fa patir i es
gliestionen el seu paper com a pares o mares i les exigencies de la societat.

D’altra banda, també es fa referencia al paper de les families en I'empoderament dels joves. Tant
les joves com les professionals apunten les desigualtats que hi ha entre families. Mentre que hi ha
joves que han rebut el suport incondicional de la seva familia, altres, sobretot les que viuen
situacions de més vulnerabilitat, manifesten que la familia no les ha acompanyat i ajudat amb el
gue necessitaven, no han participat gaire en projectes de I’escola o de la comunitat i elles han hagut
de prendre responsabilitats que potser no els pertocaven per la seva edat, com ara donar suport
economic. En algunes ocasions aquests altres joves necessitarien més suport institucional per sortir
del nucli familiar i ser acompanyats per altres referents adults.
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Les professionals assenyalen la necessitat que la familia estigui activa per treballar I'empoderament
de les joves, i que sovint o bé la familia esta absent, o bé al contrari, les sobreprotegeix massa i no
els deixa prendre decisions.

El grup d’iguals és important per a les joves, ja que les ajuda a sentir-se part d’un col-lectiu i a
compartir interessos, aficions o projectes. Entre elles moltes vegades s’organitzen i queden, encara
gue sigui de manera informal, i aixd contribueix al seu empoderament, segons les professionals.

Entre les joves associades apareix la importancia que ha tingut el grup d’iguals en el procés de
lideratge associatiu. D’una banda, la necessitat de treballar i liderar projectes amb persones amb
qui tens confianca, i de I'altra, la importancia del guiatge de joves de més edat que fan el traspas i
acompanyen en el procés de lideratge.

Celra és un poble petit i tothom es coneix, fet que valoren positivament les joves. Malgrat aixo, hi
ha diferents grups o «comunitats de joves». Les mateixes joves reconeixen que els recursos
economics familiars condicionen la pertinenca o no a aquests grups més o menys organitzats, com
ara 'esplai.

Tant les families com les joves no associades mencionen la importancia del professorat com a
referents que poden condicionar el futur de I'alumnat. Les joves, sobretot les no associades, parlen
de professorat que fomenta la confianga i d’altres que no. També critiquen que hi ha professorat
gue es dedica a tallar les aspiracions de futur de I’alumnat, repetint missatges negatius com que
no faran mai res a la vida.

Segons les joves, les professionals de joventut han actuat com a referents. Han estat guies i
orientadores que els han acompanyat tant en I'ambit personal com emocional i professional. Els
han facilitat eines i recursos per inserir-se en el mén laboral, responsabilitzar-se, tenir capacitat de
decisié i autogestionar projectes. També els han donat a conéixer els diferents projectes que hi ha
a la comunitat i les han animat a participar-hi. Per a les joves, aquests referents els transmeten
confianca i empatia, i s’han sentit escoltades i no jutjades. Aixo les fa sentir molt acompanyades i
compreses. Els vincles amb aquestes professionals se solen generar en I'adolescéncia i sovint
perdurenivan més enlla del temps que les joves han estat a la institucié o centre. A través d’aquests
vincles les joves viuen experiéncies significatives que son clau per a les seves trajectories futures.

La visié d’aquestes joves i la influencia que han tingut les professionals en les seves vides coincideix
amb els objectius i 'abordatge metodologic que plantegen les professionals. Les professionals
destaquen la importancia de treballar des d’'un punt de vista holistic, i per aix0 és important la
coordinacié entre professionals, I’'acompanyament i el reconeixement de la persona jove i les
seves necessitats. Es considera que aquests elements permeten establir tant una relacié de
confianga en qué la persona jove se senti a gust, com l'establiment de vincles. Totes les
professionals reconeixen que per a I'empoderament de les joves calen referents en els qui confiin.
També apunten la necessitat de contribuir a donar sentit a la vida de les joves. Utilitzen el dialeg, i
la conversa com a estratégies per treballar amb les joves, detectant necessitats i creant vincles.

Finalment, en municipis petits, els carrecs politics poden acabar assumint o realitzant tasques més
tecniques. La proximitat amb les joves i el contacte directe fan que algunes qiiestions no sempre
arribin a la professional de I'area.
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Hi ha diversitat d’opinions en relacid amb la dotacié d’espais i equipaments del territori. D’una
banda, les joves associades, les professionals i els carrecs politics comenten que Celra disposa d’una
bona quantitat d’espais i equipaments disponibles per a la ciutadania, sobretot si es compara amb
altres municipis.

D’altra banda, i parlant especificament d’equipaments juvenils, la visi6 no és tan positiva. Celra
compta amb equipaments especifics per a joves, entre elles El Moll, autogestionat per les joves, i
el Local Jove, gestionat per I’Ajuntament. Aquests dos equipaments sén utilitzats per col-lectius
diferenciats. El Moll esta en un moment d’impas, ja que el local és propietat de Renfe i cal fer-hi
obres importants. El Local Jove és freqlientat per joves en situacié de vulnerabilitat i disposa de
diferents projectes socioeducatius, valorats positivament per les persones participants a I'estudi.
Malgrat aquests equipaments, les joves que no estan implicades en activitats organitzades es
queixen que no hi ha espais per a les joves. També les families troben limitada la quantitat d’espais
i equipaments per a les joves, fet que comenten que provoca que busquin els seus espais, no
formals, i que sovint siguin criticats per aquest fet.

Les joves no associades també fan propostes d’habilitar nous espais aprofitant I'entorn de natura
del poble, de mobiliari urba i també millores per a I’accessibilitat.

També es comenta I'Us del carrer com a espai no organitzat de lleure, utilitzat per infants de
families d’origen estranger. Aixi mateix, comenten les limitacions de jugar a l'espai public,
prohibicions fetes a partir de les queixes de les persones adultes. Un exemple, no poder jugar a
pilota al carrer.

El carrer i I'espai public també sén utilitzats per les professionals de joventut com a espai
d’acompanyament socioeducatiu i per donar a conéixer activitats.

Quan es parla d’espais virtuals es fa en dues direccions: en primer lloc, la seva instrumentalitzacio
per al treball i les relacions comunitaries, i en segon lloc els desavantatges que comporten.

Les xarxes socials i I'espai virtual com ara Instagram, WhatsApp o Facebook sdn instruments que
poden facilitar el treball comunitari. S’identifiquen tres tipus d’utilitats: a) espais de difusié de les
activitats que es fan al municipi, entre els quals destaca Instagram, que permet fer difusié de les
activitats, arribar agilment a molta gent i recollir les opinions de les joves, b) espais de treball i de
comunicacid entre professionals i joves, i c) espais de creacié de grups i xarxa. També es valora
que Celra és un municipi actiu a les xarxes socials, sobretot durant la pandémia.

Pel que fa a I'Us de les xarxes socials i I'espai virtual per al treball amb joves, les professionals
expressen que sobretot, arran de la pandémia, hi ha hagut un augment de la utilitzacié d’algunes
xarxes. Per exemple, destaca I'Us de WhatsApp per comunicar-se amb les joves. No obstant aixo,
s’alerta que la gestid de les xarxes socials requereix un temps que no sempre tenen.

També posen en valor els mitjans de comunicacid que hi ha al municipi: la revista La Llera del Ter i
la radio municipal, de caracter intergeneracional i que ajuden a crear vincle amb el territori.

També s’identifiquen alguns limits i problematiques que generen les xarxes socials, entre elles: a)
limitacions en I'anonimat que ofereixen, ja que la veracitat de les opinions que s’hi donen no
sempre pot comprovar-se; b) la bretxa digital condiciona I'accés i la capacitat critica davant els seus
continguts en base al capital cultural, c) les persones tendeixen a relacionar-se virtualment amb
les persones que son més afins, tal i com passa en les relacions interpersonals presencials, d) el
consumisme i laimmediatesa que, segons les professionals, moltes vegades genera també falta de
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concentracio. Les joves, a més a més, son critiques amb I’tis que fan de les xarxes, i es queixen que
estan tot el dia davant de les pantalles, que tenen menys activitat i que deixen de relacionar-se
presencialment.

Les joves que provenen de families desestructurades i vulnerables manifesten haver viscut
moments clau per al seu desenvolupament personal i professional. Entre elles destaquen viure
etapes sense la familia o no tenir el seu suport i acompanyament, presenciar baralles entre els
progenitors, tenir responsabilitats econdmiques dins la familia, o no poder estudiar el que volien.
També mencionen la pandemia, moment molt complicat i en el qual el vincle amb la comunitat
també es va veure afectat.

Les joves que han estat vinculades a activitats de lleure organitzades reconeixen que hi ha hagut
punts d’inflexié i moments que les han marcat positivament pel que suposa d’aprenentatges vers
I'autonomia i la responsabilitzacid. Per a les joves més empoderades i participatives del municipi,
el sol fet de participar en les diferents dinamiques comunitaries les marca en positiu en el seu
procés cap a I’edat adulta, com per exemple les activitats que organitzen durant la Festa Major..

Agrupem els programes i serveis en dos blocs. D’una banda, els programes i serveis autogestionats
per les entitats juvenils o associacions adrecades majoritariament a les joves. De I'altra, els dirigits
per professionals i adrecats a joves.

En relacid amb les entitats juvenils, apareixen reiteradament I'esplai i el Jovent de Celra (que
gestionen El Moll), com les grans entitats autogestionades per joves que a més tenen projeccio
comunitaria. Ambdues entitats compten amb el suport de I’Ajuntament i sén valorades
positivament per una bona part de les participants en I'estudi.

Les joves, son conscients que quan s’entra en aquestes entitats, sovint es va passant d’una a I’altra.
Aixo0 fa que les que no se’n senten part, se sentin excloses del grup de joves que participa en aquest
tipus d’activitats.

Hi ha també altres entitats en que participen joves. Per exemple, el col-lectiu LGTBI- La Fleca, o els
Tatxecs. Tot i que el teixit associatiu de Celra és ric, es comenta que no totes les entitats presenten
una alta participacié juvenil.

Els diferents col-lectius destaquen I'escola i I'institut com a serveis del municipi que han estat clau
per a la trajectoria personal de les joves.. El projecte artistic centrat en el teatre i I'organitzacio
assemblearia sén elements definidors de I'escola des de fa molts anys, i han potenciat la
participacié ciutadana. Aquesta dimensid civica i artistica impulsada per I'escola es dilueix a
I'institut, malgrat que continua essent un espai de referencia i creixement per a les joves. Alguna
veu apunta que l'institut hauria de ser d’alta complexitat, fet que permetria disposar de més
recursos per cobrir les necessitats de les joves. Aixi mateix, les families pensen que l'institut no és
adequat per als adolescents de 12 anys, i que tendeix a excloure una part de la poblacid.

Una altra tipologia de programes i serveis sén els gestionats directament per I’Ajuntament o el
Consell Comarcal. Entre aquests destaquen els adregats a col-lectius en situaci6 de més
vulnerabilitat. Aquests programes treballen de forma personalitzada i a través del vincle amb la
persona jove. Sovint, posen en practica 'acompanyament que des d’altres serveis no s’ha pogut
fer. Les joves no organitzades i les families destaquen especialment el Local Jove. Segons les families
aquests serveis donen seguretat a les joves, i les ajuden tant emocionalment com
instrumentalment, en ser serveis més personalitzats. També es valora que d’encga de I'obertura del
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Local Jove el Centre Obert ha deixat de ser atractiu per a les joves. Aquests programes i serveis que
s’ofereixen des de I’Area de Joventut fan que siguin poques les joves que acaben dirigint-se
especificament a serveis socials.

També es fa una mencid especial als programes d’orientacié laboral. Un dels destacats és el
Quetzal. Per contra, es troba a faltar algun servei que es dediqui a I'orientacié i assessorament
d’itineraris formatius alternatius, sobretot a I'institut.

Les professionals comenten que els serveis i programes acaben discriminant i segregant la
poblacié, també quan treballen amb un segment de poblacié determinat.

Pel que fa a programes i serveis de lleure i cultura, es valora positivament I'oferta existent donades
les dimensions del municipi. . Malgrat I'oferta, s’apunten tres qiestions: a) quan les activitats sén
de pagament, |'assistencia baixa, b) reduccié de I'oferta per a les joves universitaries, i c) les noies
presenten més limitacions per accedir al lleure i la cultura. L'oferta esportiva és important pero
poc variada, i molt més extensa per a infants.

Els recursos municipals invertits en joventut es valoren forga positivament. Es reconeix I'esfor¢ en
aquest ambit, tot i que es considera que hi ha marge de millora, ateses les necessitats que hi ha.
Entre elles, i per tal de millorar la qualitat dels serveis, es planteja la necessitat de més personal per
cobrir les demandes existents.

Els carrecs politics estan atents a les subvencions provinents d’altres administracions publiques,
tot i que sén critics amb la qiiestio finalista d’aquestes ajudes, i la manca d’atencié a les
necessitats reals de les persones joves.

A la taula 11 es recull la informacid sobre els codis que fan referéncia a la relacié i les dinamiques
comunitaries que mencionen les persones participants a I'estudi, i com es distribueixen entre
perfils: families, joves, carrecs politics i professionals. També s’hi recullen els codis de factors
limitadors, possibilitadors i propostes de millora, que s’analitzen en el punt 4.3.4.

Families Joves Politics/ques Professionals Totals
N % N % N % N % N %

Dialeg: Comunitat_Joves [43 19,7 58 6,7 45 25,9 105 23,3 251 14,7

Dialeg: Conflicte 19 8,7 43 5,0 5 2,9 31 6,9 98 5,7

Dialeg: Joves_Comunitat | 8 3,7 68 7,8 11 6,3 37 8,2 124 7,3

Dialeg: Joves_Joves 13 6,0 63 7,3 3 1,7 20 4,4 99 5,8

Dinamiques comunitaries: 7 32 78 32 10 5,7 10 22 55 32
poder

Dinamiques comunitaries: | ;| 3 g 97 11,2 14 8,0 44 9,8 185 | 10,8
vincles

Factors limitadors 62| 284 250 28,8 45 25,9 113 25,1 470 27,5

Factors potenciadors 29 13,3 163 18,8 11 6,3 51 11,3 254 14,9

Propostes: canvi 6 2,8 41 4,7 16 9,2 14 3,1 77 4,5

Propostes: reforg 1 0,5 56 6,5 14 8,0 26 5,8 97 5,7

Totals 21 100 867 100 174 100 451 100 1710 100
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Font: Elaboracid propia.

Per tal de facilitar la comprensié hem agrupat els principals resultats d’aquest apartat sota tres
grans blocs: a) les diferents mirades de les i respecte a les joves, b) la comunitat i les joves des de
la seva propia mirada, c) la xarxa i les relacions interpersonals.

Tots els col-lectius comenten que hi ha diferents perfils de joves i que no totes son iguals. Plantegen,
pero, que sovint es perceben dues tipologies de joves: les organitzades i que participen en entitats
del municipiiles considerades «problematiques» per una part de la poblacid, que solen ser les més
visibles i les que no estan implicades en les activitats que s’organitzen al municipi.

Les joves no organitzades perceben que pel fet de ser joves hi ha una certa desconfianga per part
de les persones adultes en les accions i projectes que desenvolupen, i que han de demostrar que
son capaces de dur-les a terme. Malgrat tot, comenten que des de I'administracio es dona suport
per tirar endavant les associacions i se’ls acaba valorant. Les joves organitzades també sén
conscients de la necessitat de conviure i generar un bon ambient amb la resta d’entitats i veins i
veines, i aix0 fa que s’esforcin per demostrar que fan les coses bé, i aixi generar un clima de
confianca i tenir més credibilitat davant de les persones adultes i de I'administracio.

En relacié amb la mirada de les persones adultes cap a les joves, algunes professionals comenten
que falta respecte i reconeixement cap a les joves, i que molts cops cal recordar el que significa
ser adolescent. En algunes ocasions, les professionals presenten mirades negatives o
estereotipades vers la generacid de joves, i hi ha qui comenta que aquestes perden el temps. També
les families entren a criticar la manera de fer i ser de les joves actualment i les limitacions que tenen
els pares o mares per «educar-les» amb meétodes disciplinaris no acceptats actualment. Es a dir,
mostren dificultats per empatitzar i per recordar quan ells i elles eren joves, i aixi ho reconeixen
algunes persones.

Els carrecs politics apunten que els serveis i les professionals que treballen amb joves continuen
sent pensats des d’'una mirada adultocéntrica, i molts cops sota uns prejudicis i mirades que caldria
revisar. També comenten I'aportacid que fan les joves associades, cobrint un espai formatiu i
comunitari molt important.

En relacid amb el conflicte intergeneracional, es fa referéncia a I'edat evolutiva de les joves, i la seva
recerca de limits, que a vegades és poc entesa per les persones adultes i genera conflictes.

Celra disposa de vigilants municipals, i aixo ha fet disminuir el nombre de conflictes, tot i que
aquests no sempre hi son durant les hores en qué es poden donar més conflictes.

La percepcid de les joves sobre els joves mateixos també apareix en els seus discursos. Les joves
organitzades comenten que a vegades les joves que participen en les activitats que s’organitzen
critiquen alguns aspectes organitzatius, i que costa que s’hi impliquin, fet que fa pensar que potser
no se senten representants pel model d’associacid que tenen. També destaquen la importancia del
relleu generacional en la gestio de les associacions juvenils, en les quals les joves de més edat fan
acompanyament de les més joves, perd alhora les més joves generen noves dinamiques
organitzatives, en aquest cas més horitzontals, en qué se senten més comodes. Aquest relleu és
més habitual que en d’altres tipus d’entitats i sol funcionar per cadena d’amistats, com apunta un
dels carrecs politics.

En relacié amb les joves no organitzades, mentre que algunes afirmen estar bé en el seu grup
d’iguals i no voler vincular-se amb els organitzats, d’altres si que farien el pas, pero afirmen que
tenen por, i perceben hermetisme i dificultat per accedir al grup de joves més organitzades.
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Malgrat que les joves organitzades tenen ganes d’obrir-se a aquestes altres joves, no saben com
fer-ho.

En relacid amb el conflicte entre joves, les joves associades comenten que hi ha hagut un cert
augment de la inseguretat general i de les baralles, que podria solucionar-se amb politiques
educatives més que amb accions de vigilancia. Els mateixos joves relaten com han estat elles
mateixes els que han mediat en les baralles, fent que acabessin reduint-se.

Celra fa moltes activitats, i per tant també atrau joves d’altres municipis, que a vegades poden
generar conflicte entre el jovent mateix.

Les joves perceben la comunitat de Celra com a dinamica, a través de llagos de relacions estretes i
en la qual té cabuda la solidaritat.

Les joves associades comenten que participar comunitariament dona satisfaccié personal, ja que
permet coneixer gent i compartir amb altres persones. També comenten que quan han anat a
dialogar amb les persones adultes, per exemple amb I’Ajuntament, han sentit que establien una
conversa horitzontal i sense enfrontament entre joves i adultes, i afegeixen la importancia de
guanyar-se la confianga de la gent del municipi i que els vegin com a joves motivades i amb ganes
de fer coses pel municipi. També manifesten que hi ha un dialeg fluid entre I'Ajuntament i les
entitats en que estan implicades. La proximitat i el fet de coneixer-se personalment facilita aquest
intercanvi i aquest dialeg entre I'administracié i les joves associades. Des de la part politica també
es comparteix aquesta percepcio i es considera les joves com a col-laboradores en la resolucid de
problemes i en la realitzacid d’activitats. Segons les joves organitzades, la relacié entre les entitats
juvenils i la resta d’entitats és cordial i de coexisténcia.

Les no organitzades manifesten que allé que fan no esta ben vist per la resta de la poblacig, les
homogeneitzen i les posen totes al mateix sac, i la relacié que es configura acaba sovint en conflicte.
Malgrat tot, quan coneixen altres persones fora del seu cercle de confort i comencen a vincular-se
o a participar en dinamiques comunitaries, la seva visid canvia i se senten més properes al poble.

Les joves, tant les organitzades com les que no, comenten que els espais participatius juvenils
generen dinamiques al poble, i identifiquen clarament els perfils de joves que s’hi impliquen. En
aquestes trajectories hi tenen una importancia cabdal la implicacié de la familia i el ser del poble
«de tota la vida».

Al municipi hi ha molts moments i espais per generar vincles i dinamiques comunitaries, malgrat
que no sempre les aprofitin totes les entitats o persones. L’Ajuntament també es veu com un espai
obert, disponible i proper per facilitar les dinamiques comunitaries.

Quan es dona relacid i vincle entre entitats sol ser per les connexions personals de les persones
implicades en les diferents associacions, o perqué comparteixen espai.

Pel que fa al treball transversal i la coordinacié que es pot impulsar des de I’Ajuntament i que pot
contribuir a millorar els vincles en les dinamiques comunitaries, es comenta que es fa de manera
natural i pel contacte directe que diariament tenen les professionals, fet que no sol passar en
municipis més grans. La proximitat, el baix nombre de professionals i el treball en espais
compartits facilita aquesta coordinacid. Des del sector professional també s’esmenta la taula de
convivéncia, que ha passat per diferents moments i que recentment s’ha tornat a reactivar. Les
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relacions interpersonals entre professionals, doncs, son concebudes com a factors que promouen
el treball transversal dins I’Ajuntament, i per tant facilitadores de dinamiques comunitaries.

Es percep I'Educacié 360 com una oportunitat per millorar el vincle i la coordinacié entre entitats i
serveis del municipi i, per tant, per millorar 'aproximacié educativa que es fa amb infants i joves.

També es valora positivament la fira d’entitats com a espai de dinamitzacié comunitaria.

Entre els factors que més limiten 'empoderament destaquen els elements estructurals que
dificulten que algunes de les joves puguin participar activament d’alld comunitari: ingressos
economics familiars, trajectories poc estables, o la divisid fisica del municipi, basada en un
urbanisme que divideix el municipi entre el centre i el poligon. Per altra banda, també apareixen
barreres simboliques que marquen una distincié entre les joves que participen i activen el poble,
amb trajectories associatives, i les que se’n troben al marge. A continuacié es concreten més

detalladament:

Les joves no disposen d’un espai fisic de trobada que els permeti generar
relacions informals. Es reconeix que a Celra hi ha espais per a joves pero en
funcié de qui ets en pots quedar exclos. Manca de participacié de les joves en
activitats fora de I’ambit d’oci i el temps lliure. Si les activitats son puntuals i
dins els moments festius, hi ha predisposicio a participar-hi. En canvi, si tenen un
sentit formatiu o educatiu, la desmotivacié augmenta.

Afebliment dels vincles comunitaris, de la cohesid. Degut al creixement de Celra,
s’ha produit un augment del desconeixement cap a l'altre i s’"ha acabat per
perdre la seva esséncia, percebent-lo en alguna ocasié com a menys segur.
Trama urbana del municipi separada entre el centre i el poligon, fet que afecta
les dinamiques relacionals. Les joves associades perceben que no interpel-len ni
arriben al conjunt de joves del municipi. Existeixen multiples barreres entre les
joves que tenen trajectories associatives i les que no.

Manca de transmissié del valor de la participacié d’algunes families cap als seus
infants. Situacié familiar i personal de les joves. Les joves amb carregues
familiars i situacions de vulnerabilitat es senten més allunyades de la comunitat.
Senten més pressié per trobar feina, tenir certa estabilitat i emancipar-se.
Algunes també poden acabar derivant amb problemes de salut mental.
Dificultats de connexid de les persones adultes amb les joves

Un altre dels temes que surt tant amb les professionals com amb les joves és el
problema del desplacament. El fet que hagin d’anar a formar-se, a treballar o a
divertir-se fora del municipi surt com una limitacié de viure en un poble, sobretot
per a les que tenen menys recursos economics.

Entre els factors que potencien o que ajuden les joves a empoderar-se destaquen:
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- Capacitat d’organitzacio col-lectiva. Les aportacions de les joves, precisament,
destaquen que en tractar-se d’'un poble petit existeixen uns llagos de
quotidianitat que faciliten la participacid.

- Fortalesa dels vincles i llacos comunitaris. El municipi facilita la xarxa de
relacions, i aix0 ajuda les professionals en la seva intervencid, augmenta el
coneixement dels serveis i circuits professionals per part de les joves i facilita el
seu acompanyament. Les relacions interpersonals entre les professionals sén
també un punt fort per a 'empoderament.

- Existencia d’espais de trobada que faciliten la participacié activa al poble.

- Reconeixement de les joves. Un factor potenciador que desperta consens és la
necessitat del reconeixement. Des de I'ambit politic es considera que passa per
donar importancia a allo que succeeix a la persona jove, i les professionals
reivindiquen la necessitat de treballar a partir del seu reconeixement global. Per
la seva banda les joves també reconeixen la confianca que es diposita en elles
com un motor d’aprenentatge i generador de coneixement.

- Suport per part de 'Ajuntament. Les joves destaquen I'acompanyament que
reben per part de I’Ajuntament i de les professionals de joventut. Valoren també
que es tinguin en compte els seus interessos. Hi ha coincidencia a I'hora
d’identificar el dialeg i la confianga com a factors favorables a la participacié.

- El paper d’algunes entitats o associacions juvenils. Les professionals destaquen
que I'elevada capacitat organitzativa del poble es deu en gran part a I'Esplai. El
veuen com un espai de trobada i d’aprenentatge. Al mateix temps, les joves
identifiquen algunes entitats, espais 0 moments comunitaris com a estrategics.

En relacié amb les propostes de millora, se centren en: ampliar els espais de trobada per a les joves,
reclam de més professionals, més implicacié en la vida comunitaria per part de les entitats i més
coordinacio entre elles, enfortir I'associacionisme juvenil, formar monitors, entrenadors i carrecs
politics en diferents aspectes relacionats amb joventut, millora del treball en xarxa, i reforcar
I"acompanyament a les joves.

- Generar més espais de relacid i trobada «sense condicions», amb la intencié de
fomentar la interrelacié. En aquest sentit, hi ha joves que demanen que aquests
espais estiguin dinamitzats.

- Augmentar el nombre d’agents al territori per cobrir amb garanties les
necessitats de les joves. Es proposa sobretot les figures d’orientador o
orientadora a linstitut (que ajudi a motivar a I'alumnat i que treballi amb les
potencialitats de les joves més que en les mancances), educador social a
I'Institut, educador de carrer (que farien una feina més educativa que punitiva,
que és el que passa amb els 2 vigilants municipals que hi ha), i professionals de
I'ambit de la salut o d’acompanyament més terapeutic. Malgrat que
I’Ajuntament ha contractat un servei psicologic, sembla que continua essent
insuficient donades les necessitats actuals.
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Augmentar la dedicacié d’hores de les professionals de joventut per cobrir les
necessitats de les joves, i més reconeixement de la seva tasca, ja que molts cops
es veuen en la necessitat de justificar davant dels veins i veines la tasca educativa
gue fan.

Millorar la coordinacid i el treball conjunt entre associacions. Incrementar la
coordinacid amb les entitats esportives, millorar la coordinacié d’activitats
d’estiu (liderades per diferents entitats), i continuar enfortint encara més
I’associacionisme juvenil.

Augmentar la formacié en I'ambit de joventut, tant per als monitors i joves
d’entitats esportives i de lleure, com per als carrecs politics.

Tenir més en compte la realitat i les necessitats de les joves, tant en les
intervencions que es fan a l'institut, com en I'acompanyament en les primeres
activitats laborals. En aquest acompanyament cal promoure atencions
individuals per a les joves que no tenen més referents.

Treballar més en xarxa i millorar les connexions entre els diferents
departaments. Es demana disposar de més temps i més coneixement per
promoure el treball en xarxa.

A l'institut d’educacié secundaria se |li demana: reforcar la presa de consciéncia
de les joves sobre les seves propies habilitats, augmentar 'acompanyament més
enlla del suport académic, i un treball més exhaustiu per fer front a les
desigualtats d’oportunitats entre les diferents joves.

Promoure activitats per a les joves no associades pero que tampoc presenten
necessitats especifiques evidents, i per a les que es desvinculen dels itineraris
formatius i que tampoc poden treballar. En aquest sentit, s’apunta el
desavantatge que suposa no tenir cicles formatius ni escola d’adults al poble.

35



Una vegada exposats els resultats volem acabar apuntant algunes idees per a la reflexié que
emergeixen amb certa rellevancia. Per fer-ho, hem dividit aquest apartat en 6 grans idees. A cada
idea es plantegen algunes preguntes que permeten reflexionar sobre reptes de futur per al
municipi.

D’una forma recurrent apareix la necessitat d’ampliar els espais de trobada existents. De fet, es
reconeix que l|'existéncia d’espais de trobada facilita la participacié activa de les joves al poble.
Tanmateix, les joves mateixes reconeixen que no totes tenen les mateixes oportunitats. Hi ha espais
qgue en funcid de «qui ets» pots quedar-ne fora. Per aquests motius, es parla de generar espais de
relacid i trobada amb una finalitat clara: posar I'emfasi a buscar la interrelacié entre joves i veins i
veines del poble.

Es posa damunt la taula, doncs, la necessitat que des del municipi es crein espais de trobada,
dinamitzats per professionals i amb un repte que apareix en alguna ocasid: que siguin espais «sense
condicions», oberts a totes les joves, i en qué es puguin crear relacions que vagin més enlla de
I’associacionisme.

Com es poden crear espais de trobada i de relacié en un municipi on tothom aparentment
es coneix?

Com aprofitar els espais de trobada informals com a espais relacionals?

A Celra podem afirmar que es produeix un dialeg constant, amb algunes excepcions, entre les joves
i 'Ajuntament. De fet, I’Ajuntament es mostra molt accessible a les necessitats de les joves i té una
predisposicié molt clara a tenir-les en compte. Aixd fa que es parli de la confianga que senten les
joves per organitzar activitats i per participar en les activitats comunitaries del municipi.

Tanmateix, la participacioé de les joves en les dinamiques del municipi ve condicionada per la
implicaci6 que ha tingut la familia en la comunitat, sobretot en lI'etapa de la infantesa i
I'adolescencia, moment clau per al seu desenvolupament personal i professional. Joves que
pertanyen a families d’altres origens, sobretot gambianes, marroquines i romaneses, semblen
menys actives i participatives.

Aquesta participacié té una relacio directa amb la seva identitat comunitaria. Les joves senten que
si formen part d’algun col-lectiu amb el seu grup d’iguals es vinculen amb projectes i tenen espais
propis on trobar-se i relacionar-se, senten que formen part del poble. D’aquesta manera, també
desenvolupen la seva capacitat d’autonomia i de responsabilitat. Sovint, pero, les joves troben a
faltar més espais i equipaments juvenils on trobar-se i compartir interessos i aficions.

Aguesta implicacié, autonomia i responsabilitat en I'ambit comunitari torna a estar relacionada
amb el context familiar de les joves. Les joves que viuen en un context més vulnerable tenen més
obligacions dins del seu context familiar tant pel que fa a I'economia com de cura als altres.
Aguestes diferencies entre families condicionen el procés d’empoderament de les joves, que poden
percebre que no han tingut suport i sentir que no les han acompanyat, i acaben no participant en
projectes de I'escola o de la comunitat. En aquestes ocasions, el suport institucional i d’altres
referents adults, com les professionals de joventut, son clau per a I'empoderament d’aquestes
joves. Han estat adults referents molt importants, tant al nivell personal i professional com
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emocional, i els han facilitat eines i recursos per saber responsabilitzar-se, tenir capacitat de decisié
i implicar-se més en projectes de la comunitat.

Com podem promoure iniciatives que arribin a tots el col-lectius de joves? Com es podrien
trencar les barreres existents entre les joves associades i no associades?

Com podem promoure que les families d’origen estranger participin en les dinamiques
comunitaries, i que d’aquesta manera els seus fills i filles, ja des de I'inici, estiguin implicats
en activitats del municipi?

Com facilitar més espais a les joves? Es podria pensar a fer accions per a les joves que vagin
més enlla dels espais? Quin paper haurien de tenir les educadores?

Com es podria trencar aquesta relacio entre situacié personal i familiar i manca de
participacio? Es podria pensar en processos de dialeg i de generacid de confianga perqué
aquestes joves puguin sentir que participen?

Un dels aspectes que sobresurten amb forga a Celra és la importancia que es dona a I'organitzacid
col-lectiva. De fet, es valora com un engranatge per enfortir els vincles i els llacos comunitaris. Les
joves que tenen certa implicacid en les associacions juvenils i que organitzen activitats per tot el
municipi veuen com els seus vincles amb la resta de veins i veines s’enriqueix. Al mateix temps,
aquesta organitzacié col-lectiva forta permet que hi hagi un reconeixement de les joves i un suport
a les activitats que promouen des de I'Ajuntament, fet que comporta que les joves es
responsabilitzin i que es mostrin motivades per tenir un paper destacat en la comunitat.

Tanmateix, i malgrat aquesta riquesa i orgull que aporta I'organitzacié col-lectiva, un aspecte que
crida I’atencid és el reconeixement que, malgrat que Celra és un municipi on tothom es coneix i s’hi
estableixen llagos relacionals forts, darrerament es percep un cert afebliment de la cohesio, de les
relacions. Ara ja no tothom es coneix. Hi ha un cert consens a admetre que es perd |'esséncia del
municipi i que avui Celra no es pot considerar una sola comunitat.

Com es podria vincular I'organitzacio col-lectiva perqué fos un engranatge de la cohesid
social?

Com es podrien provocar espais de trobada per trencar aquesta divisio entre els dos mons
existents a Celra?

Es podria pensar en politiques de cohesioé que anessin més enlla de I'organitzacio d’activitats
per part de les associacions? Es podria sortir de les activitats festives i ludiques i pensar en
activitats d’accid col-lectiva? Quines podrien ser? Existeixen experiéncies o projectes en
d’altres municipis que puguin ser d’interés per a Celra?

L'impuls d’espais participatius al municipi genera multiples dinamiques comunitaries, pero hi ha
consens a reconeixer que el perfil de les joves que s’hi impliquen és clarament identificable: «els
qui son del poble de tota la vida».

Tanmateix, tothom coincideix a afirmar que al municipi hi ha entitats, espais i fins i tot moments
que enriqueixen la vida comunitaria del poble. En algunes ocasions, posen de manifest la riquesa
que aporta I'autogestio d’algunes entitats com a organitzadores d’activitats per a tothom.

Cal, doncs, millorar la coordinacid i el treball conjunt entre les diverses associacions del municipi i
enfortir el teixit associatiu com una forma d’obrir les entitats a les persones que actualment no en
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formen part. Aprofitar el bagatge i els aprenentatges que s’han fet en algunes de les associacions
juvenils per reforcar les associacions del municipi.

Al mateix temps, es considera que la realitat de les associacions fa que no sempre estiguin actives i
es detecten diferents ambits de millora: augmentar la coordinacié amb les entitats esportives,
millorar les activitats d’estiu i fomentar una major implicacié de diverses entitats en activitats ja
establertes com la cavalcada de reis, el pessebre o la fira d’entitats. En aquest sentit, potser no cal
pensar a enfortir des de la perspectiva de fer més coses, sinéd de donar més sentit a les que ja es
fan, i que serveixi per dinamitzar el municipi al nivell comunitari.

Com es podria reforgar el teixit associatiu d’un municipi que es caracteritza per tenir muscul
associatiu?

Es podrien pensar formules de cogestio per obrir més oportunitats en I'ambit associatiu?

Quin paper tenen les entitats esportives i culturals en la dinamitzacié comunitaria del poble?
Es podria pensar en un espai de trobada d’entitats que vagi més enlla de I’organitzacio de
la fira d’entitats i d’accions concretes?

Com es podrien passar els aprenentatges de I'autogestio a la dinamitzacié comunitaria del
municipi? Com reforgar sense trencar o sense perdre aquesta autonomia per part de les
associacions?

En el conjunt de les dimensions analitzades, existeix una distancia molt clara entre la percepcié que
tenen les joves que provenen de contextos vulnerables i la d’aquelles que tenen una situacid
familiar estable. De fet, apareix constantment la diferéncia entre les joves associades i les no
associades, les que tenen temps per associar-se i aquelles que les seves obligacions familiars i la
seva situacioé personal no els ho permeten.

Els joves tenen dificultats per participar fora de I'ambit de I'oci i el temps de lleure. Al mateix temps,
les joves associades no interpel-len ni arriben a tothom, i aix0 fa que s’incrementin les barreres
entre les joves mateixes. No només es tracta d’'una perdua del valor de la participacié sind també
d’una barrera que es fa més gran en funcié de la trajectoria vital i les seves realitats familiars.
Aguesta realitat, que implica un augment de la complexitat de la situacid de les joves, repercuteix
en un augment de la soledat, de les problematiques de salut mental i de la desmotivacid.

Les professionals, doncs, es troben en certa manera desbordades i comencen a detectar certa
desconnexié amb les joves. Les politiques municipals de joventut inverteixen molts dels seus
recursos en les joves en situacié de més vulnerabilitat, pero la percepcié que tenen aquests joves
sobre I'administracié no sempre és positiva. Es produeix un allunyament de la comunitat per part
d’algunes joves.

Al mateix temps, es posa en relleu la necessitat d’acompanyar les joves des de la perspectiva de la
capacitacid, de treballar la presa de consciencia de les propies habilitats. Que hi hagi un
acompanyament que vagi molt més enlla del que s’ofereix a I'institut i del suport academic.

Com aconsequir que les families i les joves en situacio de més vulnerabilitat se sentin més
acompanyades?

Es podria plantejar un treball per abordar la creixent complexitat del municipi?
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Les professionalsiles joves posen de relleu la necessitat que se’ls doni importancia, que se’ls escolti.
Els carrecs politics, a més, afegeixen que es doni importancia al que els passa. Aixi doncs, es posa
de manifest la importancia de I'acompanyament a les joves des de I’Ajuntament i les professionals
de joventut, perd amb un matis: caldria treballar amb les joves a partir del fet que aprenguin fent,
sortint del que esta preestablert i intentant anar un pas més enlla.

Per fer-ho, es posa el focus a enfortir la xarxa de professionals (millorar-ne no només la coordinacié
sind fer-la més transversal) i les estructures existents. Els professionals manifestaven cert
desconeixement d’algunes arees concretes, tot i que un dels aspectes més valorats és la facilitat
per establir vincles i relacions, donada la dimensié del municipi. De fet, es posa damunt la taula la
necessitat d’enfortir la connexié entre departaments i treballar conjuntament. Passar d’'un motor
gue funciona a estones a unes estructures més dinamiques i adaptables a les necessitats de les
joves i del municipi. Tot i aixi, es reconeix que falten temps i recursos per atendre i acompanyar
millor les joves.

Precisament un dels aspectes que acaben aflorant és el de la manca de referents al municipi per
atendre la gran complexitat en les necessitats de les joves. Davant d’'un temps i d’uns recursos
limitats, cal apostar per fer més permeables les estructures a les seves necessitats. No només es
tracta de dotar-les de més recursos o hores, sind que cal replantejar com es fan les coses, passant
de centrar-se en el projecte o el servei a fer-ho en les necessitats de les joves, a partir de les
potencialitats de la comunitat i del jovent mateix.

Com es poden crear estructures que s’adaptin millor a les necessitats de les joves tenint en
compte que potser no hi haura més recursos?

Quin és el potencial de les joves del municipi? Com es podria passar de pensar en projectes
a impulsar prototips que permetin aglutinar serveis i no parcialitzar-los?

Quins son els elements que permeten enfortir la xarxa de professionals i adaptar-la a les
necessitats de les joves?

39



Martin Garcia, A. V. (1995). Fundamentacién tedrica y uso de las historias y relatos de vida como
técnicas de investigacidon en pedagogia social. Aula, 7, 41-60.

Owen, R., Macnaghten, P.; Stilgoe, J. (2012). Responsible research and innovation: From science in
society to science for society, with society. Science and Public Policy, 39, 751-760
doi:10.1093/scipol/scs093

Passeggi, M. C. (2011). Aproximaciones tedricas a las perspectivas de la investigacidon
(auto)biografica en educacion. Revista Educacion y Pedagogia, 23(61), 25-40.

Rowley, J. (2012). Conducting research interviews. Management Research Review, 35(3-4), 260-
271. https://doi.org/10.1108/01409171211210154

Seidman, I. (2006). Interviewing as Qualitative Research. A guide for researchers in Education and
the Social Sciences (3rd ed.). Teachers College Press.

40


https://doi.org/10.1108/01409171211210154

Categories/

N. de codii codi Definicio
code groups
L’autoestima és una actitud positiva cap
1. Autoestima a un mateix que permet apreciar-se i

Dimensions de 'empoderament (individuals o col-lectives/comunitaries)

valorar-se.

2. Autonomia

L’autonomia és la capacitat de dotar-se
d’objectius i normes propies de
comportament que possibiliten prendre
iniciatives, emprendre  accions i
autogestionar-se.

3. Capacitat critica

La capacitat critica és la capacitat de
formular arguments propis i de
confrontar-los amb idees externes.

4. Eficacia

L'eficacia és la capacitat d’assolir els
objectius o efectes desitjats.

5. Identitat comunitaria

La identitat comunitaria és la consciéncia
de compartir elements socioculturals
amb un grup que s’identifica com a
comunitat.

6. Metaaprenentatge

El metaaprenentatge s’assoleix en ser
conscient que s'apren a  partir
d’aprenentatges previs.

7. Participacio

La participacié consisteix a ser part o
prendre part en alguna cosa.

8. Responsabilitat

La responsabilitat és la capacitat
d’assumir i dur a terme les tasques
encomanades i les decisions propies,
acceptant les conseqiiencies que se’n
derivin.

9. Treball en equip

El treball en equip és la interaccié d’un
grup de persones que, de manera
intencionada, col-laboren per aconseguir
un objectiu comu.

Descripcio de la comunitat

10. Espais i equipaments

Espais fisics disponibles (no
necessariament dissenyats per a joves)
que es fan servir per a joves (centres
civics, centres educatius, carrers, places,
etc.).

11. Programes i serveis

Estratégies i actuacions coordinades
destinades o liderades pel jovent en la
comunitat  (administracié, entitats,
associacions, etc.).

12. Espai virtual

Espais virtuals i xarxes socials (canals de
YouTube, TikTok, comptes de Twitter...)
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liderats o dirigits a les joves,
principalment.

13. Moments

Espai temporal on tenen lloc fets
importants per al desenvolupament dels
joves mateixos.

14. Recursos

Recursos economics i materials (no
humans) disponibles o no disponibles.

Agents
15. Professionals/referents
16. Grup d’iguals
17. Familia
18. Administracié

19. Altres agents  (col-lectius/
moviments/associacions)

Persones o col-lectius que actuen com a
referents per als joves i que prenen un
paper rellevant en el seu
desenvolupament.

Valoracié de la comunitat

20. Factors limitadors

Elements de la comunitat que generen
un impacte negatiu per a
I'empoderament de les joves. Poden ser
tant individuals com col-lectius i tant
externs com interns.

21. Factors potenciadors

Elements de la comunitat que generen
un impacte positiu per a
I’empoderament de les joves. Poden ser
tant individuals com col-lectius i tant
externs com interns.

Dialeg intergeneracional
22. Comunitat_Joves
23. Joves_Comunitat
24. Joves_Joves
25. Conflicte

- Percepcié de la comunitat vers els
joves.

- Percepcid dels joves vers la comunitat.

- Percepcid6 dels joves vers la joventut o
altres joves.

- Identificacio del conflicte.

Dinamiques comunitaries

Valoracié de I'entramat social existent,

26. Poder vincles que s’estableixen i distribucié del
27. Vincles poder entre ells.
Estratégies i noves propostes de Canvis/transformacions que hauria de

comunitat per a I'empoderament
juvenil

28. Canvi

29. Reforg

fer la comunitat, o iniciatives/elements
que s’haurien de reforcar per afavorir
I’empoderament de les persones joves
(les necessitats poden ser interpretades
en clau de proposta).
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