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1. INTRODUCCIÓ 

Aquest no pretén ser un treball més sobre la lluita que ha hagut de realitzar la dona per 

aconseguir els mateixos drets que l’home al llarg de la història. A dia d’avui, la desigualtat de 

gènere és un tema molt mediàtic. Constantment surten articles, publicacions i llibres sobre 

aquest aspecte i les seves conseqüències.  

Amb aquest treball es vol exposar una petita part de la societat actual que està afectada per 

aquest factor, sempre intentant canviar la paraula desigualtat per la paraula diversitat, que 

és realment on s’enriqueixen les societat i organitzacions.   

1.1. Motivació 

La principal motivació per la realització d’aquest treball va ser fer visible dins de l’entorn 

universitari un problema actual de la societat que viuen moltes dones joves amb un potencial 

molt important i no valorat: la desigualtat de condicions i la influència dels estereotips 

establerts per la societat. Parlar de desigualtat de gènere és parlar d’un tema d’actualitat, 

que a ple segle XXI encara no ha estat erradicat. El tema del treball s’enfoca sobretot a 

l’entorn de l’enginyeria, on aquests estigmes estan encara més marcats, ja que és un entorn 

predominant i tradicionalment masculí.  

He cursat Enginyeria Mecànica a la Universitat de Girona, realitzant l’especialització en 

màquines, tinc 3 anys i mig d’experiència professional en el sector de gestió i direcció de 

projectes tècnics mecànics i he viscut en primera persona aquesta problemàtica de la que es 

parla.  

Ser dona i ser jove en depèn de quin sector encara no és fàcil avui en dia. Les dones tenen 

que lluitar cada dia per ser reconegudes com a enginyeres de valia en el seu entorn 

universitari i laboral, en un sector on tant la mà d’obra a fàbrica, magatzem i muntatge, com 

a departaments tècnics, comercials i directius estan formats majoritàriament per homes.  
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1.2. Objectiu 

L’objectiu principal d’aquest treball és observar, analitzar i entendre la bretxa que hi ha entre 

l’àmbit universitari i l’entorn laboral per a una dona que ha realitzat una enginyeria. Analitzar 

la poca presència del gènere femení en carreres tècniques, pensant sempre que cursar una 

enginyeria obre moltes portes en l’entorn laboral i per tant és una bona opció de futur que 

moltes noies no trien. Observar el rendiment acadèmic del gènere femení i la baixa projecció 

al món laboral d’aquest, i com a l’entorn laboral no segueix la mateixa trajectòria ascendent 

dins l’organigrama de l’empresa en la majoria dels casos. Es vol observar si realment hi ha 

una diferència de gènere en els càrrecs de direcció de les empreses i a nivell de 

departament tècnic, sempre treballant sobre una vessant de l’enginyeria.  

1.3. Abast 

Per poder assolir l’objectiu es decideix realitzar un estudi de camp previ sobre els dos 

sectors que estan implicats en aquest projecte: l’entorn universitari i l’entorn laboral tècnic. 

En l’entorn universitari es realitzarà una observació més acurada de la Universitat de Girona, 

analitzant els rendiments acadèmics de vàries carreres tècniques. En l’entorn laboral s’ha 

realitzat una exploració de base teòrica sobre la IPMA (International Project Management 

Association), la RSE (Responsabilitat Social Empresaria), les competències femenines i els 

estudis realitzats sobre aquestes i les barreres que existeixen actualment per la dona.  

El projecte inclou un estudi del rendiment acadèmic del Grau en Enginyeria Mecànica, un 

estudi sobre la presència de la dona en l’entorn laboral tècnic, i un anàlisis qualitatiu sobre el 

pas de la dona de la Universitat a l’entorn laboral.  

De tot això s’extraurà unes conclusions, les quals es vincularan amb les bases teòriques 

exposades.  

 

 

 

 



Estudi sobre el rol de la dona enginyera en l’àmbit industrial  Memòria 

5 

2. MARC CONCEPTUAL 

A continuació es realitzarà un anàlisi teòric dels factors que envolten el tema de discussió 

del treball.  

2.1. L’entorn universitari 

La primera dona que va cursar una enginyeria va ser Elisa Leonida Zamfirescu, a la 

Universitat Técnica Charlottemburg, a Berlín. Elisa es va graduar al 1912 amb honors com a 

Enginyera de Ponts i Camins. A dia d’avui, la presència de dones en estudis tècnics és real, 

però els estereotips associats a algunes carreres tècniques, la falta de referents femenins, 

així com de professores, i un marcat estigma social, fa que les dones es decantin per altres 

professions. 

Tot hi que les carreres amb més futur laboral, després d’Administració i Direcció 

d’Empreses, segons l’Institut Nacional d’Estadística, són les relacionades amb les Ciències, 

Tecnologia, Enginyeria i Matemàtiques (les anomenades STEM de l’anglès Science, 

Technology, Engineering and Maths), la caiguda acumulada de matrícules en aquests 

carreres ha estat del 17% a Espanya en els últims tres anys, segons un informe del Ministeri 

d’Educació sobre les carreres universitàries a Espanya.  

Aquesta tendència iniciada fa uns anys preocupa tant per les pròpies universitats com per el 

futur de l’economia nacional, ja que tot apunta a que es necessitaran molts més tècnics 

professionals dels que es formen, segons comenta Carlos Conde, rector en funcions de la 

Universitat Politècnica de Madrid (UPM), en un article de la revista ABC. 

Sorprèn que, segons dades extretes de l’Institut Nacional d’Estadística Espanyola de l’any 

2017, sent dones el 54% dels estudiants Universitaris d’Espanya, a les enginyeries no arribin 

a ser una quarta part. En algunes carreres no arriben ni al 12%.  

Les carreres per les quals es decanten més les dones són Educació, on el percentatge 

arriba al 76%, Ciències i Salud, amb un percentatge del 74% i Humanitats i Art, amb un 61% 

de presència femenina.  

 



Estudi sobre el rol de la dona enginyera en l’àmbit industrial  Memòria 

6 

Si s’observa en detall la Universitat de Girona, es pot veure que al curs 2017-2018 va haver-

hi un total de 13.597 matriculats en la totalitat de les carreres que es poden cursar, segons 

un informe realitzat per la pròpia universitat (Universitat de Girona, Unitat de compromís 

social – Dades desagregades 2017-2018). D’aquest total, 5.804 eren homes (43%) i 7.793 

eren dones (57%). Les dades es poden observar en forma de percentatge a la Figura 1. 

 

 

 

 

Al mateix temps, només hi havia tres facultats de les onze existents, on la quantitat d’homes 

superava la quantitat de dones matriculades. Una d’elles, i la que presenta més diferència 

de valors, és l’Escola Politècnica Superior, on es van matricular 1.476 homes i 341 dones, 

tal i com es pot observar a la Figura 2. Aquestes xifres representen un percentatge del 19% 

de presència femenina, davant del 81% de presència masculina 

 

 

 

Figura 1. Total matriculats a la UDG curs 2017-2018 
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. 

 

Figura 2. Total de matriculats al curs 22017-2018 a cada facultat de la Universitat de Girona. 

 

 

En aquesta Figura 2 es pot observar que les carreres per les quals es decanten les dones 

són les de la branca d’humanitats, ciències i salut. En el curs 2017-2018 la facultat que va 

presentar una major presència real d’alumnes de gènere femení va ser la facultat de 

Turisme, amb una matriculació de 1731 dones, seguida per Educació i Psicologia, amb una 

matriculació de 1722 dones. En el cas de la facultat de Turisme, la quantitat de dones 

matriculades representava un 69% del seu total, mentre que a la facultat d’Educació i 

Psicologia aquest percentatge s’elevava a un 84% del seu total.   
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A la Figura 3 es poden observar la quantitat d’alumnes que hi ha cursant totes les carreres 

que s’imparteixen a l’Escola Politècnica Superior de la Universitat de Girona, ordenades 

segons la quantitat d’alumnes totals matriculats, de menys a més. La carrera que presenta 

una major quantitat d’alumnes totals són Enginyeria Informàtica i Enginyeria Mecànica.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 3. Alumnes curs 2017-2018 carreres EPS de la Universitat de Girona 

 

Es pot observar que les carreres on hi ha menys presència d’alumnes són les Doble 

Titulacions en Enginyeria en tecnologies industrials i en Enginyeria electrònica industrial. Cal 

dir que a aquestes carreres només accedeixen els alumnes amb millor nota de la selectivitat.  

La carrera que té més quantitat d’alumnes dona és Arquitectura, on es van matricular 83 

dones per al curs 2017-2018 i la carrera amb menys presència femenina és Enginyeria 

Elèctrica, on només s’hi van matricular 4 dones. Amb les mateixes dades s’ha elaborat una 

altre Figura (Figura 4) indicant el percentatge d’alumnes per carrera i gènere en cada cas, i 
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ordenant les carreres de la EPS (Escola Politècnica Sueperior) de menys percentatge de 

dones a més.   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 4. Percentatge alumnes curs 2017-2018 carreres EPS de la Universitat de Girona. 
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d’enginyeria. A més a més, realitzen programes pilot de suport a iniciatives i activitats del 

PDI en els àmbits de la divulgació de la recerca i del compromís social.  

Si es centra l’estudi en la carrera d’Enginyeria mecànica s’observa que, segons la Figura 3, 

aquest últim curs 2017-2018 va haver-hi un total de matriculats de 293 alumnes, on només 

el 5% eren dones, situant-se com el grau que té menys presència femenina de tota l’Escola 

Politècnica Superior. 

Si es segueix la mateixa línia d’estudi i s’observa el professorat, es pot veure que no hi ha 

moltes referències femenines: segons un informe intern de la Universitat de Girona el 

departament d’Enginyeria Mecànica compta amb 23 professors a temps complet, dels quals 

només el 19% són dones (4 professores), i amb 21 professors a temps parcial, on només el 

14% són dones (3 professores). 

 

2.2. L’entorn laboral 

Un cop cursada una carrera tècnica, les possibilitats de trobar feina es disparen. Actualment 

les carreres del sector tecnològic són de les que tenen més demanda a l’entorn laboral i de 

les que ofereixen un nivell salarial més alt. A més a més, és una formació que pot garantir 

un lloc de feina en molts sectors i a molts nivells dins una organització.  

En primera instància, cal destacar que el percentatge de dones que hi ha treballant en 

aquest sector és molt més baix que el percentatge d’homes (segons un estudi realitzar per 

McKensey & Co. i Leanln.org el 36% de treballadors del sector industrial tècnic són dones), 

la qual cosa ve determinada per la poca presència de dones a les carreres tècniques. 

Aquest factor afecta directament a que el percentatge d’homes en càrrecs directius i de 

lideratge sigui molt superior al percentatge de dones en les mateixes posicions.  

Tot i que el volum de dones dins d’aquests nivells de l’empresa va augmentant dia a dia, es 

considera que els valors continuen essent molt baixos. Aquest fet porta a analitzar en detall 

quins són els elements que frenen el desenvolupament de la carrera professional d’una 

dona en les posicions directives.  

Les darreres tendències mostren en línies general que els principals obstacles assenyalats 

per les directives són la discriminació, les regles de comunicació exclusivament masculines, 

els horaris poc flexibles, les autolimitacions femenines, la visió tradicional de les dones i de 
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la família per part de les organitzacions, la desigualtat salarial, la valoració diferent en la 

realització d’idèntiques tasques, les diferents oportunitats de promoció, la visibilitat excessiva 

de la dona per l’escassa presència numèrica d’aquesta en aquests sectors, les 

interconnexions treball/família, la dificultat per trobar mentors adequats, la presència 

constant d’estereotips i els propis processos de socialització (Adler, 1986; Instituto de la 

Mujer, 1990; Manent, 1985; Powell; 1991). 

Hi ha dos principals creences que aparten a les dones dels càrrecs de lideratge. La primera 

és la creença de que les dones tenen menor capacitat de lideratge que els homes. La 

segona és que es creu que les dones no compliran a la feina degut a la seva doble 

responsabilitat com a dones, amb la feina i amb la família.  

Tot i que la dona ha aconseguit integrar-se al món laboral, sí que és cert que en la majoria 

dels casos ha de compaginar el treball amb les tasques domèstiques i familiars. En aquest 

sentit, fa 30 anys, Duran (1988) ja va dir que la dona s’enfrontaria pràcticament sempre a la 

doble jornada, que en alguns casos pot arribar a ser de més de 75 hores setmanals entre el 

treball domèstic i el laboral, el qual ens pot portar a afirmar que encara avui en dia hi ha 

molts obstacles tant de caire cultural com material per a fer compatible la vida professional i 

la vida familiar.  

El veritable problema és que avui en dia la família es percep com una càrrega a l’empresa. 

Quedar-se embarassada és considerat un problema en moltes empreses, sobretot si la 

treballadora ocupa un alt càrrec, pensant que així deixa desatesa la feina durant un període 

llarg de temps.  A més, es pensa que un cop es tingui el fill no podrà realitzar viatges o 

intentarà reduir les jornades laborals. 

Tot això promou la cultura empresarial “workaholic”, de la qual en deriva el concepte de que 

per triomfar professionalment no es poden tenir fills o persones dependents. Aquest aspecte 

queda reflectit molts cops en les entrevistes de feina, on acostumen a demanar per les 

intencions familiar futures. 

Segons Martinez i Pallarés (2000), quan les dones directives tenen responsabilitats familiars 

es fa més difícil compaginar-les amb les del treball, però és qüestió d’organització i ordre, i 

elles assumeixen el doble rol i s’organitzen sense gaires problemes.  
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2.2.1. IPMA 

Les competències s’han convertit en un estàndard comú per decidir els components 

necessaris per una actuació amb èxit. S’ha argumentat que les competències són el “recurs 

crític” que habilita a les organitzacions a aconseguir objectius estratègics i competitius 

(Nordhaug and Gronhaug, 1994).  

Els estudis i les aplicacions de les competències en aquest sector van sorgir a finals dels 

anys 60 i 70 a la recerca psicològica de la indústria organitzativa (Spencer, McClelland and 

Spencer, 1994).  

En el món laboral es troben tres associacions importants que regulen les certificacions i les 

competències per ser gestor de projectes: el PMI (Project Management Institute), originari 

d’EEUU; l’IPMA (International Project Management Association), originari a Europa; i el 

PRINCE2 (provinent de l’acrònim en inglès PRojects IN Controlled Environments), originari 

del Regne Unit.  

En aquest projecte s’agafarà com a referència l’IPMA, Associació Internacional per a la 

Direcció de Projectes. La principal activitat d’aquesta organització és la certificació de 

competències en gestió de projectes: s’encarrega de promoure la professionalitat en aquest 

àmbit, així com l’estandardització de les pràctiques correctes en aquest. Les competències 

de lideratge i gestió poden generalment ser aplicades a tota la indústria (Boyatzis, 1982, 

2011; Spencer&Spencer, 1994; Eichinger & Lombardo, 2005). 

L’IPMA ICB (Individual Competence Baseline) s’utilitza com a vessant teòrica per 

desenvolupar i potenciar les competències d’una persona que es dediqui a la realització de 

processos estandarditzats, dins dels quals es troba la gestió de projectes. 

Les competències són importants per als líders com a guia d’actuació, poden ser mesurades 

i poden ser apreses (Intagliata, Ulrich & Smallwood, 2000).  

L’IPMA (2015) defineix el terme competència com l’aplicació dels coneixements, aptituds i 

habilitats per tal d’aconseguir els resultats desitjats. Es descriu el coneixement com la 

recol·lecció d’informació i experiència que una persona posseeix, les aptituds són les 

capacitats tècniques específiques que permeten a una persona realitzar una tasca, y les 

habilitats és la utilització correcta del coneixement i les aptituds en un context determinat. 
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Aquests tres termes estan interrelacionats: es pressuposa que si tens habilitats disposes de 

coneixements i aptituds, i afegits a aquests hi ha el seu ús en la pràctica, de la manera 

correcta i en el moment correcte. L’experiència té un paper important en les competències: 

sense experiència no es poden ni demostrar ni perfeccionar aquestes.  

L’IPMA ICB agrupa les competències en tres àrees: i) persones (People), referents a les 

competències personals e interpersonals, ii) pràctiques (Project), referents a aspectes 

tècnics, i iii) perspectiva (Perspective), referent a competències contextuals. En total engloba 

29 competències, repartides en aquestes tres àrees, Taula 1.  

Taula 1. Competències necessàries segons l’IPMA 

 

En cap cas es fa una diferència o divisió de competències entre gèneres. 

L’observació en detall de l’IPMA  i les competències que aquest engloba s’ha realitzat per 

demostrar que segons la normativa internacional de direcció de projectes, no hi ha una 

diferència establerta entre el gènere i les qualitats necessàries per ser un bon directiu o líder 

IPMA Individual Competence Baseline ICB4 

PEOPLE PERSPECTIVE PROJECT 

Self-reflection and self-management Strategy Project design 

Personal integrity and reliability Governance, structures and processes Requirements and objectives 

Personal communication Compliance, standards and regulations Scope  

Relations and engagement Power and interest Time  

Leadership Culture and values Organisation and information 

Teamwork  Quality 

Conflict and crisis  Finance 

Resourcefulness  Resources 

Negotiation  Procurement 

Results orientation  Plan and control 

  Risk and opportunity 

  Stakeholder 

  Change and transformation 

  Select & Balance 
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de grup. Actualment, en la nostra societat si es té en compte el gènere de la persona que vol 

assolir un càrrec determinat i el lligam familiar que tingui aquesta.  

2.2.2. RSE  

La RSE, Responsabilitat Social Empresarial, és, a més a més del compliment estricte de les 

obligacions legals vigents, la contribució activa i voluntària a la millora social, econòmica i 

ambiental per part de les empreses. Carroll (1999) “La RSE comença on acaba la llei. Una 

empresa no és socialment responsable si únicament compleix amb el mínim requerit per la 

llei” (p.313). 

Generalment, la finalitat d’aquest aspecte és millorar la seva competitivitat i sumar valor 

afegit a l’organització. “Una empresa és socialment responsable quan respon 

satisfactòriament a les expectatives que tenen sobre els seu funcionament els diferents 

grups d’interès” (Congreso de los Diputados, 2006, p.7).  

Tot i que les dones estan més productivament involucrades en les empreses i les seves 

condicions laborals han millorat, encara existeixen amplies evidencies de desigualtat de 

gènere. Forces estructurals de devaluació, subordinació y marginalització en el treball de les 

empreses, impedeixen l’avanç i la participació en l’economia del treball productiu per part de 

les dones (Thompson, 2008).  

La literatura feminista evidencia vàries formes en les que la desigualtat es perpetua en els 

llocs de feina. Per exemple, a l’hora de seleccionar, en el desenvolupament professional, en 

la promoció, salari, funcions, segregació, la introducció a noves tecnologies, treball flexible, 

etc (Broadbridge & Hearn, 2008, citados por Grosser, 2009). 

Els Principis de la Dona de Calvert (Calvert Women’s Principles, 2004) va ser el primer codi 

de conducta voluntari per a guiar a les empreses en com potenciar i invertir en la dona i el 

seu avanç a escala mundial.  

Actualment, es pretén utilitzar i posar en valor la RSE com a eina per avançar en la igualtat, 

proposant unes directrius per el desenvolupament d’una Responsabilitat Social de Gènere 

(RSG). La RSG pretén aconseguir una major diversitat de gènere dins les empreses, per tal 

de que es pugui aprofitar tot el potencial que ofereixen els diferents perfils masculins i 

femenins.  



Estudi sobre el rol de la dona enginyera en l’àmbit industrial  Memòria 

15 

El concepte de RSG és un marc normatiu per a la igualtat de gènere, agafant la igualtat 

d’oportunitats (IO) com a valor de la RSE i aplicant ¨l’anàlisis de gènere¨ i el ¨mainstreaming¨ 

a les empreses, conceptes que seran desenvolupats més endavant.  

La igualtat de gènere no implica que dones i homes tinguin que ser iguals, però els seus 

drets, oportunitats i responsabilitats no haurien de dependre en funció de si han nascut 

home o dona (Heide, 2000). El consell d’Europa (1998) va definir la igualtat de gènere com a 

“la visibilitat de la igualtat, l’apoderament i la participació d’ambdós sexes en totes les 

esferes públiques i privades. No és sinònim d’igualtat l’establiment dels homes, ni dels seus 

estils de vida i condicions. Aquesta implica acceptar i valorar les diferències entre dones i 

homes i els diversos rols que juguen en la societat”. 

La diversitat de gènere pot considerar-se des de dos punts de vista:  

- Diversitat horitzontal: que fa referència a la presència de dones en els sectors productius i 

les especialitats professionals. 

- Diversitat vertical: que té a veure amb la presència de la dona en diferents escales de 

responsabilitat.  

Per aconseguir la diversitat és precís que la organització inclogui entre els seus valors: la 

igualtat, la no discriminació o qualsevol altre que reflecteix el seu compromís amb la 

diversitat de gènere, i que el seu sistema de Responsabilitat Social (RS) traslladi aquests 

valors a la gestió. La connexió entre diversitat i RS és important perquè fa visible el 

problema i ajuda a buscar solucions en tots els processos de l’organització.  

Pel que fa a la legislació espanyola, el Libro Blanco de la RSE (2006) fa referència entre les 

seves recomanacions a la gestió de la diversitat, considerant entre altres aspectes a les 

dones com una forma d’enriquir la cultura organitzativa i com un avantatge competitiu per a 

l’empresa. Així mateix, la Llei d’Economia Sostenible, aprovada el 15 de Febrer de 2015 en 

el Congrés dels Diputats, estableix en el capítol VI, referent a la Responsabilitat Social, la 

igualtat efectiva entre dones i homes. Dictamina que les empreses han de recolzar 

l’eliminació de la discriminació en matèria de feina i ocupació. Actualment, aquest aspecte 

només es veu millorat majoritàriament en aquelles empreses que estan obligades per llei.  

Tot i que la RSE és un concepte fàcilment connectat amb els objectius de sostenibilitat 

mediambiental, és menys reconegut com a facilitador d’objectius de sostenibilitat social i per 

tant, el potencial de la RSE per a promoure els objectius de la igualtat de gènere dins de la 
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UE quasi no és reconegut (Shultz, 2007). La igualtat de gènere desapareix darrere 

preocupacions majors de la RSE com els drets humans, els drets laborals o el medi ambient. 

Per tant, es pot dir que “la perspectiva de gènere no ha emergit encara com una qüestió clau 

dins de la RSE” (Bendell y Lin, 2008, p.8) tot i que ha estat definida com una prioritat de 

desenvolupament econòmic i humà per part de les Nacions Unides (Thompson, 2008). 

La falta de participació de la societat civil en les empreses respecte temes referents a la 

igualtat de gènere en els llocs de treball és una de les raons per a aquest desconeixement 

(Grosser y Moon, 2008). Encara que en l’actualitat és de vigència absoluta, en els últims 

anys hi ha hagut canvis importants. 

Hi ha vàries eines que ajuden a mesurar el grau de compliment dels principals principis 

establerts a nivell mundial per la RSE:  

-  L’anàlisi de gènere és una eina per a diagnosticar les diferències entre les dones i els 

homes d’acord a les seves activitats específiques, condicions, necessitats, accés i presa de 

decisions (Thompson, 2008).  

 

- El Mainstreaming (Concepte en anglès que significa Incorporació) és la integració de la 

igualtat de gènere en tots els àmbits dins una organització i el que això implica: noves 

maneres d’idear i enfocar polítiques, canvis en les cultures i estructures organitzatives i 

institucionals, etc. Es busca la participació de la dona en tots els aspectes de la vida i 

l’anàlisi de programes i polítiques des d’una perspectiva que tingui en compte la igualtat de 

gènere.  

En molts estudis realitzats es demostra que les persones d’una organització mostren totes 

les competències d’igualtat de gènere (coneixement, metodologia, participació i personal) 

facilitant  així l’aplicació del ¨Mainstreaming¨ en l’organització. A més a més, el repartiment 

equitatiu de feines, la cooperació i la confiança mútua afavoreixen l’aprenentatge 

d’estratègies comunes i eficaces per a la solució de problemes i permet estar alerta per a 

detectar situacions que amenacin al clima positiu de l’organització i la igualtat de gènere 

(Competencias de género y cultura del trabajo en una federación, Concepció Mimbredo, al 

e, 2016). 
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2.2.3. Competències femenines  

Fa trenta anys van començar a aparèixer els primers estudis sobre el lideratge i la capacitat 

de la dona per liderar. Aquests van aparèixer a causa de la creixent incorporació de les 

dones al món del treball i amb l’augment dels seus nivells educatius. En aquests primers 

estudis, s’assumeix que les organitzacions amb estil masculí són les més eficients.  

S’acostumen a associar competències determinades a homes i a dones per separat (per 

exemple, l’agressivitat als homes o la modèstia a les dones). En els últims anys, tal i com 

comenta Paula Molinari, directora acadèmica del Programa Executiu de Recursos Humans 

de la Universitat Torcuato Di Tella, es parla d’una feminització de competències o valors 

femenins. Això significa que el que es valora no és de quin gènere és la persona, sinó que 

tingui habilitats relacionades amb el gènere femení. Aquesta acceptació i aplicació de 

competències femenines està relacionada amb la intel·ligència emocional que caracteritza la 

gestió de projectes del segle XXI, que cada cop dóna més importància a valors com 

l’escolta, la preocupació pel altres, l’empatia o la orientació a generar un bon clima, entre 

d’altres.  

El món del treball està fet per a homes, i com a conseqüència, a vegades la contribució de la 

dona pot no ser acceptada. Molts cops les dones líders supleixen aquestes mancances i 

agafen caires masculins per adaptar-se millor.  

Per parlar de diferències en competències i estils de lideratge entre homes i dones, es 

parteix de la idea des de fa anys que el gènere és la variable que determina les diferències 

en els estils de direcció. En efecte, a causa de la socialització rebuda al llarg de les seves 

vides, les dones tenen formes diferents de ser, pensar i sentir que no són imperants en la 

direcció (Henning i Jardim, 1977).  

Algunes investigacions i estudis suggereixen la presència de diferències de gènere en els 

estils de lideratge i entre les competències que presenten homes i dones que ocupen un 

càrrec de responsabilitat. Loden (1987), per exemple, assenyala vuit àrees en que 

s’identifiquen aquestes diferències, exposades a la Taula 2, i remarca l’actitud que agafa la 

dona envers cada aspecte. 
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Àrees en les que s’identifiquen les diferències directives 

Ús del poder 
Tendeixen més a donar poder als altres que a adquirir poder 
personal 

Resolució de 
problemes 

Són multi-mentals, barregen intuïció i racionalitat 

Habilitats 
interpersonals 

Saben escoltar, tenen empatia 

Grups de treball, 
direcció participativa 

Centrades en el grup. Utilitzen habilitats dels membres del grup 
en la direcció 

Fixació d’estàndards i 
assumpció de riscos 

Molt involucrades en la qualitat del servei I assumeixen riscos per 
a perfeccionar el servei 

Dirigir la diversitat, 
l’estrès i les fronteres 

Tenen consideració pel seu personal 

Resoldre conflictes 
Solucions guanyar - guanyar mitjançant negociacions de 
col·laboració, més que guanyar punts a costa dels altres 

Emprenen un 
desenvolupament 
professional 

Participen en el treball si és necessari encara que no sigui part 
de la seva obligació. Estan implicades en la recerca del 
desenvolupament per a elles i per a altres dones. En les dues 
situacions, la dona tendeix a acollir el rol d’organitzar. 

 

Taula 2. Diferències destacables en les directives respecte el gènere, segons Loden (1987) 

 

Tannen en el seu llibre “You Just Don’t Understand: Men and Women in Conversation 

(1991)” també ressaltava el fet que les dones i els homes tenen un estil de comunicació 

diferent, la qual és un factor clau en el lideratge. Aquest aspecte continua essent defensat. 

Per exemple, Pablo Brzovic, acadèmic de la Universitat Mayor, comenta que les capacitats 

comunicacionals de les líders femenines solen ser més riques que la dels homes, 

especialment respecte el bon ús dels aspectes emocionals i, molt en particular, en l’aplicable 

al domini persuasiu i perceptiu. 

Sandberg (2013), en el seu llibre “Lean in”, donava arguments per pensar que realment hi ha 

una diferència de competències entre homes i dones en càrrecs de responsabilitat. Ella no 

volia dir que un gènere fos millor que l’altre, però sí que aquestes diferències es podien fer 

servir en l’espai de treball de maneres diferents.  

Altres opinen que el mode en que les dones que ocupen càrrecs importants usen les seves 

competències representa un avantatge comparat amb l’enfocament dels homes (Eagly & 

Carli, 2003). 
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A vegades les diferències venen definides per la percepció que els altres tenen sobre la 

persona que lidera un equip, i no per el gènere d’aquesta. Powell (1990) va explicar que la 

diferència entre una dona i un home en el seu estil de lideratge està majoritàriament basat 

en la percepció o els estereotips de la societat, i va puntuar que no hi havia diferències entre 

un home i una dona en un càrrec de responsabilitat.  

Dobbins and Platz (2006) coincidien amb Powell (1990) en descriure que hi ha similituds 

entre les competències trobades en homes i dones directius, però van observar que la 

percepció que tenien els membres de les organitzacions és que els homes eren més 

efectius que les dones. Catalyst (2004), va reportar que les dones es trobaven un ambient 

de treball diferent, inclouen molts estereotips i perjudicis culturals. Tot aquest estímuls 

externs que envolta l’entorn de treball on es troba una dona, fa que la percepció que 

s’observi d’aquesta sigui diferent. Els estereotips o els tòpics no canvien la manera de ser 

d’una dona, però si poden afectar a la manera en que la veuen les persones que l’envolten.  

Un altre punt de vista és que les dones, tot i tenir competències similars als homes, poden 

estar subjectes a uns estàndards diferents i més elevats si es comparen amb els dels homes 

(Eagly & Carli, 2003; Carli & Eagly, 2001). Les diferents expectatives respecte a les dones 

poden manifestar-se en forma de perjudici (Eagly & Karau, 2002). Aquestes altes 

expectatives i/o perjudicis poden acabar esdevenint en la percepció de que algunes dones 

no estan tan capacitades com els homes, els quals no han d’afrontar estàndards tan alts 

amb el seu rendiment.  

La majoria de les investigacions realitzades en el sector manufacturer han sostingut que no 

hi ha diferències significants entre la classificació de competències destacades entre homes 

i dones amb càrrec de lideratge. Sembla demostrar-se que el rol i la responsabilitat del líder 

està més determinat per quines competències fa que es desenvolupin en l’equip o per fer 

que la feina s’acabi i es faci ben feta, en comptes de pel gènere d’aquest. (Daniel R. Tomal, 

The Coastal Business Journal, 2015). 

A part del grau d’expectació que es crea al voltant de les dones en posicions de poder, 

poden sorgir altres aspectes que afectin a la percepció de les competències de les dones 

líders. Les raons d’aquesta percepció diferent són moltes, però poden ser reduïdes a una 

simple variable: la quantitat de dones i homes en posicions elevades dins les empreses.  
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Com altres sectors, la indústria és tradicionalment un sector dominat per homes, 

especialment en els càrrecs directius. Actualment, segons un estudi realitzat per KRUK, 

només el 37% dels alts càrrecs empresarials a Espanya són dones. En un sector tan 

dominat per els homes, és possible determinar un contrast entre els homes i les dones en la 

percepció de les competències necessàries per una gestió i lideratge efectiu.  

Tot i que hi hagi diferències que, en ocasions, predeterminin els estils de direcció entre 

homes i dones, lo important és reconèixer i acceptar les particularitats de cada un en la 

direcció, acceptant ambdós tipus de lideratge i aprofitant la diversitat de les contribucions 

respectives.  

2.3. Barreres i conceptes relacionats amb la diferència de gènere 

El filòsof britànic Bertrand Rusell va dir: “Gran part de les dificultats per que les que travessa 

el món es deuen a que els ignorants estan completament segurs i els intel·ligents plens de 

dubtes”. Partint d’aquesta afirmació es troba que en el món actual hi ha una sèrie de 

conceptes que expliquen o ajuden a entendre les barreres invisibles que actuen sobre les 

persones. En aquest apartat s’enfocaran aquests efectes i teories al voltant de la dona i al 

món de l’enginyeria. 

La desigualtat de gènere succeeix per barreres invisibles, poc conegudes i menys 

combatudes, algunes de les quals s’expliquen a continuació. 

2.3.1. L’efecte Dunning-Kruger 

Davant del fet que es sol veure moltes vegades de que persones preparades dubten de la 

seva valia per resoldre certes gestions i que en canvi altres amb menys preparació i 

capacitats demanaran pas per encapçalar qualsevol proposta, els psicòlegs de la Universitat 

de Nova York (EEUU) David Dunning i Justin Kruger, varen voler aprofundir en aquest 

aspecte i van dur a terme una sèrie d’experiments per demostrar aquest fenomen i estudiar 

el mecanisme per el que s’avaluen les pròpies habilitats de la persona. La conclusió que en 

van extreure va ser que la mala mesura dels incompetents es devia a un error sobre si 

mateixos, mentre que la mala mesura de les persones competents es devia a un error 

envers als altres. Es van adonar que persones amb baix nivell d’habilitats i degut a la seva 

falta de coneixement, tendeixen a sobreestimar les seves pròpies capacitats. Just al contrari, 

les persones més hàbils s’infravaloraven, inconscients de que el nivell de les seves habilitats 
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es trobava per sobre de la mitjana. Aquest efecte intervé també en la autoavaluació de les 

persones amb capacitats mitges estàndards i que difereix entre homes i dones.  

Són molts els estudis que demostren que les nenes obtenen millors resultats acadèmics que 

els nens en quasi totes les assignatures, incloses les matemàtiques i ciències (Alonso, C. 

1994). A nivell universitari també es reflecteix la mateixa norma. (Carro, F. 2000). 

Així doncs s’observa que en carreres relacionades amb les matemàtiques i les ciències la 

tendència de les dones estudiants universitàries és la d’avaluar-se de manera més ajustada 

a com havien respost als exàmens que els homes que realitzen els mateixos estudis, que al 

contrari que les dones, tendeixen a avaluar-se per sobre del que en realitat han fet. Aquest 

fet s’anomena Biaix Positiu. El pensar que un està més preparat per realitzar una matèria 

concreta pot ajudar a que augmenti el seu desig per aprofundir en aquella matèria. Segons 

aquests investigadors, aquesta és la raó per la qual els homes es senten més animats a 

cursar carreres relacionades amb les matemàtiques, les ciències i les tecnologies.  

2.3.2. L’Efecte Pigmalió 

L’efecte Pigmalió o el també anomenat “profecia auto complida” són termes relacionats amb 

les expectatives que l’entorn d’una persona tingui sobre dita persona, incitant a actuar a 

aquesta persona conforme les expectatives creades. Aquesta teoria també estableix que 

quan existeix la creença ferma d’un fet concret, aquest acabi succeint, ja que les conductes 

de les persones procuren sempre ser coherents amb els seus pensaments i creences de 

manera inconscient.  

És per aquest motiu que els estereotips tenen tanta importància dins la mentalitat d’una 

societat, ja que al ser patrons acceptats socialment poden influir en les decisions d’una 

persona de manera directe o indirecte, i afectar així al desenvolupament personal i 

professional d’aquesta.  

La solució no es troba en eradicar els estereotips, que són imatges comunament 

acceptades, sinó en acabar amb els perjudicis, que són els que donen lloc a estereotips no 

ajustats a la realitat d’avui en dia. No és casual dons que en determinades branques 

d’estudis universitaris es trobi una clara majoria de dones, com ara educació (76%), ciències 

de la salut (74%) i humanitats i art (61%), mentre que en branques d’enginyeria i 

matemàtiques el nivell de participació femenina rondi el 30%.  
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A dia d’avui, hi ha molts factors que ajuden a la divulgació d’estereotips o perjudicis, com ara 

la publicitat o les joguines infantils. La no divulgació de casos d’èxit de dones en el món 

científic i matemàtic tampoc ajuda. El fet que aquesta divulgació de casos d’èxit fos més 

potent podria servir per a crear patrons de referència a imitar per a moltes joves que volen 

accedir a la universitat.  

2.3.3. L’Efecte Golem 

L’Efecte Golem o Efecte Pigmalió Negatiu és el contrari a l’Efecte Pigmalió. L’Efecte Golem 

fa referència a l’actitud d’alguna cosa o algú, la qual pugui fer baixar l’autoestima d’una 

persona e impedir-li fer quelcom.  

Es pot classificar l’Efecte Golem de dos maneres:  

- E. Golem directe: serien els estereotips socials, com per exemple “Les dones no són per 

l'enginyeria, per les ciències, per la tecnologia...són menys capacitades” 

- E. Golem indirecte: en aquest s’englobarien tota una sèrie d’accions que tendirien a 

afectar a la persona, com podria ser salaris més baixos, discriminació per gènere, menys 

reconeixement dels èxits aconseguits, etc.  

2.3.4. El síndrome de la Impostora 

El Síndrome de la Impostora, terme aplicat per els psicòlegs clínics Pauline Clauce i 

Serzanne F. a l’any 1978, és un trastorn que es dóna més freqüentment entre dones d’èxit. 

Es tracta d’un problema de falta d’autoestima i confiança per a desenvolupar tasques en 

espais tradicionalment masculins. Aquests es supleixen amb un excés de pressió i carga de 

treball. 

No es tracta d’un problema d’inseguretat sinó de quelcom més complexa, i va associat a un 

sentiment de no ser mereixedor dels èxits que un mateix pugui obtenir, fet que pot ser un 

impediment per a que persones molt aptes puguin progressar professionalment. El món 

d’avui en dia és molt competitiu i funciona de manera accelerada. Una mínima inseguretat 

en un moment concret pot afectar a tota una carrera professional i vital d’una persona.  

Segons Jose A. M. Vela, sociòleg i doctorat en estudis Interdisciplinaris de Gènere de la 

UAM, aquest trastorn no es tracta d’una qüestió individual, sinó que la socialització 

diferenciada, per la qual homes i dones han estat educats en rols diferents i en valors 
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diferents, fa que es creï l’ambient perfecte perquè les dones sentin de forma massiva el 

síndrome de la impostora. Explica que hi ha una situació estadística que mostra aquesta 

tendències, i comenta que, tot i que les noies acaben el batxillerat amb millors notes que els 

nois en matemàtiques i ciències, són massivament els nois els que es dediquen a estudiar 

enginyeries o carreres tècniques. Les noies, tot i tenir millor notes decideixen estudiar 

carreres de lletres, perquè no es veuen en aquells llocs de feina. Coral Herrera, doctora en 

humanitats i experta en Gènere i comunicació, explica que la nostra cultura patriarcal 

ensenya que les habilitats femenines no tenen tanta importància com les masculines. 

Segons ella, el Síndrome de la Impostora té molt a veure amb la idea que existeix de que els 

homes ho fan tot millor. Aquest fet es veu reflectit en nenes a partir del 5 o 6 anys, les quals 

ja tenen la sensació de pertànyer a un grup inferior. Per a elles les dones poden fer coses 

bones, però són els homes els que destaquen. Aquest síndrome s’observa sobretot en 

dones amb post graus i amb doctorats, les quals posen en dubte la seva formació i la seva 

carrera, perquè senten que els hi falta una part que els seus companys masculins tenen i 

elles no.  

El Síndrome de la Impostora es pot deure a 4 causes principals: estereotips de gènere, 

dinàmiques familiars durant la infància, diferències salarials a l’entorn laboral i la percepció 

d’èxit, fracàs i competència de la pròpia persona.  

2.3.5. Bretxa Salarial de Gènere 

La bretxa salarial de gènere és la diferència existent entre el salari dels homes i de les 

dones per a una mateixa feina realitzada o mateix lloc de feina i s’expressa com a un 

percentatge del salari masculí.  

A nivell de la Unió Europea, la bretxa salarial de gènere es defineix com la diferència relativa 

de la mitjana de salari per hora entre homes i dones, dins del marc econòmic en el seu 

conjunt. El nivell de la bretxa salarial anual a nivell europeu varia entre països: a Itàlia, 

Polònia i Bèlgica aquesta no arriba al 10%; França, Dinamarca i Holanda ronden el 15%; 

mentre que països com Regne Unit, Espanya, Alemanya i Àustria volten el 20%. Cal 

analitzar bé els percentatges que s’acaben d’exposar, ja que per exemple a Espanya, 

segons l’Eurostat, la bretxa salarial anual és del 23% mentre que la bretxa salarial per hora 

treballada es situa al 14%. 
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Sigui com sigui, la bretxa salarial existeix i és evident mirant qualsevol estadística o estudi 

realitzat en els últims anys.  

Els factors que poden generar aquesta bretxa són els següents:  

- Discriminació en el lloc de treball 

- Diferència de feines i sectors per a dones i homes 

- Pràctiques laborals i sistemes salarials 

- Infravaloració del treball femení i de les seves capacitats 

- Escassa presència en llocs de lideratge: la dona es troba poc representada a les escales 

laborals més altes. Només un 16% de dones estan presents als consells d’administració 

de les empreses del Ibex 35% i tan sols un 12% en la cúpula de les 1000 empreses més 

grans d’Espanya.  

- Tradicions i valors de gènere 

- Conciliació de la vida laboral i familiar. Aquest fet fa que moltes dones treballin a temps 

parcial per poder fer compatible la família i la feina. Això implica un fre al seu 

desenvolupament professional. Les dones per norma general sacrifiquen les seves 

carreres professionals per la família envers dels homes, a vista dels pocs que s’acullen a 

la baixa de paternitat o treballen a temps parcial.  

2.3.6. Assetjament laboral 

L’assetjament laboral o “Mobbing” és una realitat cada cop més estudiada i reconeguda. 

L’assetjament laboral pot causar problemes psicològics com ara trastorns de l’ansietat o 

depressió. També provoquen desmotivació laboral, pertorbacions en l’exercici de la feina i 

danys a la reputació de la víctima.  

El Mobbing es pot classificar: 

A) Per la posició jeràrquica: 

- Mobbing vertical: Aquest pot ser ascendent o descendent (també anomenat “Bossing”), 

depenen si el/els subordinats ataquen a un superior o un o varis superiors acorden atacar 

a un subordinat.  

- Mobbing horitzontal: L’atacant i la víctima estan al mateix nivell jeràrquic dins la 

organització de l’empresa.  
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B) Segons l’objectiu:  

- Mobbing estratègic: de tipus descendent.  

- Mobbing de direcció o gestió: es pot dur a terme per varis motius i es pot realitzar sobre 

un individu o un grup.  

- Mobbing pervers: no té un objectius laboral, sinó que és un problema de personalitat de 

l’assetjador.  

- Mobbing disciplinari: es fa per intentar, a través de l’assetjament a la víctima, difondre por 

a la resta de treballadors.  

Estudis com el de Escartin, Salin i Rodriguez-Carballeira (2011), que varen analitzar les 

diferències de gènere respecte el grau de percepció de les diferents categories de Mobbing, 

suggereixen que el gènere de la víctima és important a l’hora de conceptualitzar 

l’assetjament laboral, així com també les dones tenen una major sensibilitat a les formes 

d’intimidació.  

L’estudi conclou que tant les diferències de gènere com el context social afecten al 

comportament i a la interpretació de l’assetjament laboral.  

Des de la perspectiva estricte de gènere es poden observar dues formes específiques 

d’assetjament laboral que tenen a veure amb les conseqüències de l’estructura de 

desigualtat de gènere en l’entorn laboral. Des de aquesta perspectiva l’assetjament laboral 

adopta la forma de dues manifestacions concretes: l’assetjament sexual i l’assetjament per 

raons de gènere. El motiu del primer és clarament sexual i el del segon és clarament sexista.  

2.3.7. El sostre de vidre 

El motiu que explica la desigualtat de gènere, no només a la ciència sinó també als consells 

d’administració de les empreses i a la política, s’anomena sostre de vidre, metàfora aplicada 

per els experts en investigacions sobre diferències de gènere. Aquesta fa referència a les 

barreres invisibles que troben les dones a l’hora d’obrir-se camí en la seva carrera 

professional i prosperar cap a llocs de més responsabilitat.  

Aquestes barreres no desapareixen per si soles i la invisibilitat d’aquestes provoca que sigui 

molt difícil explicar la seva existència.  
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Tot i que el concepte era originalment utilitzat per a analitzar la carrera laboral de les dones 

que havien tingut altes qualificacions en els seus treballs gràcies a la seva formació 

universitària i no podien ascendir dins l’empresa perquè es topaven amb aquesta superfície 

superior invisible, la metàfora ràpidament es va estendre per a referir-se als obstacles que 

impedeixen l’avanç de les minories en general.   

Tal i com explica un treball publicat a Social Forces, el sostre de vidre es relaciona amb el 

número de persones que hi ha en cada empresa en funció del gènere, el diferent sou que 

reben segons el sexe, les diferències per anar escalant a nivell professional depenent de si 

són un home o una dona, i per últim, si aquests problemes augmenten o disminueixen en 

funció del nivell en el que es trobi la persona dins la organització.  
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3. METODOLOGIA 

En el present treball, a part del marc conceptual, es volen presentar una sèrie d’evidències 

reals per contrastar tota la informació que s’ha explicat fins ara. L’ús correcte de la 

metodologia permetrà extreure unes conclusions reals que exposin amb transparència i 

facilitat tot el que s’ha presentat en l’apartat 1 d’aquest treball.  

La recopilació d’informació i l’extracció de dades per a realitzar l’anàlisi d’aquest treball s’ha 

dividit en dos parts. En primer lloc s’ha realitzat un anàlisis quantitatiu: 

- En l’àmbit universitari s’han extret dades reals de la Universitat de Girona per observar la 

presència i diversitat d’alumnes i el rendiment acadèmic d’aquests en els últims cursos d’una 

enginyeria determinada.  

- En l’àmbit laboral s’ha utilitzat com a font de dades l’eina del SABI (Sistema de Análisis de 

Balances Ibéricos), a nivell espanyol, per observar la presència de dones en càrrecs 

directius.  

En segon lloc s’ha realitzat un anàlisis qualitatiu: 

- S’han realitzat entrevistes a professionals del sector per comparar els resultats obtinguts 

amb la realitat, i observar des de l’interior si realment existeix i s’observa una bretxa.  

Tots els resultats obtinguts s’han avaluat de forma imparcial i amb un criteri clarament 

analític.  

3.1. Mètode quantitatiu 

El mètode quantitatiu analitza el comportament d’una sèrie d’efectes a partir de dades 

numèriques i en base a estudis de probabilitat. Amb aquest mètode s’intenta obtenir un 

resultat amb el qual posteriorment es pugui generalitzar a una població més gran que a la 

mostra que s’ha utilitzat per a les observacions.  

A nivell quantitatiu s’han volgut representar les dades de la forma més clara i visual possible, 

per fer un extracció de conclusions ràpida i lògica.  
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3.1.1. Extracció de dades del GPA de la Universitat de Girona 

S’ha volgut observar la presència de dones en les carreres tècniques i el rendiment 

acadèmic en aquestes, tant d’homes com de dones.  

Per realitzar l’anàlisi de dades es van triar inicialment tres carreres tècniques universitàries: 

Grau en Enginyeria Mecànica, Grau en Tecnologies Industrials i Grau en Enginyeria 

Electrònica Industrial Automàtica, que, si es deixa de banda Enginyeria Informàtica i 

Arquitectura, són les següents més cursada a la EPS de la Universitat de Girona i en les 

quals hi ha un índex de matriculació més alt d’homes que de dones. S’han triat aquests 

graus per proximitat personal i lligam entre ells en l’àmbit de la fabricació.  

Per aquesta raó s’ha demanat al GPA, Gabinet de Planificació i Avaluació, de la Universitat 

de Girona el gènere i les notes de tots els alumnes que han cursat les assignatures que es 

mostren a la Taula 3 des del 2013 al 2017. 

Les assignatures pertanyen al quart curs dels graus, i totes són optatives i d’especialització. 

Grau en Enginyeria 
Mecànica 

Grau en Enginyeria Electrònica 
Industrial Automàtica 

Grau en Enginyeria en 
Tecnologies Industrials 

Disseny de 
mecanismes 

Aplicacions Industrials dels 
microprocessadors 

Disseny de mecanismes 

Disseny de màquines 
Dispositius electrònics programables i 
reconfigurables 

Robòtica Industrial 

Elements de màquines Tecnologies d’automatització i control 
Planificació de processos 
productius 

 

Taula 3. Assignatures d’estudi de les carreres seleccionades. 

Amb això es vol comprovar com, amb el mateix coneixement adquirit i la mateixa trajectòria  

acadèmica realitzada, sí hi ha una variació de rendiment acadèmic respecte al gènere. S’ha 

considerat que les assignatures d’especialització de cada branca al quart any representaran 

una implicació més real per part de l’alumne. 

A part del rendiment acadèmic, s’observarà la diversitat de gènere que hi ha hagut a les 

aules d’aquest grau.  
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Tal i com s’ha comentat anteriorment, la diversitat és un aspecte que aporta riquesa, en 

aquest cas en un ambient acadèmic, ja sigui per la diversitat d’opinions aportades com per 

els rols agafats al grup. 

Les dades obtingudes a partir del GPA de la Universitat de Girona s’han agrupat segons les 

assignatures mencionades a la Taula 3, comptabilitzant segons gènere, nota i assignatura.  

3.1.2. Extracció de dades de l’eina SABI 

El SABI (Sistema de Análisis de Balances Ibéricos) és una base de dades amb informació 

financera de més d’un milió d’empreses d’Espanya i Portugal. Amb aquesta eina es poden 

realitzar recerques d’empreses concretes o per perfils específics. Es mostren els valors 

financers de les empreses, l’estructura corporativa detallada, els directoris i contactes, 

diversos indicadors financers, entre d’altres elements.  

Per la recerca de dades d’aquest treball es decideix especificar en el programa la següent 

informació per acotar la recerca:  

- Només es farà la recerca en empreses espanyoles. 

- Només es farà la recerca en empreses actives a dia d’avui. 

- S’acorda fer la classificació d’activitats econòmiques segons NACE Rev.2. Les empreses 

que surtin a la recerca han de pertànyer dins els grups del 10 al 33, ambdós inclosos.  

Amb aquest filtre es passa d’una quantitat total inicial de 1.571.662 d’empreses a una 

quantitat final de 127.616 empreses que s’han d’analitzar.  

D’aquesta base de dades s’han decidit analitzar les empreses que pertanyen a la Secció C: 

grups del 10 al 33, ambdós inclosos, totes pertanyents a la Indústria manufacturera. Aquesta 

nomenclatura s’extreu del NACE Rev.2, Nomenclatura Estadística d’Activitats Econòmiques 

de la Comunitat Europea. Aquest és el sistema de classificació de les activitats econòmiques 

utilitzat a la UE. Serveix per la organització i el registre de dades en el marc Eurostat, la 

base de dades comunitària a Europa.  

NACE Rev.2 està estructurada en 21 seccions, les quals es divideixen en divisions, 

aquestes en grups i seguidament en classes. En total s’engloben i es representen totes les 

activitats econòmiques existents actualment. Cada activitat o grup té una nomenclatura de 4 

xifres. La llista sencera d’activitats es troba a l’Annex A.  
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De les 127.616 empreses a analitzar, s’ha decidit extreure de cada una la següent 

informació: 

- Nom de l’empresa 

- Localitat  

- Ingressos d’explotació de l’últim any disponible 

- Codi primari NACE Rev. 2 (Codi final de 4 xifres que ens ajudarà a agrupar-ho del grup 10 

al 33) 

- Alts directius dones 

- Alts directius homes 

- Tècnics i professionals, científics e intel·lectuals de suport dones 

- Tècnics i professionals, científics e intel·lectuals de suport homes 

- Total dones 

- Total homes 

 

D’aquesta manera es podrà observar la presència de la dona a l’entorn laboral tècnic, i la 

quantitat d’alts càrrecs ocupats per aquestes segons els diferents grups econòmics 

analitzats. Al mateix temps s’observarà la quantitat de valors no especificats per les 

empreses, ja que l’anàlisi es durà a terme definint si la persona és dona, home o indefinit. 

Les dades obtingudes del SABI s’han agrupat per taules segons la numeració de grups 

d’activitats econòmiques a nivell europeu. De cada grup s’ha realitzat una representació 

individualitzada. 

3.2. Mètode qualitatiu 

A part d’obtenir unes evidències a nivell quantitatiu, el treball present pretén exposar una 

cerca d’evidències a partir de diversos recursos humans, els quals s’han presentat 

voluntàriament a realitzar una entrevista personal. Aquesta ha facilitat l’exposició de 

l’experiència en primera persona i l’opinió de dones i homes amb carrera tècnica 

universitària, els quals estan treballant actualment en el món tècnic de l’enginyeria.  

Les 8 persones entrevistades, 6 dones i 2 homes,  pertanyen a una franja d’edat entre els 28 

i 48 anys. Tots han cursat una enginyeria a la Universitat de Girona. La projecció laboral 

d’aquestes al finalitzar la carrera va ser diferent a la projecció actual que hauran viscut els 

enginyers graduats aquests últims cinc anys, dels quals s’ha observat el rendiment 
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acadèmic. Potser el rendiment acadèmic no ha canviat i segueix sent alt, però actualment 

l’entorn laboral està molt més obert a la presència de dones que fa 15 anys enrere. Aquest 

és un factor important a tenir en compte. Les característiques bàsiques de les persones 

entrevistades queden resumides en la següent Taula 4. 

Gènere DONA DONA DONA DONA DONA HOME DONA HOME 

Nom O.P. V.M. L.P. S.A. A.H. A.P. A.B. J.G. 

Franja 
d'edat 

20-30 31-40 31-40 31-40 31-40 31-40 41-50 41-50 

Situació 
familiar 

parella soltera 
casada, 2 

fills 
casada 

separada, 
2 fills 

casat, 2 
fills 

parella, 2 
fills 

casat, 2 fills 

Estudis 
Univ. 

GETI GETI GETI GETI GEM GETI GETI GETI 

Sector 
econòmic 
empresa 

actual 

Fabricació 
de 

maquinària 
i equip 

Indústria de 
l'alimentació 

Fabricació 
de 

maquinària 
i equip 

Fabricació 
de 

productes 
metàl·lics 

Fabricació 
d'altres 

productes 
minerals 

Fabricació 
de 

maquinària 
i equip 

Fabricació 
de 

maquinària 
i equip 

Fabricació de 
maquinària i 

equip 

Càrrec 
actual 

Dept. 
Proj.  

Responsable 
tècnic  

Directora 
Industrial 

Adjunta 
de 

direcció 

Tècnic 
comercial 

Director 
General 

Cap Of. 
Tec. 

Resposanble 
d'operacions 

Taula 4. Resum característiques persones entrevistades. 

S’ha realitzat una entrevista basada en experiències personals, on no s’ha validat cap 

coneixement tècnic. L’ordre d’aquesta ha estat intencionadament cronològic per un millor 

anàlisi posterior.  

D’aquestes entrevistes s’ha volgut extreure una opinió qualitativa generalitzada sobre la 

situació actual de la dona a l’entorn laboral tècnic. S’ha considerat important primer conèixer 

la trajectòria de la persona: des de l’experiència professional al món laboral, prenent 

consciència del passos necessaris per arribar al dia d’avui.  

Es busquen evidencies a partir d’aquest recursos, els quals reflectiran  tot el que està escrit 

en aquest treball. S’utilitzarà la informació perquè les dades exposades agafin força i realitat.  

A més a més, amb aquesta recerca qualitativa apareix la oportunitat de preguntar opcions 

de canvi a persones totalment involucrades en aquest món. 

Hi ha hagut respostes que han consistit amb una valoració de l’1 al 5, essent l’1 totalment 

desacord i el 5 totalment d’acord. 
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Amb la informació obtinguda s’ha realitzat un pre-anàlisis exhaustiu, sempre de manera 

objectiva. A partir d’aquest s’ha realitzat una codificació de respostes i una categorització 

d’aquestes, per tal de poder realitzar una integració posterior i un anàlisis quantitatiu dels 

resultats obtinguts.  

Es defineix el nivell de saturació de la informació com el nombre d’entrevistes a partir de les 

quals ja no es troba informació nova o rellevant. En aquest cas, s’ha seguit la norma descrita 

per Coenen, et al. (2012), el qual descriu que sempre i quan els conceptes de vinculació de 

dos grups focals consecutius o entrevistes individuals no revelin categories addicionals de 

segon nivell i es realitzi un enfocament deductiu de les entrevistes, seran necessàries 8 

entrevistes per arribar a la saturació total.  

És important escollir bé les persones que seran entrevistades, pensant sempre que els seus 

perfils puguin aportar informació important per a l’estudi. Els candidats han estat 

seleccionats acuradament seguint uns criteris de diversitat segons l’edat, els estudis 

realitzats i el càrrec i l’empresa actual.  
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4. RESULTATS 

En aquest apartat s’exposen els resultats obtinguts a partir de la metodologia explicada 

anteriorment. Es realitzarà també una interpretació de cada apartat individualment.  

4.1. Mètode quantitatiu 

A continuació s’exposen els resultats obtinguts dels anàlisis quantitatius realitzats sobre les 

dos bases de dades triades.  

4.1.1. Extracció de dades del GPA de la Universitat de Girona 

En el següent apartat es mostra un anàlisis quantitatiu de les dades cedides per el GPA de 

la Universitat de Girona. Totes les dades del GPA es poden observar a l’Annex B, 

ordenades per curs, assignatura i gènere. 

 En aquest punt es pretén observar quina és actualment la participació i la presència de la 

dona en l’entorn acadèmic tècnic, el qual és un àrea habitualment més dominada per 

homes. Al mateix temps deduir si hi ha una diferència del rendiment acadèmic respecte el 

gènere.  

Al principi es va voler partir d’una base de dades més significativa  i observar tres graus 

diferents dins de la EPS de la UdG: Grau en Enginyeria Mecànica, Grau en Enginyeria en 

Tecnologies Industrials i Grau en Enginyeria Electrònica Industrial i Automàtica.  

De cada grau es volien analitzar les dades de tres assignatures de quart curs, especificades 

a la Taula 5.  

Grau en Enginyeria 
Mecànica 

Grau en Enginyeria Electrònica 
Industrial Automàtica 

Grau en Enginyeria en 
Tecnologies Industrials 

Disseny de 
mecanismes:3105G04034 

Aplicacions Industrials dels 
microprocessadors: 3105G03034 

Disseny de mecanismes 

Disseny de màquines: 
3105G04035 

Dispositius electrònics programables i 
reconfigurables: 3105G03035 

Robòtica Industrial 

Elements de màquines: 
3105G04043 

Tecnologies d’automatització i control: 
3105G03036 

Planificació de processos 
productius 

  

Taula 5. Graus i assignatures seleccionades per a la realització de l’estudi. 
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Per raons que es desconeixen només se’ns ha pogut facilitar les dades de l’estudi Grau en 

Enginyeria Mecànica. D’aquest, les assignatures de quart curs seleccionades han estat: 

Disseny de Mecanismes, Disseny de Màquines i Elements de Màquines.  

Al quart curs del Grau en Enginyeria Mecànica hi ha dos itineraris molt marcats: estructures i 

màquines. Segons l’itinerari que es vol seguir s’escullen unes optatives o altres. Les 

assignatures presentades en aquest estudi formen part de l’itinerari de màquines.  

Un cop rebudes totes les dades, aquestes s’han ordenat per curs, per assignatura i per 

gènere.  

Es pot observar en la Figura 5 com la presència d’alumnes disminueix del 2013 al 2015. Al 

2016 en totes les assignatures hi ha una matriculació superior a la resta d’anys, però al 2017 

aquesta torna a disminuir, agafant un valor encara més baix que els anteriors. 

Aquests valors segueixen la mateixa tendència que s’ha comentat amb anterioritat a tot 

Espanya: cada any disminueix la quantitat de matriculats en carreres tècniques, 

indiferentment del gènere.  

El total de resultats acadèmics observats durant els cinc anys és de 289, dels quals només 

un 4% prové del gènere femení. No es pot parlar de 289 alumnes ja que la mateixa persona 

pot haver cursat les tres assignatures.  

Durant aquests cinc anys, dels 97 alumnes que han cursat l’assignatura de Disseny de 

Mecanismes, només el 5% eren dones. En l’assignatura de Disseny de Màquines el total ha 

estat de 109 alumnes, dels quals el 4% eren dones. Per últim, a l’assignatura d’Elements de 

Màquines el total d’alumnes durant els 5 anys ha estat de 83, dels quals un 4% eren dones.  
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Figura 5. Evolució temporal d’alumnes matriculats A) Assignatura Disseny de Mecanismes, B) Assignatura 

Elements de Màquines  C) Assignatura Disseny de Màquines 
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Com es pot observar a la Taula 6, la presència màxima de dones en aquest grups ha estat 

de 2 alumnes per classe, xifra que aporta una diversitat molt reduïda.  

 

Taula 6. Presència femenina i masculina (%) en les assignatures 

S’observa que al 2013 la presència de la dona era nul·la en aquestes assignatures. D’igual 

manera, a l’assignatura d’Elements de Màquines tampoc hi havia presència femenina en els 

cursos 2016 i 2017.  

La classe amb més diferència de gènere és a l’any 2016 a l’assignatura de Disseny de 

Màquines, que també coincideix amb la classe amb més quantitat d’alumnes. Aquest grup 

estava format per 32 homes i 1 dona. La presència femenina era només d’un 3%.  

La classe amb més presència de dones és al curs 2015 a l’assignatura d’Elements de 

Màquines, on aquesta arribava a un 13%.  

Cal dir que l’itinerari de màquines del Grau d’Enginyeria Mecànica és menys freqüentat per 

dones que l’itinerari d’estructures. No es tenen dades en aquest estudi que demostrin aquest 

fet.  
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2013 
19 0 

2013 
20 0 

2013 
20 0 

(100%) (0%) (100%) (0%) (100%) (0%) 

2014 
14 1 

2014 
22 1 

2014 
15 1 

(93%) (7%) (96%) (4%) (94%) (6%) 

2015 
16 1 

2015 
15 1 

2015 
14 2 

(94%) (6%) (94%) (6%) (88%) (13%) 

2016 
27 2 

2016 
32 1 

2016 
18 0 

(93%) (7%) (97%) (3%) (100%) (0%) 

2017 
16 1 

2017 
16 1 

2017 
13 0 

(94%) (6%) (94%) (6%) (100%) (0%) 
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Fixant-se en els resultats acadèmics per assignatura s’observa:  

 

- A l’assignatura de Disseny de mecanismes les matricules d’honor en els últims cinc 

cursos les han obtingut homes. La nota mitjana de classe en les dones varia d’un 5 a un 7 

depenent de l’any i la quantitat de dones matriculades aquell curs, els homes pel contrari 

es mantenen entre un 6 i un 6,8 durant els últims cinc cursos (Taula 7 resum de notes 

mitjanes per any i assignatura). En els cinc últims anys només hi ha hagut 3 suspesos, els 

quals eren homes, i la presència als exàmens finals ha estat del 100% per part de tots els 

alumnes. Tal i com es pot observar a la Figura 6, la nota més recurrents tan en homes 

com en dones és primer el notable (N), seguida de l’aprovat (A). 

 

Figura 6. Representació gràfica de totes les notes per any i gènere de l’assignatura de disseny de mecanismes. 

- A l’assignatura de Disseny de màquines les matricules d’honor dels últims cinc cursos les 

han obtingut homes, amb només una excepció al 2014 que va tenir MH una dona. La nota 

mitjana dels homes varia entre 6 i 7 entre els 5 anys, mentre que la de les dones varia 

entre 5 i 9 depenen de l’any i la quantitat de dones matriculades (Taula 7 resum de notes 

mitjanes per any i assignatura). Ens els últims cinc anys no hi ha hagut cap alumne que 

hagi suspès l’assignatura. Sí que s’observa 4 alumnes amb ¨no presentat¨ a l’expedient. 

Si s’observa la Figura 7 ressalta que la nota que es repeteix més entre ens alumnes és el 

notable (N), seguida de l’aprovat (A).  
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Figura 7. Representació gràfica de les notes per any i gènere de l’assignatura disseny de màquines. 

- A l’assignatura d’Elements de màquines la presència de les dones és mínima. Les 

matrícules d’honor les han obtingut totes homes. La nota mitjana per curs per part dels 

homes varia entre 6 i 7, mentre que la de les dones varia d’un 5 a un 7 depenen de la 

presència de dones a l’aula (Taula 7 resum de notes mitjanes per any i assignatura). En 

els últims cinc anys només hi ha hagut tres suspesos i un alumne amb ¨no presentat¨ a 

l’expedient, tots ells homes. A la Figura 8 es pot observar que la nota més comuna entre 

els alumnes és el notable (N), seguida de l’aprovat (A). 

 

Figura 8. Representació de les notes per any i gènere de l’assignatura d’elements de màquines. 
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 Disseny de mecanismes Disseny de màquines Elements de màquines 

 Homes Dones Homes Dones Homes Dones 

2013 6 - 7 - 6 - 

2014 6,7 7 6 9 6 5 

2015 6,8 5 7 7 6,5 7 

2016 6,5 7 6,8 7 7 - 

2017 6,3 5 6,5 5 6,5 - 

 

Taula 7. Resum de notes mitjanes per assignatura, any i gènere. 

Tots els resultats acadèmics extrets del GPA es poden observar classificats per curs i per 

gènere a l’Annex B.  

A causa de la poca presència de la dona a les aules de quart de grau d’Enginyeria 

Mecànica, no és lògic extrapolar una mitjana acadèmica realista. Al haver-hi molta més 

participació masculina, les probabilitats de que les notes dels extrems del rang, tals com 

matricules d’honors, excel·lents, suspesos o no presentats, recaiguin sobre el gènere 

masculí són molt elevades. En aquest cas, s’observa que el rendiment acadèmic no depèn 

del gènere de l’alumne, sinó de la constància, la destresa o la implicació que tingui aquest 

amb l’assignatura.  

4.1.2. Extracció de dades de l’eina SABI 

En el següent apartat es mostra un anàlisis quantitatiu de les dades obtingudes a partir del 

SABI. En aquest punt es pretén observar quina és actualment la participació i la presència 

de la dona en l’entorn laboral tècnic de l’estat espanyol, destacant sobretot la presència en 

els càrrecs directius. El total de dades recollides està exposat per taules a l’Annex C. 

La totalitat de treballadors registrats al SABI en aquest Sector C, el qual engloba totes les 

activitats econòmiques relacionades amb la fabricació i la industrialització de l’Estat 

Espanyol, és de 943.813. Com es pot observar en la Figura 9, d’aquest total el 75% són 

homes i el 25% restant són dones. 
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Figura 9. Percentatge dels treballadors totals del Sector C de l’estat espanyol. 

Si s’observen els grups per separat (Taula 8) es troba que únicament en un grup, el Grup 

10, Indústria de l’alimentació, la quantitat total de dones a les empreses d’aquest supera la 

quantitat d’homes, on les dones són el 73% del total de treballadors del sector. En el grup 

11, Fabricació de begudes, i el grup 12, Indústria del tabac, observem que la quantitat de 

dones en plantilla supera el 45%, amb uns valors del 49% i del 45%. 

Els grups on el percentatge de treballadores és superior al 30% són els relacionats amb el 

sector de la roba, el sector químic i el sector alimentari, tot sector més considerats de gènere 

femení per la societat. 

Hi ha dos grups on la presència de la dona no arriba al 10%: el grup 33, Reparació i 

instal·lació de maquinària i equips, i el grup 32, Altres indústries manufactureres, on els 

percentatges són del 5% i del 9 % respectivament. 
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GRUPS ACTIVITATS 
Total 

homes 
Total 

dones 
% Total  
homes 

%Total  
dones 

GRUP 
14 

CONFECCIÓ DE PECES DE ROBA 95.496 56.818 63% 37% 

GRUP 
22 

FABRICACIÓ DE PRODUCTES DE CAUTXÚ I PLÀSTICS 101.411 26.210 79% 21% 

GRUP 
16 

INDÚSTRIA DE LA FUSTA I EL SURO; CISTELLERIA Y 
ESPARTERIA 

43.605 18.235 71% 29% 

GRUP 
11 

FABRICACIÓ DE BEGUDES 18.092 17.077 51% 49% 

GRUP 
30 

FABRICACIÓ D'ALTRE MATERIAL DE TRANSPORT 70.718 12.004 85% 15% 

GRUP 
21 

FABRICACIÓ DE PRODUCTES FARMACÈUTICS 38.244 11.615 77% 23% 

GRUP 
10 

INDÚSTRIA DE L'ALIMENTACIÓ 3.573 9.779 27% 73% 

GRUP 
18 

ARTS GRÀFIQUES I REPRODUCCIÓ DE SUPORTS 
GRABATS 

26.227 9.543 73% 27% 

GRUP 
28 

FABRICACIÓ DE MAQUINARIA I EQUIPS 46.000 8.473 84% 16% 

GRUP 
29 

FABRICACIÓ DE VEHÍES DE MOTOR, REMOLCS I 
SEMIRREMOLCS 

39.126 6.702 85% 15% 

GRUP 
27 

FABRICACIÓ DE MATERIAL Y EQUIPS ELÈCTRICS 32.826 6.402 84% 16% 

GRUP 
20 

INDÚSTRIA QUÍMICA 19.764 6.201 76% 24% 

GRUP 
13 

INDÚSTRIA TÈXTIL 7.693 5.974 56% 44% 

GRUP 
15 

INDÚSTRIA DE LA PELL I EL CALÇAT 9.916 5.718 63% 37% 

GRUP 
19 

COQUERIES Y REFINAMENT DEL PETROLI 14.012 5.013 74% 26% 

GRUP 
24 

METAL·LÚRGIA; FABRICACIÓ DE PRODUCTES DE 
FERRO, HACER I FERROALIATGES 

21.250 5.009 81% 19% 

GRUP 
12 

INDÚSTRIA DEL TABAC 5.756 4.754 55% 45% 

GRUP 
32 

ALTRES INDÚSTRIES MANUFACTURERES 43.169 4.506 91% 9% 

GRUP 
17 

INDÚSTRIA DEL PAPER 10.637 4.291 71% 29% 

GRUP 
23 

FABRICACIÓ D'ALTRES PRODUCTES MATERIALS NO 
METÀL·LICS 

12.761 3.093 80% 20% 

GRUP 
26 

FABRICACIÓ DE PRODUCTES INFORMÀTICS, 
ELECTRÒNICS I ÒPTICS 

13.925 2.769 83% 17% 

GRUP 
31 

FABRICACIÓ DE MOBLES 13.415 2.000 87% 13% 

GRUP 
25 

FABRICACIÓ DE PRODUCTES METÀLICS, EXCEPTE 
MAQUINARIA I EQUIPS 

6.356 1.316 83% 17% 

GRUP 
33 

REPARACIÓ I INSTAL·LACIÓ DE MAQUINARIA I EQUIPS 15.461 880 95% 5% 

TOTAL SECTOR C 709.433 234.380 
  

 

Taula 8. Percentatges i valor absolut de dones i homes per grup ordenat de més dones en plantilla a menys. 

 

També es pot observar a la Taula 8 el grup econòmic on la suma de treballadores total 

registrades és més gran és el Grup 14, Confecció de peces de roba. En aquest grup la 

quantitat de dones és de 56.818 i la quantitat total d’homes és de 95.496.  
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Per el contrari, s’observa que el grup econòmic on la suma de treballadors total és més gran 

és el Grup 22, Fabricació de productes de cautxú i plàstics. En aquest la quantitat d’homes  

total treballant en el sector és de 101.411 i de dones és de 26.210. El grup on hi ha menys 

registre de dones treballant actualment és el grup 33, Reparació i instal·lació de maquinaria i 

equips, on el valor només és de 880 treballadores en tot l’estat espanyol.  

Aquestes xifres reflecteixen que per la societat encara hi ha determinades feines que són 

destinades als homes i feines que són destinades a les dones. Per tant, el lloc de treball de 

la persona sí que ve determinat segons el gènere del treballador, en molts casos no per el 

que opini el propi treballador, sinó per la opinió de la societat en general. No obstant, sempre 

hi ha excepcions, però aquestes de moment no fan que es normalitzi la visió, per exemple, 

d’una dona soldant a un taller mecànic. Sí que s’ha d’esmentar les limitacions reals que té 

una dona en aquests sectors, que serien la força i les limitacions físiques a l’hora de realitzar 

determinades feines.  

S’acota la cerca del buscador i es marca que només indiqui els càrrecs directius de les 

empreses. En aquest Sector C de l’economia espanyola hi ha un total de 1.063 directius 

homes registrats al programa, davant de 236 dones.  

Tal i com es pot observar a la Taula 9, amb l’excepció del Grup 12,  Indústria del tabac, el 

Grup 19, Coqueria i refinament del petroli, i el Grup 32, Altres Indústries manufactureres, on 

el percentatge de dones directives és inexistent en aquesta base de dades, a tota la resta de 

grups el valor d’homes directius és superior al valor de dones. En cap grup el percentatge de 

dones supera el 40% de presència. El percentatge més igualitari es troba al Grup 14, 

Confecció de peces de roba, on el percentatge de dones directives al sector és del 39%.  

Segons s’observa a la taula, els grups on el valor de directius de gènere masculí és més 

elevat són el Grup 10, Indústria de l’alimentació, on el valor puja a un total de 245 registres 

envers 54 dones directives, i el Grup 20, Indústria química, on el valor total de directius 

homes registrat puja a un valor de 123 envers 41 dones directives. Els mateixos grups són 

els que tenen la quantitat més elevada de dones directives del sector.  

Tal i com ja s’ha comentat, els grups amb menys registres de dones en posicions directives 

són el Grup 12, Indústria del tabac, el Grup 19, Coqueria i refinament del petroli, i el Grup 

32, Altres indústries manufactureres. En aquests el registre d’homes com de dones és 

mínim.  
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GRUP ACTIVITAT 

Alts 
directius 
homes 

Alts 
directius 

dones 

% Alts 
directius 
homes 

% Alts 
directius 

dones 

GRUP 
10 

INDÚSTRIA DE L'ALIMENTACIÓ 245 54 82% 18% 

GRUP 
20 

INDÚSTRIA QUÍMICA 123 41 75% 25% 

GRUP 
25 

FABRICACIÓ DE PRODUCTES METÀLICS, EXCEPTE 
MAQUINARIA I EQUIPS 

86 21 80% 20% 

GRUP 
28 

FABRICACIÓ DE MAQUINARIA I EQUIPS 95 14 87% 13% 

GRUP 
14 

CONFECCIÓ DE PECES DE ROBA 20 13 61% 39% 

GRUP 
23 

FABRICACIÓ D'ALTRES PRODUCTES MATERIALS NO 
METÀL·LICS 

66 13 84% 16% 

GRUP 
22 

FABRICACIÓ DE PRODUCTES DE CAUTXÚ I 
PLÀSTICS 

79 12 87% 13% 

GRUP 
29 

FABRICACIÓ DE VEHÍES DE MOTOR, REMOLCS I 
SEMIRREMOLCS 

48 11 81% 19% 

GRUP 
18 

ARTS GRÀFIQUES I REPRODUCCIÓ DE SUPORTS 
GRABATS 

23 9 72% 28% 

GRUP 
21 

FABRICACIÓ DE PRODUCTES FARMACÈUTICS 17 9 65% 35% 

GRUP 
24 

METAL·LÚRGIA; FABRICACIÓ DE PRODUCTES DE 
FERRO, HACER I FERROALIATGES 

46 7 87% 13% 

GRUP 
27 

FABRICACIÓ DE MATERIAL Y EQUIPS ELÈCTRICS 33 6 85% 15% 

GRUP 
26 

FABRICACIÓ DE PRODUCTES INFORMÀTICS, 
ELECTRÒNICS I ÒPTICS 

26 5 84% 16% 

GRUP 
16 

INDÚSTRIA DE LA FUSTA I EL SURO; CISTELLERIA Y 
ESPARTERIA 

24 4 86% 14% 

GRUP 
11 

FABRICACIÓ DE BEGUDES 21 3 88% 13% 

GRUP 
13 

INDÚSTRIA TÈXTIL 28 3 90% 10% 

GRUP 
15 

INDÚSTRIA DE LA PELL I EL CALÇAT 7 3 70% 30% 

GRUP 
33 

REPARACIÓ I INSTAL·LACIÓ DE MAQUINARIA I 
EQUIPS 

11 3 79% 21% 

GRUP 
17 

INDÚSTRIA DEL PAPER 25 2 93% 7% 

GRUP 
30 

FABRICACIÓ D'ALTRE MATERIAL DE TRANSPORT 21 2 91% 9% 

GRUP 
31 

FABRICACIÓ DE MOBLES 14 2 88% 13% 

GRUP 
12 

INDÚSTRIA DEL TABAC 1 0 100% 0% 

GRUP 
19 

COQUERIES Y REFINAMENT DEL PETROLI 0 0 0% 0% 

GRUP 
32 

ALTRES INDÚSTRIES MANUFACTURERES 5 0 100% 0% 

TOTAL 
 

1.063 236 
  

Taula 9. Percentatges i valor absolut de dones directives de cada grup, ordenat de més directives a menys. 

Al mateix temps, el cercador indica la quantitat de cerques que tenen un resultat no 

especificat o no determinat per les empreses. Aquest valor surt quan l’empresa no vol 

especificar el gènere dels directius ni el nombre de directius que té. Com es pot observar a 

la Taula 10, aquest fet passa en la majoria de casos, per tant s’ha de dir que es treballa 
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sobre una base de dades generalitzada però reduïda respecte del total. Aquest fet no li treu 

importància a que aquests resultats siguin un reflex de la totalitat de les dades si es 

disposessin d’elles.  

GRUPS ACTIVITATS 
% NO DETERMINAT alts 

directius  homes 
% NO DETERMINAT 
alts directius dones 

GRUP 19 
COQUERIES Y REFINAMENT DEL 
PETROLI 

100,00 % 100,00 % 

GRUP 32 ALTRES INDÚSTRIES MANUFACTURERES 99,86 % 100,00 % 

GRUP 12 INDÚSTRIA DEL TABAC 97,44 % 100,0 % 

GRUP 31 FABRICACIÓ DE MOBLES 99,85 % 99,98 % 

GRUP 33 
REPARACIÓ I INSTAL·LACIÓ DE 
MAQUINARIA I EQUIPS 

99,89 % 99,96 % 

GRUP 16 
INDÚSTRIA DE LA FUSTA I EL SURO; 
CISTELLERIA Y ESPARTERIA 

99,76 % 99,95 % 

GRUP 15 INDÚSTRIA DE LA PELL I EL CALÇAT 99,90 % 99,94 % 

GRUP 11 FABRICACIÓ DE BEGUDES 99,68 % 99,93 % 

GRUP 13 INDÚSTRIA TÈXTIL 99,51 % 99,93 % 

GRUP 18 
ARTS GRÀFIQUES I REPRODUCCIÓ DE 
SUPORTS GRABATS 

99,88 % 99,93 % 

GRUP 25 
FABRICACIÓ DE PRODUCTES METÀLICS, 
EXCEPTE MAQUINARIA I EQUIPS 

99,78 % 99,93 % 

GRUP 17 INDÚSTRIA DEL PAPER 99,14 % 99,88 % 

GRUP 21 
FABRICACIÓ DE PRODUCTES 
FARMACÈUTICS 

98,18 % 98,86 % 

GRUP 23 
FABRICACIÓ D'ALTRES PRODUCTES 
MATERIALS NO METÀL·LICS 

99,53 % 99,85 % 

GRUP 14 CONFECCIÓ DE PECES DE ROBA 99,71 % 99,84 % 

GRUP 22 
FABRICACIÓ DE PRODUCTES DE CAUTXÚ 
I PLÀSTICS 

98,92 % 99,82 % 

GRUP 27 
FABRICACIÓ DE MATERIAL Y EQUIPS 
ELÈCTRICS 

99,28 % 99,82 % 

GRUP 26 
FABRICACIÓ DE PRODUCTES 
INFORMÀTICS, ELECTRÒNICS I ÒPTICS 

99,52 % 99,79 % 

GRUP 28 FABRICACIÓ DE MAQUINARIA I EQUIPS 99,20 % 99,79 % 

GRUP 24 
METAL·LÚRGIA; FABRICACIÓ DE 
PRODUCTES DE FERRO, HACER I 
FERROALIATGES 

99,09 % 99,77 % 

GRUP 10 INDÚSTRIA DE L'ALIMENTACIÓ 99,13 % 99,74 % 

GRUP 30 
FABRICACIÓ D'ALTRE MATERIAL DE 
TRANSPORT 

98,71 % 99,74 % 

GRUP 29 
FABRICACIÓ DE VEHÍES DE MOTOR, 
REMOLCS I SEMIRREMOLCS 

98,78 % 99,53 % 

GRUP 20 INDÚSTRIA QUÍMICA 98,38 % 99,42 % 

 

Taula 10. Percentatge de valors no especificats a la base de dades per part de les empreses. 

Es pot observar que el Grup 19, Coqueria i refinament del petroli,  el valor de dones i homes 

directius és del 100% no especificat. En el cas del Grup 32, Altres indústries 

manufactureres, i el Grup 12, Indústria del tabac, el valor sense determinar de percentatge 
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de dones directives arriba al 100%. Al mateix temps, el Grup 12 és el que té un percentatge 

més baix de no especificació d’informació de quantitat d’homes directius.   

El grup amb més transparència de dades sobre el gènere femení és el 21, Fabricació de 

productes farmacèutics, que té un valor de 98.86% de valors no especificats (el valor més 

baix d’entre tots els grups), per tant es disposa de 1.14% de  dades de dones directives. En 

aquestes activitats econòmiques s’interpreta que es prefereix que els valors es mantinguin 

protegits. 

En tots els grups el percentatge de valors sense especificar és més elevat per les dones que 

per els homes, és a dir: en el Sector C hi ha un percentatge molt elevat d’empreses que no 

especifiquen les treballadores que tenen a la seva plantilla en comparació amb el 

percentatge d’homes. 

Aquestes dades ensenyen que en aquest sector hi predominen els homes. Tot i que cada 

cop es converteix en un món també de dones, el factor predominant en tots els grups 

d’activitats econòmiques d’aquest Grup C és l’absència d’aquestes. 

Ja sigui per la falta de referents femenins o els tòpics socials que tenen els enginyers de la 

generació dels 80, i els quals són els que ocupen actualment els càrrecs més importants de 

les empreses d’aquests sectors, la presència de la dona encara és minoritària i costa 

d’acceptar en un entorn on no és costum veure el gènere femení a gust.  

A partir de la base de dades obtinguda es poden observar quines són les empreses de tot 

Espanya amb una major quantitat de treballadors i al sector que pertany cada una. El total 

de treballadors registrats en la base de dades en el Sector C és de 754.846 persones. 

D’aquest total el 92% són homes i el 8% són dones.  

A la Taula 11 es mostra que l’empresa espanyola amb més treballadors registrats en 

plantilla és Renault España SA, la qual pertany al grup 29, Fabricació de vehicles de motor, 

remolcs i semiremolcs. Té un total de 14.294 treballadors, dels quals el 84% són homes. La 

segona empresa amb un registre més alt de treballadors és Seat SA, també del Grup 29, la 

qual té un total de 14.106 treballadors, dels quals un 79% són homes. La resta d’empreses 

registrades a Espanya tenen un valor de treballadors inferior a 8000.  

En les cinc empreses analitzades el percentatge de directius i directives és indeterminat. 
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Nom Grup 
Alts 

directius 
dones 

Alts 
directius 
homes 

Total 
dones 

Total 
homes 

% Total 
Dones 

% Total 
Homes 

Total 
treballadors 

1 
RENAULT ESPAÑA 

SA 
29 n.d. n.d. 2.228 12.066 16% 84% 14.294 

2 SEAT SA 29 n.d. n.d. 2.936 11.170 21% 79% 14.106 

3 
MICHELIN ESPAÑA 

PORTUGAL SA 
22 n.d. n.d. 1.113 6.679 14% 86% 7.792 

4 

PEUGEOT CITROEN 
AUTOMOVILES 

ESPAÑA, SA 
29 n.d. n.d. 1.508 6.086 20% 80% 7.594 

5 
AIRBUS DEFENCE 
AND SPACE SA. 

30 n.d. n.d. 1.541 5.913 21% 79% 7.454 

 

Taula 11. Les 5 empreses d’Espanya amb més treballadors en plantilla. 

S’ha decidit observar quines empreses tenen més quantitat de treballadores en plantilla i a 

quin grup econòmic pertanyen. Tal i com es pot veure a la Taula 12  la quantitat màxima de 

treballadores registrades en una empresa espanyola és de 2.936 dones. En aquest cas 

l’empresa és SEAT SA, pertinent al Grup 29, Fabricació de vehicles de motor, remolcs i 

semiremolcs. 

En aquest conjunt de 10 empreses n’hi ha dos a ressaltar: la primera és Antonio Puig SA, la 

qual té un total de 1628 treballadors en plantilla, dels quals el 71% són dones. Aquesta 

empresa pertany al Grup 20, Indústria Química. La següent empresa és Sociedad Catalana 

de Talleres Artesanos Louis Vuitton SA, la qual té 1151 treballadors en plantilla, dels quals el 

93% són dones. Aquesta empresa pertany al Grup 15, Indústria de la Pell i el calçat.  

S’observa que les empreses que tenen més quantitat de treballadores pertanyen a les 

empreses del sector automobilístic, que és el més fort d’Espanya i coincideix amb el sector 

d’empreses que tenen més treballadors en plantilla. Les empreses amb un percentatge alt 

de treballadores i molt reduït de treballadors pertanyen a la indústria química i al disseny i 

fabricació de calçat, dos sectors molt relacionats amb el gènere femení. Les empreses que 

segueixen a la llista tenen una quantitat de treballadores inferior a 1.000. 
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  Nom Grup 
Alts 

directius 
dones 

Alts 
directius 
homes 

Total 
dones 

Total 
homes 

% total 
Dones 

% total 
Homes 

1 SEAT SA 29 n.d. n.d. 2936 11170 21% 79% 

2 RENAULT ESPAÑA SA 29 n.d. n.d. 2228 12066 16% 84% 

3 NESTLE ESPAÑA SAU 10 n.d. n.d. 1559 2390 39% 61% 

4 
AIRBUS DEFENCE AND 

SPACE SA. 
30 n.d. n.d. 1541 5913 21% 79% 

5 
PEUGEOT CITROEN 

AUTOMOVILES ESPAÑA, 
SA 

29 n.d. n.d. 1508 6086 20% 80% 

6 
BSH 

ELECTRODOMESTICOS 
ESPAÑA SA 

27 n.d. n.d. 1241 2717 31% 69% 

7 ANTONIO PUIG SA 20 n.d. n.d. 1161 467 71% 29% 

8 
MICHELIN ESPAÑA 

PORTUGAL SA 
22 n.d. n.d. 1113 6679 14% 86% 

9 
SOCIEDAD CATALANA DE 
TALLERES ARTESANOS 

LOUIS VUITTON SA 
15 n.d. n.d. 1076 75 93% 7% 

10 
EL POZO ALIMENTACION 

SA 
10 n.d. n.d. 1065 3085 26% 74% 

 

Taula 12. Les 10 empreses amb més quantitat de treballadores en plantilla. 

De la mateixa manera s’ha volgut observar les empreses on la presència de directives és 

més elevada. Tal i com es pot veure a la Taula 13 el valor més elevat de directius de gènere 

femení dins una empresa és de 11, en aquest cas a l’empresa A P Photo Industries SL. Dins 

de la pròpia empresa aquest valor representa un 55% de la junta directiva. A la resta 

d’empreses de tot el Sector C els valors de directives són 4 o inferiors, però els percentatges 

varien depenent de la quantitat de directius dins la mateixa empresa.  

En aquestes deu empreses observades es troba que en 4 d’elles el percentatge de dones 

directives supera el percentatge de directius de gènere masculí. Hi ha dos empreses on els 

percentatges s’igualen al 50%. La resta de les empreses de la Taula 14 tenen un 

percentatge de directius superior al de directives.  
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Nom Grup 

Alts 
directius 

dones 

Alts 
directius 
homes 

Total dones 
Total 

homes 
% dones 

directives 
% homes 
directius 

1 
A P PHOTO 

INDUSTRIES SL 
20 11 9 n.d. n.d. 55% 45% 

2 
BIEFFE MEDITAL 

SA 
21 4 7 n.d. n.d. 36% 64% 

3 JEVASO SL 14 4 3 n.d. n.d. 57% 43% 

4 BEIERSDORF SA 20 3 1 n.d. n.d. 75% 25% 

5 
EMSUR 

SAYMOPACK SL. 
18 3 3 n.d. n.d. 50% 50% 

6 
GALVANIZADOS 
ALAVESES CABA 

SA 
25 3 2 n.d. n.d. 60% 40% 

7 
HUTCHINSON 

INDUSTRIAS DEL 
CAUCHO SA 

22 3 5 n.d. n.d. 38% 63% 

8 

HYDRO 
EXTRUDED 
SOLUTIONS 

HOLDING SL. 

24 3 6 n.d. n.d. 33% 67% 

9 
LABORATORIOS 
FORENQUI SA 

20 3 3 n.d. n.d. 50% 50% 

10 PUIG SL 20 3 4 n.d. n.d. 43% 57% 

 

Taula 13. Les 10 empreses amb el valor de directives en plantilla més elevats. 

D’aquesta base de dades s’han extret també les 10 empreses d’aquest Sector C amb la 

última facturació registrada més elevada (Taula 14). S’observa que en totes elles el valor 

d’alts directius de gènere femení és no especificat i només en una es determina la quantitat 

d’alts directius de gènere masculí.  

Les vuit empreses amb més facturació de l’Estat espanyol pertanyen al Grup 19, Coqueria i 

refinament del petroli, o al Grup 29, Fabricació de vehicles de motor, remolcs o semiremolcs. 
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Les dues últimes pertanyen al Grup 20, Indústria química, i al Grup 24, Metal·lúrgia, 

Fabricació de productes de ferro, acer i ferroaliatges. 

A la Taula 14 s’observa també en percentatges la distribució de gènere de treballadors que 

tenen aquestes 10 empreses. L’empresa que té en plantilla més dones és la que està a la 

posició 9, amb un 24%, la qual es dedica a la Indústria Química. La resta de valors són 

inferiors a aquest tan per cent.  

 

 

Nom Grup 

Ingressos 
d’explotació mil 
EUR Últim Any 

disp. 

Alts 
directius 

dones 

Alts 
directius 
homes 

Total 
dones 

Total 
homes 

% total 
Dones 

% total 
Homes 

1 
REPSOL 
PETRÓLEO SA 

19 16.161.180 n.d. n.d. 592 3.249 15% 85% 

2 

COMPAÑÍA 
ESPAÑOLA DE 
PETRÓLEOS 
SAU 

19 13.477.469 n.d. n.d. 526 2.135 20% 80% 

3 SEAT SA 29 10.013.400 n.d. n.d. 2.936 11.170 21% 79% 

4 
FORD ESPAÑA 
SL 

29 8.992.948 n.d. 1 n.d. n.d. n.d. n.d. 

5 
RENAULT 
ESPAÑA SA 

29 8.591.648 n.d. n.d. 2.228 12.066 16% 84% 

6 

PEUGEOT 
CITROEN 
AUTOMOVIL ES 
ESPAÑA, SA 

29 5.223.843 n.d. n.d. 1.508 6.086 20% 80% 

7 

PETROLEOS 
DEL NORTE 
SOCIEDAD 
ANONIMA 

19 4.619.628 n.d. n.d. 164 892 16% 84% 

8 
OPEL ESPAÑA 
SLU 

29 4.357.254 n.d. n.d. 558 4.770 10% 90% 

9 
REPSOL 
QUIMICA SA 

20 3.099.068 n.d. n.d. 309 954 24% 76% 

10 

ARCELORMI 
TTAL ESPAÑA, 
SA 

24 2.823.397 n.d. n.d. 399 6.477 6% 94% 

 

Taula 14. Dades de les 10 empreses amb més facturació registrada. 

Es torna a fer visible el fet de que determinats grups econòmics, com el sector automobilístic 

o el sector del petroli, són grups vistos per la societat com a sectors d’homes. 

S’ha decidit observar quines són les ciutats espanyoles amb més quantitat de treballadores, 

indiferentment del grup de les activitats econòmiques i del nombre d’empreses.   

Tal i com es pot observar a la Taula 15, les dos ciutats que destaquen són Madrid i 

Barcelona. Sumant la quantitat de treballadors totals del Sector C d’aquestes dos ciutats 
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(homes i dones) s’obté que entre les dues contenen el 16% del total de treballadors del 

sector. Madrid conté un total de 82.795 treballadors en aquest Sector C de la Indústria 

manufacturera, d’aquest total un 22% són dones. Barcelona conté un total de 31.718 

treballadors d’aquest sector, dels quals un 30% són dones. Madrid té més quantitat de 

treballadors però Barcelona té més percentatge de dones en les empreses.  

 
Localitat 

Suma total 
Homes 

Suma total Dones 
Suma Alts 
directius - 

Homes 

Suma Alts 
directius - 

Dones 

1 MADRID 64633 18162 29 4 

2 BARCELONA 27059 11659 22 7 

3 ZARAGOZA 16645 4565 10 3 

4 VIGO 11095 3681 13 3 

5 ALCOBENDAS 6049 3407 9 0 

6 MARTORELL 12307 3223 0 0 

7 TRES CANTOS 10390 2976 2 3 

8 VALLADOLID 14829 2925 5 1 

9 L'HOSPITALET DE LLOBREGAT 2697 2185 7 3 

10 ESPLUGUES DE LLOBREGAT 3868 2134 0 0 

 

Taula 15 Llistat de les 10 empreses del Sector C amb més quantitat de treballadores en plantilla. 

A continuació s’observa quines són les deu ciutats espanyoles amb més quantitat de 

directius de gènere femení. A la Taula 16 es mostra que la ciutat amb més directives a 

empreses del Sector C és Barberà del Vallés, amb un total de 11 dones directives, que són 

un 41% del total de directius registrats a aquesta ciutat. La segona ciutat és Barcelona, la 

qual té 7 directives en les empreses del sector. Aquestes formen el 25% del total de directius 

registrats a la capital catalana. 

Sorprèn que en tercera posició es trobi Madrid, la qual és la ciutat amb més nombre de 

treballadors i treballadores, i només tingui un total de 4 dones directives d’empreses 

manufactureres. Aquestes són el 12% del total de directius registrats en aquesta base de 

dades. La resta de ciutats de la llista, i del total, tenen un nombre de directives igual o 

inferior a 4.  
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Localitat 

Suma total 
Homes 

Suma total 
Dones 

Suma Alts directius - 
Homes 

Suma Alts directius - 
Dones 

1 BARBERA DEL VALLES 2114 2037 16 11 

2 BARCELONA 27059 11659 22 7 

3 MADRID 64633 18162 29 4 

4 BURGOS 5384 1085 19 4 

5 ARTEIXO 452 862 3 4 

6 SEVILLA 3660 752 3 4 

7 PATERNA 2259 732 16 4 

8 COSLADA 682 202 3 4 

9 SABIÑANIGO 85 14 7 4 

10 VIGO 11095 3681 13 3 

 

Taula 16. Llistat de les 10 empreses del Sector C amb més directius de gènere femení en plantilla. 

Per últim s’ha observat la situació de la ciutat de Girona en particular, on està situada la 

Universitat de Girona.  

Girona té un total de 564 treballadors registrats en el Sector C, dels quals un 36% són 

dones. El SABI té registrat 1 directiu de gènere femení 7 directius de gènere masculí en 

aquesta localitat. S’observa que, després de les dades totals observades, Girona és una 

ciutat amb un Sector C bastant equilibrat en quant a la diversitat de gènere.  

4.2. Mètode qualitatiu 

En el següent apartat es mostra un anàlisis qualitatiu de la situació actual de la dona en el 

món universitari i laboral del sector tècnic i de l’enginyeria a través de les dades obtingudes 

en les entrevistes.  

Les entrevistes s’han realitzat en base a una pauta flexible de preguntes, ordenades 

cronològicament, posteriorment transcrites i codificades segons una temàtica afí als 

conceptes centrals, però també interessada en plasmar realitats emergents a les preguntes 

de la investigació.  

L’anàlisi qualitatiu de les entrevistes en profunditat es subdivideix en dos etapes: 
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- Anàlisis textual: en un primer moment es realitza una lectura total de les entrevistes, 

contrastant respostes i tòpics presents en les pautes de les preguntes. A partir 

d’aquest anàlisis es va realitzar una pre-codificació,  

- Producció conceptual: en funció de la codificació textual, es va portar a terme un 

anàlisis dels conceptes latents en la primera classificació del text, d’on van sorgir 

codis que es van convertir en conceptes importants. El següent pas és categoritzar 

aquests codis. 

En la seva totalitat, les preguntes es poden agrupar en tres temàtiques, tal i com s’ha 

comentat, ordenades cronològicament. La primera temàtica és (4.3.1.)  l’entorn universitari 

(P1 i P2), la segona temàtica és (4.3.2.)  l’entorn laboral, començant des de l’inici i 

incorporació a partir de la universitat fins al moment actual (P3, P4, P5 i P6), i per finalitzar 

s’han agrupat una sèrie de preguntes segons la temàtica de (4.3.3.) competències 

femenines i la situació actual d’aquestes al món laboral (P7,P8, P9, P10, P11  i P12). En la 

seva totalitat han generat una graella de respostes codificades i exposades a continuació. 

Els criteris de selecció de les persones entrevistades han estat: 

1. Haver cursat una enginyeria a la Universitat de Girona. 

2. Estar treballant en l’actualitat al sector industrial. 

3. Franja d’edat del 25 als 50 anys. 

Com a resultat s’han entrevistat 8 persones, 2 homes i 6 dones. La franja d’edat varia entre 

els 28 i els 48 anys. Tots els entrevistats han realitzat una enginyeria a la Universitat de 

Girona. Sis de les vuit persones entrevistades té una relació de parella i més d’un fill.  

4.2.1. Entorn universitari 

La decisió de realitzar una carrera tècnica ve determinada, tal i com es pot observar a la 

Figura 10, en el 58% dels casos per les habilitats acadèmiques i els gustos de la persona. 

Assignatures com matemàtiques, física o dibuix tècnic, entre d’altres, són assignatures de 

pes en les enginyeries i que fan donar el pas a triar aquestes carreres. A part d’una alta 

agilitat amb els números, la capacitat per desenvolupar situacions determinades, resoldre 

problemes o tenir agilitat mental, potencien les competències i habilitats de la persona, 

impulsant-la a realitzar una carrera on potenciar tots aquests factors. El segon aspecte amb 

més pes per triar una enginyeria com a camí professional en el 25% dels casos són les 
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sortides laborals que té. És un sector amb molt potencial i que engloba molts camps de la 

industria. Actualment, hi ha molta demanda d’enginyers al mercat laboral. 

En un 8% dels casos la persona realitza una enginyeria coaccionada per els familiars o 

amics. En aquest cas, el 100% de les respostes A02 pertany al gènere femení. El 8% restant 

va realitzar una enginyeria per la possibilitat d’innovació tecnològica que aquesta oferia. El 

100% dels entrevistats que han respost aquesta pregunta són homes.  

 

 

 

 

Figura 10. Respostes pregunta 1 entrevista. 

A l’entorn universitari la presència de les dones és molt baix. En el 87.5% dels casos 

entrevistats, com es pot observar a la Figura 11, el percentatge de dones a les classes de 

l’últim curs de la carrera no arribaven al 10%. Això produeix molt poca diversitat a les aules. 

Al ser el grup minoritari, la dona pot passar desapercebuda (10% de les respostes) o rebre 

comentaris sexistes per part dels companys d’aules un cop agafada la confiança amb ells 

(10% de les respostes). 
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Figura 11. Respostes pregunta 2 entrevista. 

En general però, les dones no han tingut cap problema a l’hora d’estudiar amb homes ni 

viceversa. Al contrari, segons el 60% dels entrevistat, com es pot observar a la Figura 12, 

formar equips mixtos sempre ha estat una cosa positiva en el seu aprenentatge.  

Amb el pas dels anys, comenta un entrevistat de 38 anys, gerent d’una multinacional, 

s’acaba valorant la figura femenina a la classe i es té respecte i afecte per la persona, 

protegint-la en molts casos.  

En moltes situacions les dones tendeixen a adquirir el rol d’un home, es produeix una 

masculinització dels gustos i la personalitat, facilitant així les relacions entre gèneres.  

 

En un 10% dels casos es percep una discriminació amb comentaris per part del professorat 

que no són adequats a la situació, i que només es realitzen al gènere femení. En aquests 
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casos, les alumnes afectades mai s’han queixat o han comentat la situació a un altre 

professor.  

 

Figura 12. Respostes pregunta 2. 
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4.2.2. Entorn laboral  

El 50% d’enginyers ja tenen feina abans de finalitzar la carrera a la universitat. El nombre 

d’entrevistes realitzades al llarg de la seva carrera professional no és elevada, variant entre 

3 i 5 en el 75% dels casos. 

Al 50% de les persones entrevistades, com es pot observar a la Figura 13, els hi ha 

incomodat alguna de les preguntes que els hi ha pogut realitzar en alguna entrevista de 

feina. Aquest 50% són tot dones. 

 

 

Figura 13. Respostes pregunta 3. 

D’aquest 50% que va respondre que sí s’havien sentit incòmodes davant d’algunes de les 

preguntes realitzades a entrevistes de feina, el 75% dels casos la pregunta havia estat si es 

tenia fills o es tenia la intenció de tenir-ne, tal i com es pot observar a la Figura 14. El 25% 

restant s’havia incomodat per preguntes sobre l’entorn familiar i l’estat civil.  
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Observant això, es va preguntar al dos entrevistats de gènere masculí (després de que 

responguessin a la pregunta lliurement), si en alguna entrevista se’ls hi havia preguntat per 

els fills o la parella. La resposta va ser negativa en el 100% dels casos.  

 

Figura 14. Respostes pregunta 3. 
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diferència d’aquests dos perfils no està determinada per el gènere de la persona, ja que dins 

el rang d’entrevistats s’ha observat ambdós perfils en els dos gèneres. Tot i que és cert que 

el percentatge d’entrevistats era en la seva majoria de gènere femení, això no té prou pes 

com per dictaminar que la dona busca un perfil conservador que li permeti formar una família 

i tenir un entorn familiar estable. De la mateixa manera no es pot dir que els homes no tenen 

plans de futur sobre crear una família, o que tenen menys por a innovar o a afrontar certs 

reptes, i que aspiren a arribar més lluny en la seva carrera professional que les dones.  

 

 

Figura 15. Respostes pregunta 4. 
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D’aquestes respostes cal destacar el fet que el 100% dels homes entrevistats, com es pot 

observar a la Figura 16, va respondre que l’esdeveniment positiu destacable de les seves 

carreres professionals havien estat les oportunitats esdevingudes, així com un augment de 

càrrec o la direcció del projecte més important de l’any. Per el contrari, les dones reparteixen 

més aquesta perspectiva i l’enfoquen més cap a un sentit empàtic, així com les relacions 

amb els companys o la rutina diària amb l’entorn de feina. 

 

 

Figura 16. Respostes pregunta 4. 
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Com a aspectes negatius de les experiències professionals recaptades cal destacar el fet 

que el 50% del gènere masculí ressalta la crisis com a factor dominant, mentre que en el 

gènere femení, 71.5%, són experiències personals viscudes a l’entorn laboral, tals com 

assetjament o comentaris discriminatoris i sexuals. Moltes vegades el problema no és rebre 

el comentari o l’acció, sinó com reaccionar a aquest, i com tractar un treballador o un client 

després del comentari. S’exposen els resultats a la Figura 17. 

 

Figura 17. Respostes pregunta 4. 
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El 25% de les empreses on treballen les persones entrevistades tenen un equip directiu 

compost únicament per homes. Tal i com es pot observar a la Figura 18, el 25% dels casos 

tots els directius i socis de l’empresa són homes menys una persona que és de gènere 

femení. En el 37.5% dels casos aquesta dona és la responsable de l’administració de 

l’empresa. Un 12.5% dels entrevistats treballen en empreses on l’equip directiu té diversitat 

de gènere.  

 

 

 

Figura 18. Respostes pregunta 5. Directius. 
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A la Figura 19 s’observen els percentatges de presència femenina dins els departaments 

tècnics de les empreses. En el 62.5% dels casos el departament només té una treballadora 

de gènere femení dins de l’equip. El 12.5% dels casos no hi ha cap dona. El mateix 

percentatge també reflexa les empreses que tenen equips totalment mixtos.  

 

 

 

Figura 19. Respostes pregunta 5. Departament tècnic. 
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S’ha volgut observar el percentatge de presència femenina i masculina en la totalitat de cada 

empresa. D’aquestes 8 empreses del sector industrial, el 75% estan compostes per un 10% 

de dones i un 90% d’homes com es pot observar a la Figura 20. En la seva majoria, les 

dones pertanyen a departaments com ara administració i recursos humans. S’està tractant 

un sector que realment és un món d’homes, fet per a homes, i les xifres ho demostren. 

 

 

 

 

Figura 20. Respostes pregunta 5. Empresa. 
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última paraula sempre la té la mateixa persona, no respectant a vegades la jerarquia que ell 

mateix ha establert dins la organització.  

Dins els equips de treball o amb els treballadors de taller o fàbrica el criteri és diferent: el 

factor de ser dona i ser jove implica molta més duresa i perseverança a l’hora d’aconseguir 

el respecte d’aquests, ja que en la seva immensa majoria són homes. 

És important que el responsable de l’equip mantingui i respecti l’autorització de poder que ha 

cedit a la treballadora, d’aquesta manera la resta de treballadors mantindran el respecte cap 

a aquesta. 

Aquest aspecte queda reflectit a les entrevistes. Les 8 persones entrevistades han treballat a 

vàries empreses i sectors, i per tant han tingut experiència dins una organització 

multinacional i dins una PIME. Com es pot observar a  la Figura 21, el 75% dels entrevistats 

respon que sí va tenir o té igualtat de condicions en una PIME. El 25% restant va recalcar 

que s’havia trobat en desigualtat de condicions. La totalitat d’aquest 25% eren dones. 

 

Figura 21. Resposta pregunta 6. PIME. 
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A la Figura 22, on es va realitzar la mateixa pregunta però sobre multinacionals, els 

percentatges varien una mica. El 87.5% dels entrevistats va respondre haver tingut igualtat 

de condicions en quan a reunions i rols a l’empresa, davant d’un 12.5% que va respondre 

que no, en la seva totalitat dones.  

 

 

Figura 22. Resposta pregunta 6. Multinacional. 
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Com es pot observar a la Taula 17 dels tòpics presentats el que rep una puntuació més 

elevada és sobre l’aspecte físic de les dones, les quals són jutjades molts de cops per 

aquest i no per les seves capacitats tècniques.  
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Taula 17. Respostes pregunta 7. 

No s’ha de canviar la visió de la pròpia dona sobre ella mateixa, s’ha de canviar la visió de la 

societat, comenta una enginyera de 39 anys adjunta de direcció d’una multinacional 

catalana. 

De l’entrevista efectuada s’han obtingut una sèrie de característiques i competències que els 

entrevistats destacarien més freqüents en dones que en homes. Aquestes es poden 

observar a la següent Figura 23.  
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Figura 23. Respostes pregunta 8. Competències dones. 
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entrevistats ha estat que totes les competències, esmentades a la Figura 24, no tenen una 

distinció diferenciada de gènere en aquest entorn laboral a qualsevol nivell organitzatiu.  

 

Figura 24. Respostes pregunta 8. Competències comunes. 
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de feina. Així mateix, el mateix percentatge ressaltava una major habilitat en les 

competències tècniques en el gènere masculí. Tot aquest percentatge estava format per 

dones. Les altres dos competències que s’han esmentat han estat la capacitat de liderar un 

equip i tenir subordinats, amb un 20% de les respostes, totes elles del gènere masculí. 

En molts casos, al adquirir la dona un rol masculí des de la universitat, també elles poden 

presentar aquestes característiques.  

 

 

Figura 25. Respostes pregunta 8. Competències homes. 
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resposta més destacada, amb un 37.5% també, és que les dones s’han de fer valdre per 

elles mateixes dins l’entorn laboral. 

 

 

 

Figura 26. Resposta pregunta 9. 
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tindrà molt més ressò que si s’equivoca un company seu, els errors es faran molt més 

visibles.  

A mesura que passa el temps cada cop hi ha més presència de dones en alts càrrecs dins 

aquest entorn laboral, això ajuda a demostrar que la dona té les tendències i capacitats 

necessàries per assolir el càrrec.  

En la seva totalitat els entrevistats han afirmat reconèixer una diferència de gènere dins 

d’aquest sector, com es pot observar a la Figura 27.  

 

 

Figura 27. Respostes pregunta 10. 
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En segon lloc, amb un 25%, es troba la situació familiar.  La maternitat i el lligam que té la 

dona amb la família és un tema molt recurrent. La possibilitat d’un embaràs, la baixa que 

aquest comporta i el lligam posterior amb els fills és un factor que encara les empreses 

veuen com a impediment per poder accedir a alts càrrecs. Les dones prioritzen la vida 

personal a la vida laboral perquè la càrrega familiar acostuma a recaure sobre elles. Amb un 

25% també s’han destacat les dificultats que representa ser una dona en aquest entorn 

laboral i la lluita constant i esforç necessari que això requereix.  

El 100% dels homes entrevistats ha respost que el que genera aquesta diferència de gènere 

que encara existeix és que aquest entorn laboral segueix essent d’essència masculina, 

sobretot socialment.  

Figura 28. Respostes pregunta 10. 
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ensenyaments bàsics és on l’infant estableix els seus conceptes primaris, i és on 

s’adjudiquen els tòpics imposats per la societat. Ensenyar que a una nena li poden agradar 

els robots no és res dolent, al contrari, s’ha d’ampliar la visió de futur de tots els nens. 

Conscienciar a les noies de que poden tenir un pes rellevant a les empreses i que poden 

arribar lluny laboralment és important.  

Un altre via de solució que es proposa per millorar aquesta desigualtat és l’augment del 

gènere femení en les juntes directives de les empreses d’aquest sector. Es considera també 

la igualació de la baixa de maternitat i paternitat per igual a les empreses, ja que d’aquesta 

manera el problema de l’embaràs desapareixeria, el qual només afecta a la dona de 

moment. 

Amb un 9.1% de presència es troben actuacions a les Universitats, modificacions de les lleis 

i una major dispersió de la informació gràcies a dones amb més veu sobre la societat. Amb 

un 9.1% hi ha l’opció de que no és necessari actuar en cap aspecte de la societat per tal 

d’eradicar aquesta desigualtat, ja que es creu que canviarà automàticament per si sola. 

Aquesta resposta té un 100% de vots del gènere masculí.  
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Figura 29. Respostes pregunta 11. 

El coneixement d’iniciatives que promoguin aquests moviments és del 75% dels entrevistats 

(Figura 30). Es sap que des de les Universitats i les escoles s’estan començant a moure per 

fer visible la capacitat de les nenes en el món tecnològic i l’ensenyament de referents 

femenins dins aquest àmbit, així com per desenvolupar les seves capacitats tecnològiques.  

Actualment, la diferència de gènere és un tema molt mediàtic i apareix constantment a les 

Xarxes Socials, a la televisió o a articles del diari. Hi ha molta gent implicada en aconseguir 

un canvi, i molt sovint organitzacions de molts tipus organitzen xerrades per promoure i 

accelerar aquest canvi. 
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Figura 30. Respostes pregunta 12. 

Un 37.5% dels entrevistats tenia constància de la iniciativa portada a terme per FEMenGINY 

a la Universitat de Girona, tal i com es pot observar a la Figura 31. El 25% dels entrevistats, 

coneixia iniciatives dutes a terme a les escoles, com ara extraescolars de robòtica per a 

nenes i nenes.  

En totes les entrevistes s’ha comentat el fet que a la dona li toca viure en una lluita constant 

per demostrar el que val i de què és capaç, en tots els àmbits d’aquest sector, des de els 

inicis fins al final de la seva carrera professional. S’ha de treure la part positiva de tot això i 

és que les dones en aquest procés es tornen més fortes, més resistents i més preparades 

per tot el que està per venir. També cal dir que se li ha de treure importància a aquests fets i 

gaudir de la feina i les tasques que es realitzen cada dia. 
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Figura 31. Respostes pregunta 12. 

Molts de cops les dones s’auto-limiten a si mateixes i no es valoren suficient, perjudicant-se 

a elles mateixes, ja que aquest fet fa que l’entorn perdi confiança en la dona. 

Per part de les empreses i dels empresaris s’espera l’arribada de tècniques qualificades i 

amb ganes de treballar, que aportin una visió diferent a l’equip i diversitat d’opinions dins la 

organització.  

Tots els resultats, la codificació d’aquests i el model d’entrevista que s’ha dut a terme es 

troba a l’Annex D.  
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5. DISCUSSIÓ DE RESULTATS 

En aquest apartat es realitzarà una integració de tota la informació obtinguda en el treball: 

marc conceptual, anàlisis quantitatiu i anàlisis qualitatiu. Es tracta de comparar els resultats 

obtinguts amb els conceptes teòrics.  

A més a més, s’interpretarà el significat dels resultats, es posaran aquests en context amb 

les evidències existents i s’identificaran fortaleses i debilitats de l’estudi realitzat.  

És important reconèixer les limitacions de l’estudi realitzat, així com descriure les troballes o 

resultats obtinguts que discrepin amb altres estudis.  

5.1. Entorn universitari  

En el present treball s’ha destacat la baixa presència d’alumnes de gènere femení en les 

carreres d’enginyeria. Aquest aspecte queda reflectit tant en els informes oficials de la 

Universitat de Girona com en els anàlisis quantitatiu i qualitatiu realitzats. 

Examinant la base de dades del GPA s’observa l’escassa presència que hi ha de dones a 

les aules de l’últim curs d’Enginyeria Mecànica, on en moltes ocasions és nul·la. De la 

mateixa manera, queda exposat en les entrevistes, on en la majoria de casos la presència 

de la dona no arribava al 10% en les aules de l’últim curs de les classes de les persones 

entrevistades.  

Cal realitzar els següents comentaris per poder discutir més endavant aquest aspecte: 

- Actualment a Espanya la força acadèmica predominant és la del gènere femení segons 

l’INE (Institut Nacional Estadística), amb un 54% de presència sobre el total nacional. 

Aquests aspecte es veu també reflectit en l’informe de la Universitat de Girona, on en 

l’últim curs registrat (2017-2018) el percentatge de dones matriculades era d’un 57% i el 

d’homes d’un 43% en la totalitat de les carreres. 

- Les carreres tècniques són les segones de l’entorn universitari espanyol amb més sortida 

laboral segons un estudi realitzat de l’INE, després d’Administració i direcció d’empreses. 

Aquest aspecte es veu reflectit en les entrevistes realitzades, ja que un 25% dels 

entrevistats van respondre triar una enginyeria per les seves sortides laborals. A més a 
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més, observant la seva trajectòria professional queda demostrat que no els hi ha faltat mai 

feina i que contínuament estan buscant més gent a les seves empreses.  

- Actualment està comprovat que les dones tenen millor rendiment acadèmic que els 

homes, tan als instituts com a les universitats. Respecte aquesta hipòtesis ja exposada a 

l’inici del treball, l’estudi realitzat sobre la base de dades generada per el GPA de la 

Universitat de Girona ha estat insuficient com per demostrar la certesa d’aquesta 

afirmació a causa d’una base de dades massa reduïda, on la presència de dones és molt 

baixa com per poder extrapolar una mitjana.  

Un cop observats tots aquests aspectes, la paradoxa que apareix és perquè les dones no 

trien les enginyeries com a opcions per al seu futur. 

Com a resposta a aquesta afirmació apareixen varis aspectes que contraresten i justifiquen 

la baixa presència d’alumnes de gènere femení a les carreres tècniques. Aquests són els 

següents: 

- L’efecte Pigmalió, el qual demostra el poder dels estereotips de la mentalitat de la societat 

i com aquests fan que una persona prengui una decisió o una altre. Tòpics assentats 

encara a la mentalitat de la societat, que fan que les dones es decantin per altres carreres 

menys masculines.  

- Les enginyeries són vistes com a un món d’homes, on la presència quasi absoluta 

d’aquests ho confirma. Els aspectes mecànics, elèctrics, electrònics o informàtics, entre 

d’altres, són ensenyats ja a les escoles com a conceptes masculins. La carrera amb 

menys presència de dones a l’últim curs a la Universitat de Girona va ser Enginyeria 

Mecànica. 

- Aparició de l’efecte del Biaix Positiu, on estudis realitzats demostren que la dona s’exigeix 

més a ella mateixa que un home.  D’aquesta manera, a part de la pressió que l’envolta 

per ser de les úniques dones a la classe, se li suma la pressió que es posa sobre ella 

mateixa.  
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Tots aquests factors provoquen que la presència de dones a les carreres de caire tècnic 

sigui mínima. Aquest aspecte rebota a l’entorn laboral, on no arriben currículums de perfils 

femenins i els departaments tècnics estan formats en la seva majoria per homes, tal i com 

s’ha comentat reiteradament a les entrevistes realitzades de l’anàlisi qualitatiu. 

5.2. Entorn laboral 

Com a conseqüència de tots els aspectes esmentats, la presència de dones a l’entorn 

laboral tècnic i industrial és mínima. 

Al haver-hi un percentatge tant baix de dones a les empreses d’aquest sector i de dones en 

càrrecs directius, és difícil que es demostri que la dona té un perfil adequat per a aquests 

càrrecs.  

En l’actualitat, es comencen a valorar les competències denominades com a “femenines”, 

segons els estudis observats, necessàries en els equips tècnics de les empreses d’avui en 

dia.  

Aprofundint en aquest aspecte, s’observa que les competències esmentades per l’IPMA com 

a necessàries en un perfil de líder d’equip o gestor de projecte, coincideixen amb les 

competències femenines esmentades a les entrevistes realitzades. A més a més, molts 

d’estudis exposats en aquest treball defensen que les competències no depenen del gènere 

de la persona.  

Un cop realitzada aquesta afirmació, la pregunta és: si realment segons la normativa i 

segons la opinió de tècnics i tècniques, la dona té la capacitat de liderar un equip i/o 

projecte, què és el que frena a aquestes en la seva projecció laboral per a poder accedir a 

aquests càrrecs? perquè la presència d’aquestes és mínima en aquests llocs de les 

organitzacions? 

S’observa que, a part de ser la força minoritària d’aquest entorn, les dones en aquests llocs 

de treball es troben amb moltes dificultats en el seu dia a dia al llarg de la seva carrera 

professional. Aspectes com l’Efecte Dunning-Kruger acostumen a aparèixer en els perfils 

femenins d’aquests ambients de treball del sector industrial, els quals no ajuden a valorar 

més les figures femenines. Actualment també apareix la bretxa salarial, provocant una 

desigualtat de valor entre persones de diferent gènere en el mateix rang de treball. 



Estudi sobre el rol de la dona enginyera en l’àmbit industrial  Memòria 

80 

En aquest moment del treball agafen força els aspectes recollits per la RSE, la qual no 

pretén fer que un home i una dona siguin iguals, però sí que gaudeixin de les mateixes 

condicions, drets i responsabilitats a l’entorn laboral. Aquest aspecte pretén augmentar la 

diversitat de gènere dins les empreses, per tal de poder aprofitar el potencial present tant en 

perfils masculins com femenins. Les empreses d’avui en dia tenen molt en compte la seva 

pròpia RSE, ja que defineix la moral de l’organització de cares a la societat que l’envolta i 

per tant s’ha convertit en una part important del màrqueting. Es troba però que a les 

entrevistes realitzades, en el 100% de les respostes, es determinava una desigualtat de 

gènere existent encara en aquest sector. Això posa en dubte l’actuació de les RSE de les 

empreses, les quals es centren més en el medi ambient que en aspectes de gènere, els 

quals no són obligats per llei a nivell nacional.   

En aquest treball s’ha realitzat també un estudi quantitatiu del Sector C del conjunt 

d’activitats econòmiques agrupats segons la NACE Rev.2. En els resultats s’observa un 

predomini d’homes, tant en plantilla de les empreses com en càrrecs directius, un cop més 

recolzant la idea de que aquest entorn laboral és masculí. Els percentatges més elevats de 

dones directives i de dones en plantilla es troben en els grups del sector de la roba, el sector 

químic i el sector de l’alimentació. Aquest aspecte reflecteix clarament el tipus d’estereotips 

que encara predominen en la societat d’avui en dia. 

S’ha observat que els grups que generen més ingressos a nivell nacional són l’indústria del 

tabac, la del petroli i l’automobilística. D’aquests grups, es destaquen el del tabac i el del 

petroli, on les dades obtingudes de l’estudi sobre dones directives és inexistent. A més a 

més, cal destacar que tenen un percentatge de dones en plantilla molt baix. Cal dir que 

l’estudi s’ha realitzat sobre el sector C, però el món de l’enginyeria engloba molt més que 

aquest sector i avui en dia és aplicable a molts més camps. L’estudi es podria haver ampliat 

en aquest aspecte, però s’ha considerat l’àmbit de la indústria i la manufactura com a sector 

predominant en l’enginyeria.  

Segons les entrevistes, la majoria de dones que treballen en empreses d’aquest sector 

estan posicionades en els departaments d’administració dins l’organització, aspecte que 

també sembla imposat pels tòpics de la societat. Les competències denominades femenines 

tenen molta vinculació amb aquest departament, però cal deixar clar que aquestes 

competències es poden potenciar a altres departaments i que no les presenten únicament 

les dones.  
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Un altre tema que agafa molt de ressò dins del treball és el tema de la maternitat. La 

maternitat i el pes de la família recau, en la majoria de les famílies espanyoles, sobre la 

dona. Les empreses encara veuen això com a una càrrega negativa, ja que la dona es 

responsabilitza de carregar amb tot el pes de la família, ja vinculada amb l’embaràs i la baixa 

de maternitat. 

Aquest aspecte reflecteix una societat encara conservadora. En les entrevistes destaca 

l’opció de canvi d’aquest factor, començant per les escoles, on segons els entrevistats es 

podria fer molt, i actuant també sobre la conciliació de la baixa de maternitat i paternitat.   

Després de l’afirmació contundent i total de que encara avui en dia existeix una diferència de 

gènere en aquest sector laboral, es van demanar vies de solució per acabar amb aquest 

aspecte. 

Actualment, moltes de les solucions proposades ja s’estan portant a terme. S’observen ja 

actuacions a les escoles o a les universitats per potenciar l’opció d’una enginyeria en les 

nenes o defensar les capacitats tècniques d’aquestes. Totes les solucions presentades són 

compatibles amb el marc conceptual explicat al treball, però es considera que s’hauria 

d’haver indagat més en Decrets i Lleis a nivell nacional per a poder contrarestar aquestes 

possibles solucions amb la realitat que s’està vivint avui en dia. 

En l’actualitat, la força mediàtica fa que s’hagi reconegut aquest tema com un problema de 

la societat actual. El fet de que molta més gent estigui informada sobre aquest aspecte ajuda 

a lluitar contra les diferències de gènere trobades a diferents nivells dins de l’àmbit de 

l’enginyeria, entre d’altres.  
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6. CONCLUSIONS 

La societat perd el potencial que poden tenir algunes dones en els camps tecnològics a 

causa dels perjudicis i tòpics que encara estan establerts avui en dia, els quals fan que 

moltes noies no triïn una enginyeria com a opció de futur.  

S’està parlant tota l’estona de la universitat i de l’entorn laboral i les problemàtiques que hi 

ha en aquests sectors per a les dones enginyeres, però el veritable problema es troba abans 

de la universitat, a les escoles i als instituts. La pregunta que ens hauríem de fer és perquè 

les nenes no volen ser enginyeres de grans. Hem de tenir en compte que la formació és una 

acció que intervé amb força en el desenvolupament integral de l’individu, i per tant, les 

escoles i instituts tenen un paper fonamental, ja que allò que desenvolupin amb els nens els 

condicionarà en la manera de ser el dia de demà.  

Actualment, a nivell espanyol, s’està començant a actuar a les escoles, on s’intenta 

augmentar la motivació de les nenes per la tecnologia i on s’intenta ensenyar que la 

tecnologia no és només cosa d’homes. Si les nenes no veuen com a “normal” realitzar una 

carrera tècnica molts cops és perquè no tenen cap model femení a seguir.   

Les competències adequades per realitzar aquest tipus de carrera i la posterior projecció 

laboral no depenen del gènere de la persona, sinó de les capacitats desenvolupades de 

cadascú, i això és una cosa que s’ha d’ensenyar als nens i nenes des de petits.  

A nivell universitari s’han creat organitzacions, com per exemple Fem Enginy a la UDG, per 

tal de donar suport i recolzar a les dones que s’animen a fer una enginyeria i demostrar que 

comencem a ser una força a tenir en compte.   

A l’entorn laboral del sector industrial la presència de la dona és molt baixa. S’ha dedicat 

especial atenció als càrrecs directius de les empreses d’aquest sector i les xifres són 

mínimes. Aquest aspecte ve determinat per les dificultats que es troben les dones durant la 

seva carrera professional, frenant la seva projecció laboral. Aspectes com ara la maternitat, 

que fins al moment era un tema destacable, segons les entrevistes realitzades, per accedir a 

un nou lloc de feina si eres una dona, s’està solucionant amb el tema de la conciliació 

familiar, fent que la baixa per maternitat s’hagi de repartir amb el pare.  
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Mesures com ara la realització d’entrevistes cegues (preselecció de personal sense saber 

el seu gènere), aplicació d’un equilibri de gènere en els consells de direcció de les 

empreses (el qual no té perquè ser de 50% - 50%), la meritocràcia (sistema de 

reconeixement laboral segons els mèrits) o fomentar l’aplicació d’equips de treball 

mixtos, es poden dur a terme per tal de millor aquesta situació.  

La RSE recolza els drets de la dona a la feina. Tot i que la RSG perd força davant altres 

aspectes, els quals estan imposats a les empreses per llei, com ara la sostenibilitat del medi 

ambient, té cada cop més reconeixement dins l’àmbit empresarial, augmentant la seva 

visibilitat i donant a conèixer el tema del present treball a ulls de la societat.  

Tot i existir encara una desigualtat de gènere en aquest sector i ser un món clarament 

masculí, cada cop es fa més forta la presència de la dona en aquests sectors, proporcionant 

així referents femenins per les noves generacions de dones enginyeres. A més a més, les 

dones que actualment estan en llocs de poder aixequen la veu per demostrar la valia i 

capacitat que té el gènere femení en aquest sector. Molts de cops una sola dona marca la 

diferència. 

Personalment he viscut en primera persona, com a dona i com a enginyera mecànica, 

aquesta diferència de gènere de la qual s’ha estat parlant durant tot el treball. Realment, 

aquest sector universitari i laboral és un entorn on encara queda cert recorregut per acceptar 

la presència de la dona. Sí que és cert però, que aquestes diferències trobades durant el 

camí ens fan més fortes i capaces d’aportar la diversitat necessària a les organitzacions.  

El treball ha complert les expectatives que s’esperava, realitzant una investigació acurada 

que exposés la posició real de la dona enginyera a dia d’avui. Sí que s’ha de comentar que 

encara avui en dia falten molts de sistemes de gestió de la informació que contemplin el 

gènere, els quals haguessin facilitat l’execució de l’estudi. Si s’hagués disposat de més 

dades es podrien haver tret uns resultats molt més específics i concisos per poder-los 

contrastar amb tot el marc conceptual trobat. Al mateix temps, tot i que s’han realitzat el 

número d’entrevistes necessàries per arribar a la saturació de l’estudi (nombre d’entrevistes 

a partir del qual ja surt poca informació rellevant i es repeteixen conceptes), si s’haguessin 

realitzat més entrevistes s’haurien obtingut uns percentatges que haurien plasmat millor la 

realitat.  
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Crec que també és important aprofitar aquest apartat per a realitzar un autoanàlisi i 

comprovar la implicació que ha tingut la realització d’aquest estudi en l’assoliment de les 

competències com a estudiant que s’estableixen en la realització d’un treball final de grau. 

En aquest aspecte considero que s’han assolit les competències establertes per la 

Universitat de Girona, entre les quals es troba la de prendre decisions per a la resolució de 

situacions diverses, la qual queda comprovada al saber com desenvolupar-se davant dels 

problemes trobats al dia a dia, ja sigui a l’hora de realitzar l’estudi present o en l’entorn 

laboral. Una enginyeria et proporciona els coneixements i les eines suficients per construir i 

crear, en el sentit més ampli. La part més important és voler explotar aquestes capacitats. La 

part bàsica és la presència de dones fortes com nosaltres en el món de l’enginyeria.  

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Victòria Llombart Porcar 
Graduada en Enginyeria Mecànica 

Girona, 3 de setembre de 2018 
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7.  RELACIÓ DE DOCUMENTS 

El present projecte consta dels següents documents; memòria i pressupost.  
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9. GLOSSARI 

EPS: Escola Politècnica Superior. 

GPA: Gabinet de Planificació i Avaluació. 

ICB: Individual Competence Baseline. 

INE: Institut Nacional Estadística. 

IPMA: International Project Management Association. 

NACE: Nomenclatura estadística de Actividades económicas de la Comunidad Europea. 

PIME: Petita i Mitjana Empresa. 

PMI: Project Management Institute. 

PRINCE2: Projects IN Controlled Environments. 

RS: Responsabilitat Social. 

RSE: Responsabilitat Social Empresària. 

RSG: Responsabilitat Social de Gènere. 

SABI: Sistema de Análisis de Balances Ibéricos. 

STEM: Science, Technology, Engineering and Maths. 

UdG: Universitat de Girona. 

UPM: Universitat Politècnica Superior. 
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A. LLISTAT DE CODIS DE NACE REV.2 

A.1. Introducció 

En el present annex s’exposarà què és el NACE i s’inclourà el llistat d’activitats econòmiques 

del mateix.   

A.2. NACE REV.2 

La Nomenclatura estadística de Actividades económicas de la Comunidad Europea (NACE) 

és el sistema de classificació de les activitats econòmiques que s’utilitza a la Unió Europea.  

A.3. Llistat d’activitat econòmica 

Código División 

Sección A – Agricultura, ganadería, silvicultura y pesca 

1 Agricultura, ganadería, caza y servicios relacionados con las mismas 

2 Silvicultura y explotación forestal 

3 Pesca y acuicultura 

Sección B – Industrias extractivas 

5 Extracción de antracita, hulla y lignito 

6 Extracción de crudo de petróleo y gas natural 

7 Extracción de minerales metálicos 

8 Otras industrias extractivas 

9 Actividades de apoyo a las industrias extractivas 

Sección C – Industria manufacturera 

10 Industria de la alimentación 

11 Fabricación de bebidas 

12 Industria del tabaco 

13 Industria textil 

14 Confección de prendas de vestir 

15 Industria del cuero y del calzado 

16 Industria de la madera y del corcho; cestería y espartería 

17 Industria del papel 

18 Artes gráficas y reproducción de soportes grabados 

19 Coquerías y refino de petróleo 

20 Industria química 

21 Fabricación de productos farmacéuticos 

22 Fabricación de productos de caucho y plásticos 

23 Fabricación de otros productos minerales no metálicos 

https://es.wikipedia.org/wiki/Silvicultura
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24 Metalurgia; fabricación de productos de hierro, acero y ferroaleaciones 

25 Fabricación de productos metálicos, excepto maquinaria y equipo 

26 Fabricación de productos informáticos, electrónicos y ópticos 

27 Fabricación de material y equipo eléctrico 

28 Fabricación de maquinaria y equipo 

29 Fabricación de vehículos de motor, remolques y semirremolques 

30 Fabricación de otro material de transporte 

31 Fabricación de muebles 

32 Otras industrias manufactureras 

33 Reparación e instalación de maquinaria y equipo 

Sección D – Suministro de energía eléctrica, gas, vapor y aire acondicionado 

35 Suministro de energía eléctrica, gas, vapor y aire acondicionado 

Sección E – Suministro de agua, actividades de saneamiento, gestión de 
residuos y descontaminación 

36 Captación, depuración y distribución de agua 

37 Recogida y tratamiento de aguas residuales 

38 Recogida, tratamiento y eliminación de residuos; valorización 

39 Actividades de descontaminación y otros servicios de gestión de residuos 

Sección F – Construcción 

41 Construcción de edificios 

42 Ingeniería civil 

43 Actividades de construcción especializada 

Sección G – Comercio al por mayor y al por menor; reparación de vehículos de 
motor y motocicletas 

45 Venta y reparación de vehículos de motor y motocicletas 

46 
Comercio al por mayor e intermediarios del comercio, excepto de vehículos 
de motor y motocicletas 

47 Comercio al por menor, excepto de vehículos de motor y motocicletas 

Sección H – Transporte y almacenamiento 

49 Transporte terrestre y por tubería 

50 Transporte marítimo y por vías navegables interiores 

51 Transporte aéreo 

52 Almacenamiento y actividades anexas al transporte 

53 Actividades postales y de correos 

Sección I – Hostelería 

55 Servicios de alojamiento 

56 Servicios de comidas y bebidas 

Sección J – Información y comunicaciones 

58 Edición 

59 
Actividades cinematográficas, de vídeo y de programas de televisión, 
grabación de sonido y edición musical 

60 Actividades de programación y emisión de radio y televisión 
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61 Telecomunicaciones 

62 
Programación, consultoría y otras actividades relacionadas con la 
informática 

63 Servicios de información 

Sección K – Actividades financieras y de seguros 

64 Servicios financieros, excepto seguros y fondos de pensiones 

65 Seguros, reaseguros y fondos de pensiones 

66 Actividades auxiliares a los servicios financieros y a los seguros 

Sección L – Actividades inmobiliarias 

68 Actividades inmobiliarias 

Sección M – Actividades profesionales, científicas y técnicas 

69 Actividades jurídicas y de contabilidad 

70 
Actividades de las sedes centrales; actividades de consultoría de gestión 
empresarial 

71 Servicios técnicos de arquitectura e ingeniería; ensayos y análisis técnicos 

72 Investigación y desarrollo 

73 Publicidad y estudios de mercado 

74 Otras actividades profesionales, científicas y técnicas 

75 Actividades veterinarias 

Sección N – Actividades administrativas y servicios auxiliares 

77 Actividades de alquiler 

78 Actividades relacionadas con el empleo 

79 
Actividades de agencias de viajes, operadores turísticos, servicios de 
reservas y actividades relacionadas 

80 Actividades de seguridad e investigación 

81 Servicios a edificios y actividades de jardinería 

82 
Actividades administrativas de oficina y otras actividades auxiliares a las 
empresas 

Sección O – Administración pública y defensa; Seguridad Social obligatoria 

84 Administración Pública y defensa; Seguridad Social obligatoria 

Sección P – Educación 

85 Educación 

Sección Q – Actividades sanitarias y de servicios sociales 

86 Actividades sanitarias 

87 Asistencia en establecimientos residenciales 

88 Actividades de servicios sociales sin alojamiento 

Sección R – Actividades artísticas, recreativas y de entretenimiento 

90 Actividades de creación, artísticas y espectáculos 

91 Actividades de bibliotecas, archivos, museos y otras actividades culturales 

92 Actividades de juegos de azar y apuestas 

93 Actividades deportivas, recreativas y de entretenimiento 

Sección S – Otros servicios 
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94 Actividades asociativas 

95 
Reparación de ordenadores, efectos personales y artículos de uso 
doméstico 

96 Otros servicios personales 

Sección T – Actividades de los hogares como empleadores de personal 
doméstico; actividades de los hogares como productores de bienes y 
servicios para uso propio 

97 Actividades de los hogares como empleadores de personal doméstico 

98 
Actividades de los hogares como productores de bienes y servicios para 
uso propio 

Sección U – Organismos extraterritoriales 

99 Actividades de organizaciones y organismos extraterritoriales 

Taula 18. Llistat d’activitats económicas NACE Rev.2 
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B. DADES GPA DE LA UNIVERSITAT DE GIRONA 

B.1. Introducció 

En el present annex s’exposarà què és i què fa el GPA de la Universitat de Girona i 

s’inclouran les dades obtingudes del mateix.  

B.2. Què és el GPA de la Universitat de Girona 

El Gabinet de Planificació i Avaluació (GPA) de la Universitat de Girona és un òrgan del 

rectorat de la UdG creat l’any 1999 per tal de donar suport al desenvolupament institucional 

de la UdG en els àmbits de la planificació estratègica, l’avaluació i la qualitat, la programació 

acadèmica i els sistemes d’informació interns i externs per a la presa de decisions.  

B.3. Què fa el GPA de la Universitat de Girona 

El Gabinet de Planificació i Avaluació (GPA) de la Universitat de Girona s’utilitza per calcular 

el promig numèric d’un estudiant i avaluar el seu rendiment acadèmic.  

B.4. Dades obtingudes del GPA de la Universitat de Girona 

En la següent taula s’agrupen les dades de l’assignatura de Disseny de mecanismes, 

ordenades per anys del 2013 al 2017 agrupat per homes i per dones. Seguidament 

s’adjunten els gràfics resums que s’han extret de la mateixa taula.  

HOMES MH E N A S NP 

2013 1 2 7 7 2 0 

2014 1 2 7 4 0 0 

2015 1 1 11 3 0 0 

2016 1 2 15 9 0 0 

DONES             

2013 0 0 0 0 0 0 

2014 0 0 1 0 0 0 

2015 0 0 0 1 0 0 

2016 0 0 2 0 0 0 

ANY  HOMES DONES TOTAL       

2013 19 0 19       

2014 14 1 15       

2015 16 1 17       

2016 27 2 29       

Taula 19. Disseny de mecanismes 
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Figura 32. Gràfic de línies evolució notes disseny de mecanismes 

 

 

Figura 33. Gràfic de barres de l’any 2013 

 

0

5

10

15

20

25

30

35

2013 2014 2015 2016 2017

DISSENY DE MECANISMES

 HOMES DONES TOTAL

0

1

2

3

4

5

6

7

8

MH E N A S NP

2013

HOMES DONES



Estudi sobre el rol de la dona enginyera en l’àmbit industrial  Memòria 

96 

 

Figura 34. Gràfic de barres de l’any 2014 

 

Figura 35. Gràfic de barres de l’any 2015 
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Figura 36. Gràfic de barres de l’any 2016 

 

Figura 37. Gràfic de barres de l’any 2017 
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En la següent taula s’agrupen les dades de l’assignatura de Disseny de màquines, 

ordenades per anys del 2013 al 2017 agrupat per homes i per dones. Seguidament 

s’adjunten els gràfics resums que s’han extret de la mateixa taula.  

HOMES MH E N A S NP 

2013 1 2 13 2 0 2 

2014 1 0 9 11 0 1 

2015 1 0 13 1 0 0 

2016 2 0 25 5 0 0 

2017 1 0 9 5 0 1 

DONES             

2013 0 0 0 0 0 0 

2014 1 0 0 0 0 0 

2015 0 0 1 0 0 0 

2016 0 0 1 0 0 0 

2017 0 0 0 1 0 0 

ANY HOMES DONES TOTAL       

2013 20 0 20       

2014 22 1 23       

2015 15 1 16       

2016 32 1 33      

2017 16 1 17      

Taula 20. Disseny de màquines 

 

 

Figura 38. Gràfic de línies de Disseny de màquines 
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Figura 39. Gràfic de barres any 2013 

 

 

Figura 40. Gràfic de barres any 2014 
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Figura 41. Gràfic de barres any 2015 

 

Figura 42. Gràfic de barres any 2016 
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Figura 43. Gràfic de barres any 2017 

En la següent taula s’agrupen les dades de l’assignatura de Elements de màquines, 

ordenades per anys del 2013 al 2017 agrupat per homes i per dones. Seguidament 

s’adjunten els gràfics resums que s’han extret de la mateixa taula.  

HOMES MH E N A S NP 

2013 1 5 2 10 1 1 

2014 1 1 6 6 1 0 

2015 1 0 8 5 0 0 

2016 1 2 13 2 0 0 

2017 1 1 6 5 0 0 

DONES             

2013 0 0 0 0 0 0 

2014 0 0 0 1 0 0 

2015 0 0 2 0 0 0 

2016 0 0 0 0 0 0 

2017 0 0 0 0 0 0 

ANY HOMES DONES TOTAL       

2013 20 0 20       

2014 15 1 16       

2015 14 2 16       

2016 18 0 18       

2017 13 0 13      

Taula 21. Elements de màquines 
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Figura 44. Gràfic de línies de Elements de màquines 

 

 

Figura 45. Gràfic de barres any 2013 
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Figura 46. Gràfic de barres any 2014 

 

 

Figura 47. Gràfic de barres any 2015 
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Figura 48. Gràfic de barres any 2016 

 

 

Figura 49. Gràfic de barres any 2017 
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C. BASE DE DADES SABI 

C.1. Introducció 

En el següent apartat s’exposarà què és i què fa el SABI i s’inclouran les dades obtingudes 

del mateix. 

C.2. Què és el SABI 

El Sistema de Análisis de Balances Ibéricos (SABI) és la base de dades que conté 

informació financera de més de 1.250.000 empreses espanyoles sobre la seva situació 

econòmica i financera, el número de treballadors, activitat, sector, localització, forma jurídica, 

administradors, entre altres.  

C.3. Què fa el SABI 

Ofereix informació històrica de les comptes de cada empresa des de l’any 1990 i permet fer 

la cerca per empreses o grups d’empreses. Amb la base de dades del SABI és possible 

conèixer la situació d’un empresa concreta (inclús la posició respecte als seus competidors), 

realitzar estudis econòmics, efectuar anàlisis de mercats, buscar empreses combinant més 

de 100 criteris i accedir al balanç de dites empreses. 

C.4. Dades obtingudes del SABI 

A continuació s’adjunten cinc taules amb el percentatge de treballadors, el total de 

treballadors, el total d’alts directius, el percentatge de alts directius i el percentatge de n.d. 

(no determinat) que tenen els grups del 10 al 33 i ordenat en ordre decreixent segons el 

número de dones. Aquests grups pertanyen al Sector C de la nomenclatura de les activitats 

econòmiques segons la NACE Rev2. Totes estan compreses dins del sector de la 

industrialització i la manufactura.  

 

 



Estudi sobre el rol de la dona enginyera en l’àmbit industrial  Memòria 

106 

GRUPS ACTIVITATS  
% Total  
homes  

%Total  
dones  

GRUP 14 CONFECCIÓ DE PECES DE ROBA 63% 37% 

GRUP 22 FABRICACIÓ DE PRODUCTES DE CAUTXÚ I PLÀSTICS 79% 21% 

GRUP 16 INDÚSTRIA DE LA FUSTA I EL SURO; CISTELLERIA Y ESPARTERIA 71% 29% 

GRUP 11 FABRICACIÓ DE BEGUDES 51% 49% 

GRUP 30 FABRICACIÓ D'ALTRE MATERIAL DE TRANSPORT 85% 15% 

GRUP 21 FABRICACIÓ DE PRODUCTES FARMACÈUTICS 77% 23% 

GRUP 10 INDÚSTRIA DE L'ALIMENTACIÓ 27% 73% 

GRUP 18 ARTS GRÀFIQUES I REPRODUCCIÓ DE SUPORTS GRABATS 73% 27% 

GRUP 28 FABRICACIÓ DE MAQUINARIA I EQUIPS 84% 16% 

GRUP 29 FABRICACIÓ DE VEHÍES DE MOTOR, REMOLCS I SEMIRREMOLCS 85% 15% 

GRUP 27 FABRICACIÓ DE MATERIAL Y EQUIPS ELÈCTRICS 84% 16% 

GRUP 20 INDÚSTRIA QUÍMICA 76% 24% 

GRUP 13 INDÚSTRIA TÈXTIL 56% 44% 

GRUP 15 INDÚSTRIA DE LA PELL I EL CALÇAT 63% 37% 

GRUP 19 COQUERIES Y REFINAMENT DEL PETROLI 74% 26% 

GRUP 24 
METAL·LÚRGIA; FABRICACIÓ DE PRODUCTES DE FERRO, HACER I 
FERROALIATGES 

81% 19% 

GRUP 12 INDÚSTRIA DEL TABAC 55% 45% 

GRUP 32 ALTRES INDÚSTRIES MANUFACTURERES 91% 9% 

GRUP 17 INDÚSTRIA DEL PAPER 71% 29% 

GRUP 23 FABRICACIÓ D'ALTRES PRODUCTES MATERIALS NO METÀL·LICS 80% 20% 

GRUP 26 
FABRICACIÓ DE PRODUCTES INFORMÀTICS, ELECTRÒNICS I 
ÒPTICS 

83% 17% 

GRUP 31 FABRICACIÓ DE MOBLES 87% 13% 

GRUP 25 
FABRICACIÓ DE PRODUCTES METÀLICS, EXCEPTE MAQUINARIA I 
EQUIPS 

83% 17% 

GRUP 33 REPARACIÓ I INSTAL·LACIÓ DE MAQUINARIA I EQUIPS 95% 5% 

Taula 22. Taula del percentatge de treballadors de cada grup 
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GRUPS ACTIVITATS  

Total 
homes 

per grup 

Total 
dones 

per grup 

GRUP 14 CONFECCIÓ DE PECES DE ROBA 95.496 56.818 

GRUP 22 FABRICACIÓ DE PRODUCTES DE CAUTXÚ I PLÀSTICS 101.411 26.210 

GRUP 16 INDÚSTRIA DE LA FUSTA I EL SURO; CISTELLERIA Y ESPARTERIA 43.605 18.235 

GRUP 11 FABRICACIÓ DE BEGUDES 18.092 17.077 

GRUP 30 FABRICACIÓ D'ALTRE MATERIAL DE TRANSPORT 70.718 12.004 

GRUP 21 FABRICACIÓ DE PRODUCTES FARMACÈUTICS 38.244 11.615 

GRUP 10 INDÚSTRIA DE L'ALIMENTACIÓ 3.573 9.779 

GRUP 18 ARTS GRÀFIQUES I REPRODUCCIÓ DE SUPORTS GRABATS 26.227 9.543 

GRUP 28 FABRICACIÓ DE MAQUINARIA I EQUIPS 46.000 8.473 

GRUP 29 FABRICACIÓ DE VEHÍES DE MOTOR, REMOLCS I SEMIRREMOLCS 39.126 6.702 

GRUP 27 FABRICACIÓ DE MATERIAL Y EQUIPS ELÈCTRICS 32.826 6.402 

GRUP 20 INDÚSTRIA QUÍMICA 19.764 6.201 

GRUP 13 INDÚSTRIA TÈXTIL 7.693 5.974 

GRUP 15 INDÚSTRIA DE LA PELL I EL CALÇAT 9.916 5.718 

GRUP 19 COQUERIES Y REFINAMENT DEL PETROLI 14.012 5.013 

GRUP 24 
METAL·LÚRGIA; FABRICACIÓ DE PRODUCTES DE FERRO, HACER I 
FERROALIATGES 

21.250 5.009 

GRUP 12 INDÚSTRIA DEL TABAC 5.756 4.754 

GRUP 32 ALTRES INDÚSTRIES MANUFACTURERES 43.169 4.506 

GRUP 17 INDÚSTRIA DEL PAPER 10.637 4.291 

GRUP 23 FABRICACIÓ D'ALTRES PRODUCTES MATERIALS NO METÀL·LICS 12.761 3.093 

GRUP 26 
FABRICACIÓ DE PRODUCTES INFORMÀTICS, ELECTRÒNICS I 
ÒPTICS 

13.925 2.769 

GRUP 31 FABRICACIÓ DE MOBLES 13.415 2.000 

GRUP 25 
FABRICACIÓ DE PRODUCTES METÀLICS, EXCEPTE MAQUINARIA I 
EQUIPS 

6.356 1.316 

GRUP 33 REPARACIÓ I INSTAL·LACIÓ DE MAQUINARIA I EQUIPS 15.461 880 

TOTAL SECTOR C 709.433 234.380 

Taula 23. Taula del total de treballadors de cada grup 
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GRUP ACTIVITAT 

Alts 
directius 
homes 

Alts 
directius 

dones 

GRUP 10 INDÚSTRIA DE L'ALIMENTACIÓ 245 54 

GRUP 20 INDÚSTRIA QUÍMICA 123 41 

GRUP 25 
FABRICACIÓ DE PRODUCTES METÀLICS, EXCEPTE MAQUINARIA I 
EQUIPS 

86 21 

GRUP 28 FABRICACIÓ DE MAQUINARIA I EQUIPS 95 14 

GRUP 14 CONFECCIÓ DE PECES DE ROBA 20 13 

GRUP 23 FABRICACIÓ D'ALTRES PRODUCTES MATERIALS NO METÀL·LICS 66 13 

GRUP 22 FABRICACIÓ DE PRODUCTES DE CAUTXÚ I PLÀSTICS 79 12 

GRUP 29 FABRICACIÓ DE VEHÍES DE MOTOR, REMOLCS I SEMIRREMOLCS 48 11 

GRUP 18 ARTS GRÀFIQUES I REPRODUCCIÓ DE SUPORTS GRABATS 23 9 

GRUP 21 FABRICACIÓ DE PRODUCTES FARMACÈUTICS 17 9 

GRUP 24 
METAL·LÚRGIA; FABRICACIÓ DE PRODUCTES DE FERRO, HACER 
I FERROALIATGES 

46 7 

GRUP 27 FABRICACIÓ DE MATERIAL Y EQUIPS ELÈCTRICS 33 6 

GRUP 26 
FABRICACIÓ DE PRODUCTES INFORMÀTICS, ELECTRÒNICS I 
ÒPTICS 

26 5 

GRUP 16 INDÚSTRIA DE LA FUSTA I EL SURO; CISTELLERIA Y ESPARTERIA 24 4 

GRUP 11 FABRICACIÓ DE BEGUDES 21 3 

GRUP 13 INDÚSTRIA TÈXTIL 28 3 

GRUP 15 INDÚSTRIA DE LA PELL I EL CALÇAT 7 3 

GRUP 33 REPARACIÓ I INSTAL·LACIÓ DE MAQUINARIA I EQUIPS 11 3 

GRUP 17 INDÚSTRIA DEL PAPER 25 2 

GRUP 30 FABRICACIÓ D'ALTRE MATERIAL DE TRANSPORT 21 2 

GRUP 31 FABRICACIÓ DE MOBLES 14 2 

GRUP 12 INDÚSTRIA DEL TABAC 1 0 

GRUP 19 COQUERIES Y REFINAMENT DEL PETROLI 0 0 

GRUP 32 ALTRES INDÚSTRIES MANUFACTURERES 5 0 

TOTAL   1.063 236 

Taula 24. Taula de alts directius de cada grup 
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GRUP 

ACTIVITAT 

% Alts 
directius 
homes 

% Alts 
directius 

dones 

GRUP 14 CONFECCIÓ DE PECES DE ROBA 60,61% 39,39% 

GRUP 21 FABRICACIÓ DE PRODUCTES FARMACÈUTICS 65,38% 34,62% 

GRUP 15 INDÚSTRIA DE LA PELL I EL CALÇAT 70% 30% 

GRUP 18 ARTS GRÀFIQUES I REPRODUCCIÓ DE SUPORTS GRABATS 71,88% 28,13% 

GRUP 20 INDÚSTRIA QUÍMICA 75% 25% 

GRUP 33 REPARACIÓ I INSTAL·LACIÓ DE MAQUINARIA I EQUIPS 78,57% 21,43% 

GRUP 25 
FABRICACIÓ DE PRODUCTES METÀLICS, EXCEPTE MAQUINARIA I 
EQUIPS 

80,37% 19,63% 

GRUP 29 FABRICACIÓ DE VEHÍES DE MOTOR, REMOLCS I SEMIRREMOLCS 81,36% 18,64% 

GRUP 10 INDÚSTRIA DE L'ALIMENTACIÓ 81,94% 18,06% 

GRUP 23 FABRICACIÓ D'ALTRES PRODUCTES MATERIALS NO METÀL·LICS 83,54% 16,46% 

GRUP 26 
FABRICACIÓ DE PRODUCTES INFORMÀTICS, ELECTRÒNICS I 
ÒPTICS 

83,87% 16,13% 

GRUP 27 FABRICACIÓ DE MATERIAL Y EQUIPS ELÈCTRICS 84,62% 15,38% 

GRUP 16 INDÚSTRIA DE LA FUSTA I EL SURO; CISTELLERIA Y ESPARTERIA 85,71% 14,29% 

GRUP 24 
METAL·LÚRGIA; FABRICACIÓ DE PRODUCTES DE FERRO, HACER I 
FERROALIATGES 

86,79% 13,21% 

GRUP 22 FABRICACIÓ DE PRODUCTES DE CAUTXÚ I PLÀSTICS 86,81% 13,19% 

GRUP 28 FABRICACIÓ DE MAQUINARIA I EQUIPS 87,16% 12,84% 

GRUP 11 FABRICACIÓ DE BEGUDES 87,50% 12,50% 

GRUP 31 FABRICACIÓ DE MOBLES 87,50% 12,50% 

GRUP 13 INDÚSTRIA TÈXTIL 90,32% 9,68% 

GRUP 30 FABRICACIÓ D'ALTRE MATERIAL DE TRANSPORT 91,30% 8,70% 

GRUP 17 INDÚSTRIA DEL PAPER 92,59% 7,41% 

GRUP 12 INDÚSTRIA DEL TABAC 100% 0% 

GRUP 19 COQUERIES Y REFINAMENT DEL PETROLI 0% 0% 

GRUP 32 ALTRES INDÚSTRIES MANUFACTURERES 100% 0% 

Taula 25. Taula de percentatges de alts directius de cada grup 
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GRUPS ACTIVITATS 

% n.d. 
altos 

directius  
homes 

% n.d. 
altos 

directius 
dones 

GRUP 19 COQUERIES Y REFINAMENT DEL PETROLI 100,00 % 100,00 % 

GRUP 32 ALTRES INDÚSTRIES MANUFACTURERES 99,86 % 100,00 % 

GRUP 12 INDÚSTRIA DEL TABAC 97,44 % 100,0 % 

GRUP 31 FABRICACIÓ DE MOBLES 99,85 % 99,98 % 

GRUP 33 REPARACIÓ I INSTAL·LACIÓ DE MAQUINARIA I EQUIPS 99,89 % 99,96 % 

GRUP 16 INDÚSTRIA DE LA FUSTA I EL SURO; CISTELLERIA Y ESPARTERIA 99,76 % 99,95 % 

GRUP 15 INDÚSTRIA DE LA PELL I EL CALÇAT 99,90 % 99,94 % 

GRUP 11 FABRICACIÓ DE BEGUDES 99,68 % 99,93 % 

GRUP 13 INDÚSTRIA TÈXTIL 99,51 % 99,93 % 

GRUP 18 ARTS GRÀFIQUES I REPRODUCCIÓ DE SUPORTS GRABATS 99,88 % 99,93 % 

GRUP 25 
FABRICACIÓ DE PRODUCTES METÀLICS, EXCEPTE MAQUINARIA I 
EQUIPS 

99,78 % 99,93 % 

GRUP 17 INDÚSTRIA DEL PAPER 99,14 % 99,88 % 

GRUP 21 FABRICACIÓ DE PRODUCTES FARMACÈUTICS 98,18 % 98,86 % 

GRUP 23 FABRICACIÓ D'ALTRES PRODUCTES MATERIALS NO METÀL·LICS 99,53 % 99,85 % 

GRUP 14 CONFECCIÓ DE PECES DE ROBA 99,71 % 99,84 % 

GRUP 22 FABRICACIÓ DE PRODUCTES DE CAUTXÚ I PLÀSTICS 98,92 % 99,82 % 

GRUP 27 FABRICACIÓ DE MATERIAL Y EQUIPS ELÈCTRICS 99,28 % 99,82 % 

GRUP 26 
FABRICACIÓ DE PRODUCTES INFORMÀTICS, ELECTRÒNICS I 
ÒPTICS 

99,52 % 99,79 % 

GRUP 28 FABRICACIÓ DE MAQUINARIA I EQUIPS 99,20 % 99,79 % 

GRUP 24 
METAL·LÚRGIA; FABRICACIÓ DE PRODUCTES DE FERRO, HACER I 
FERROALIATGES 

99,09 % 99,77 % 

GRUP 10 INDÚSTRIA DE L'ALIMENTACIÓ 99,13 % 99,74 % 

GRUP 30 FABRICACIÓ D'ALTRE MATERIAL DE TRANSPORT 98,71 % 99,74 % 

GRUP 29 FABRICACIÓ DE VEHÍES DE MOTOR, REMOLCS I SEMIRREMOLCS 98,78 % 99,53 % 

GRUP 20 INDÚSTRIA QUÍMICA 98,38 % 99,42 % 

Taula 26. Taula de percentatges de n.d. de cada grup 
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En les següents quatre taules es disposa de informació de les 10 empreses amb més 

distribució de dones i més alts directius dones. 

  Nom Grupo 
Alts 

directius 
dones 

Alts 
directius 
homes 

Distribució 
total 

dones 

Distribució 
total 

homes 

% 
total 

Dones 

% total 
Homes 

1 SEAT SA 29 n.d. n.d. 2936 11170 21% 79% 

2 RENAULT ESPAÑA SA 29 n.d. n.d. 2228 12066 16% 84% 

3 NESTLE ESPAÑA SAU 10 n.d. n.d. 1559 2390 39% 61% 

4 
AIRBUS DEFENCE AND 

SPACE SA. 
30 n.d. n.d. 1541 5913 21% 79% 

5 

PEUGEOT CITROEN 
AUTOMOVILES 

ESPAÑA, SA 

29 n.d. n.d. 1508 6086 20% 80% 

6 

BSH 
ELECTRODOMESTICOS 

ESPAÑA SA 

27 n.d. n.d. 1241 2717 31% 69% 

7 ANTONIO PUIG SA 20 n.d. n.d. 1161 467 71% 29% 

8 
MICHELIN ESPAÑA 

PORTUGAL SA 
22 n.d. n.d. 1113 6679 14% 86% 

9 

SOCIEDAD CATALANA 
DE TALLERES 

ARTESANOS LOUIS 
VUITTON SA 

15 n.d. n.d. 1076 75 93% 7% 

10 
EL POZO 

ALIMENTACION SA 
10 n.d. n.d. 1065 3085 26% 74% 

Taula 27. Informació d’empreses ordenades per Suma de distribució de dones 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Estudi sobre el rol de la dona enginyera en l’àmbit industrial  Memòria 

112 

 Nom Grupo 
Alts 

directius 
dones 

Alts 
directius 
homes 

Distribució 
total 

dones 

Distribució 
total 

homes 

% total  
dones 

directives 

% total 
homes 

directius 

1 
A P PHOTO 

INDUSTRIES SL 
20 11 9 n.d. n.d. 55% 45% 

2 
BIEFFE 

MEDITAL SA 
21 4 7 n.d. n.d. 36% 64% 

3 JEVASO SL 14 4 3 n.d. n.d. 57% 43% 

4 BEIERSDORF SA 20 3 1 n.d. n.d. 75% 25% 

5 

EMSUR 
SAYMOPACK 

SL. 

18 3 3 n.d. n.d. 50% 50% 

6 

GALVANIZADOS 
ALAVESES 
CABA SA 

25 3 2 n.d. n.d. 60% 40% 

7 

HUTCHINSON 
INDUSTRIAS 
DEL CAUCHO 

SA 

22 3 5 n.d. n.d. 38% 63% 

8 

HYDRO 
EXTRUDED 
SOLUTIONS 

HOLDING SL. 

24 3 6 n.d. n.d. 33% 67% 

9 
LABORATORIOS 
FORENQUI SA 

20 3 3 n.d. n.d. 50% 50% 

10 PUIG SL 20 3 4 n.d. n.d. 43% 57% 

Taula 28. Informació d’empreses ordenades per alts directius dones 
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En les següents taules s’organitzen les localitats amb més suma de distribució de dones i 

més alts directius dones.  

 

Etiquetas de fila 

Suma de 
Distribución - 
Hombres 

Suma de 
Distribución - 
Mujeres 

Suma de 
Altos 
directivos - 
Hombres 

Suma de 
Altos 
directivos - 
Mujeres 

1 MADRID 64633,04 18162,28 29 4 

2 BARCELONA 27059,22 11658,85 22 7,5 

3 ZARAGOZA 16645,08 4565,17 10 2,66 

4 VIGO 11095,22 3681,22 13 3 

5 ALCOBENDAS 6048,71 3406,6 9 0 

6 MARTORELL 12307 3223 0 0 

7 TRES CANTOS 10390 2976 2 3 

8 VALLADOLID 14828,85 2924,62 5 1 

9 L'HOSPITALET DE LLOBREGAT 2697,01 2185,26 7 3 

10 ESPLUGUES DE LLOBREGAT 3868,08 2134 0 0 

Taula 29. Localitats ordenades per suma de distribució de dones 

 

 

Etiquetas de fila 

Suma de 
Distribución - 
Hombres 

Suma de 
Distribución - 
Mujeres 

Suma de 
Altos 
directivos - 
Hombres 

Suma de 
Altos 
directivos - 
Mujeres 

1 BARBERA DEL VALLES 2114,01 2036,56 16 11 

2 BARCELONA 27059,22 11658,85 22 7,5 

3 MADRID 64633,04 18162,28 29 4 

4 BURGOS 5383,52 1085,33 19 4 

5 ARTEIXO 451,93 862,04 3 4 

6 SEVILLA 3659,73 752,72 3 4 

7 PATERNA 2259,46 732,42 16,54 4 

8 COSLADA 682 202 3 4 

9 SABIÑANIGO 85 14 7 4 

10 VIGO 11095,22 3681,22 13 3 

Taula 30. Localitats ordenades per alts directius dones 

 
 
 
 
 
 



Estudi sobre el rol de la dona enginyera en l’àmbit industrial  Memòria 

114 

Per últim s’adjunta la taula amb els percentatges de n.d. de cada grup. 

Grupo 
n.d. altos 
directivos 
hombres 

n.d. altos 
directivos 
mujeres 

Total altos 
directivos 

% n.d. altos 
directivos 
mujeres 

% n.d. altos 
directivos  
hombres 

10 Industria de la alimentación 15668 15572 15709 100% 99,13% 

11 Fabricación de bebidas 4009 3999 4012 99,93% 99,68% 

12 Industria del tabaco 39 38 39 100,00% 97,44% 

13 Industria textil 4297 4279 4300 99,93% 99,51% 

14 Confección de prendas de vestir 4862 4856 4870 99,84% 99,71% 

15 Industria del cuero y del calzado 5042 5040 5045 99,94% 99,90% 

16 
Industria de la madera y del 
corcho; cestería y espartería 7385 7371 7389 99,95% 99,76% 

17 Industria del papel 1630 1618 1632 99,88% 99,14% 

18 
Artes gráficas y reproducción de 
soportes grabados 9593 9598 9605 99,93% 99,88% 

19 Coquería y refino del petróleo 35 35 35 100,00% 100,00% 

20 Industria química 3802 3762 3824 99,42% 98,38% 

21 
Fabricación de productos 
farmacéuticos 435 432 440 98,86% 98,18% 

22 
Fabricación de productos de 
caucho y plásticos 4329 4290 4337 99,82% 98,92% 

23 
Fabricación de otros productos 
minerales no metálicos 7274 7251 7285 99,85% 99,53% 

24 

Metalurgia; Fabricación de 
productos de hierro, acero y 
ferroaleaciones 2203 2188 2208 99,77% 99,09% 

25 

Fabricación de productos 
metálicos, excepto maquinaria y 
equipo 24446 24408 24462 99,93% 99,78% 

26 
Fabricación de productos 
informáticos, electrónicos y ópticos 1872 1867 1876 99,79% 99,52% 

27 
Fabricación de material y equipo 
eléctrico 2225 2213 2229 99,82% 99,28% 

28 
Fabricación de maquinaria y 
equipo 6499 6461 6513 99,79% 99,20% 

29 
Fabricación de vehículos de motor, 
remolques y remirremolques 1710 1697 1718 99,53% 98,78% 

30 
Fabricación de otro material de 
transporte 775 767 777 99,74% 98,71% 

31 Fabricación de muebles 8257 8247 8259 99,98% 99,85% 

32 Otras industrias manufactureras 3649 3644 3649 100,00% 99,86% 

33 
Rearación e instalación de 
maquinaria y equipo 7400 7395 7403 99,96% 99,89% 

Taula 31. Càlcul del n.d. dels diferents grups 
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D. ENTREVISTES 

D.1. Introducció 

En el següent apartat s’inclourà l’entrevista que s’ha realitzat a les vuit persones de diferent 

gènere, edat i càrrec, les quals treballen en diferents empreses del sector.  

D.2. Guió entrevista 

ENTREVISTAT 

Nom i cognoms 
 

Edat  20-30 (  )  31-40 (  )  41-50 (  )  51-60 (  ) 

Estudis universitaris 
 

Any de finalització estudis 
 

Situació laboral / Càrrec 
 

Tasques habituals 
 

Projecte referent de la teva carrera laboral 
 

Descripció nucli familiar 
 

 

 

1. Principals motius per estudiar una enginyeria. 
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2. Quantes noies hi havia a la teva classe a l’últim curs. Com recordes el tracte i la dinàmica de classe. 

Noies:          Nois: 

 

Tracte i dinàmica: 

 

 

 

3. Per arribar a la teva trajectòria professional actual has realitzat moltes entrevistes de feina? Com 

recordes les entrevistes? Recordes alguna pregunta que t’hagi incomodat? 

Entrevistes 

 

Pregunta incomodant 

 

 

 

4. Explica la teva trajectòria professional realitzada i un esdeveniment destacat positiu i un negatiu. 

Trajectòria professional 

 

 

 

 

 

Esdeveniment positiu 

 

Esdeveniment negatiu 

 

 

5. Com es distribueix el departament i l’empresa on treballes actualment. 

 Departament:        Dones       Homes                

Empresa:        Dones       Homes 

 

6. Consideres que tens igualtat de condicions en quan a reunions, presa de decisions, gestió de poder, 

etc. dins l’empresa? 
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7. Es presenten una sèrie de tòpics. Completa la taula utilitzant l’escala 1 a 5 (1 – totalment en 

desacord, 2 desacord, 3 indiferent, 4 d’acord i 5 - totalment d’acord) segons la teva opinió. 

 

Tòpics 1 2 3 4 5 

Les dones han de sortir abans per anar a buscar els nens al col·legi      

Les dones, si s’agafen una baixa, l’allarguen tant com poden      

Les dones prioritzen una altre dona abans que un home      

Les dones no aguanten la pressió davant d’una situació difícil      

A les dones se les jutja per el seu aspecte físic      

Les dones haurien d’estar a casa, no treballant      

Si ets seria no és que siguis professional, es que passes un mal moment.      

Altres:      

Altres:      

 

 

Comentaris addicionals 

 

 

 

8. Emplena la següent taula amb les competències que consideris més adequades per un entorn laboral 

tècnic-enginyeril. 

 

Competències comunes entre homes i dones Competències destacades en dones 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

Exemples: treball en equip, gestió de la diversitat, orientació a objectius 
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9. Com potenciaries aquestes característiques. 

 

 

 

10. Creus que hi ha una diferència de gènere dins d’aquest àmbit laboral? Quines serien les dificultats 

per a una dona per poder accedir a alts càrrecs?  

 

Si/No 

Explicació 

 

 

 

  

11. Què creus que s’hauria de fer per canviar aquesta situació. 

 

 

 

 

 

  

 

12. Coneixes alguna iniciativa que promogui canvis en aquests àmbits? 

 

 

 

 

 

 

13. Què t’ajuda a sentir-te més poderós/a i capaç a seguir cada dia endavant? 
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 14. Què li recomanaries a una noia que comença una enginyeria aquest any. 

 

 

 

 

 

 

Moltes gràcies per la col·laboració. 

 
D.3. Codificació de les respostes 

A continuació s’adjunten tres taules de la codificació de les respostes a l’entrevista en blanc 

que s’ha realitzat a vuit persones. Es disposa informació a les respostes de 12 preguntes de 

caràcter acadèmic i laboral.   

PREGUNTES CODIFICACIONS RESPOSTES 

P1 

A 

A01 Habilitats amb les assignatures de matemàtiques i ciències.  

A02 Progenitors enginyers (condicionant) 

A03 Sortida laboral 

A04 Possibilitat d’innovació 

P2 

B 

B01 Menys del 5% 

B02 5% 

B03 10% 

B04 15% 

B05 20% 

P2* 

C 

C01 Depenent de l’assignatura (més “masculina” o menys) 

C02 Bromes companys de classe 

C03 Professorat 

C04 Dinàmica bona 

C05 Relació Innexistent 

P3 

D 

D01.1.  No els hi ha molestat mai cap pregunta 

D01.2.  Els hi ha molestat alguna pregunta 

D02.1.  Pregunta per l’entorn familiar 

D02.2.  Pregunten per els fill i la intenció de tenir-los. 

P4 

E 

E01 Ha entrat a l'empresa directament en una posició alta 

E02 Ha anat ascendint dins l'empresa fins a una posició alta 

E03.1 Relacions amb l'equip 
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E03.2 Aprenentatge 

E03.3 Oportunitats esdevingudes 

E03.4 Dia a dia / Rutina 

E04.1 Tracte amb els clients 

E04.2 Tracte amb els superiors i/o companys 

E04.3 Crisis econòmica 

E04.4 Estres  

P5 

F 

F01.1 Tot homes 

F01.2 Tot homes menys administració 

F01.3 Tot homes menys una persona  

F01.4 Varietat de gènere 

F02.1 Cap dona 

F02.2 Una dona a l'equip 

F02.3 20% dones - 80% homes 

F02.4 50% - 50% 

F03.1 5% dones - 95% homes 

F03.2 10% dones - 90 % homes 

F03.3 20% dones - 80% homes 

P6 

G 

G01.1 Sí 

G01.2 No   

G02.1 Sí 

G02.2 No 

P7 

I 

I01 1 

I02 2 

I03 3 

I04 4 

I05 5 

P8 

J 

J01.1 Organització/Planificació 

J01.2 Aplicades 

J01.3 Compromís 

J01.4 Intel·ligència 

J01.5 Empatia 

J01.6 Visió amb perspectiva 

J01.7 Escolta 

J01.8 Innovació 

J01.9 Esforç realitzat 

J01.10 Facilitat per calmar 

J01.11 Negociació 

J01.12 Veure més enllà de les evidencies 

J01.13 Estrictes 

J01.14 Dots de psicologia 
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J01.15 No depèn del gènere 

J02.1 Coneixements tècnics 

J02.2 Comunicació 

J02.3 Negociació 

J02.4 Resolutiu 

J02.5 Proactiu 

J02.6 Professional 

J02.7 Paciència 

J02.8 Estabilitat anímica 

J02.9 Ment oberta als canvis 

J02.10 Treball en equip 

J02.11 Motivació 

J02.12 Implicació 

J02.13 Compromís 

J02.14 Agressivitat 

J02.15 Competitivitat 

J03.1 Competitivitat 

J03.2 Agressivitat 

J03.3 Capacitat tècnica 

J03.4 Tenir subordinats 

J03.5 Lideratge d'equips 

P9 

K 

K01 Augmentar presència de dones 

K02 Actuar a les escoles 

K03 No canviar la dona, canviar la societat 

K04 S'ha de fer valdre per ella mateixa 

P10 

L 

L01.1 Sí 

L01.2 No 

L02.1 Edat 

L02.2 Situació familiar 

L02.3 Més visibilitat d'errors 

L02.4 Ha de demostrar cada dia les coses 

L02.5 Món d'homes 

P11 

M 

M01 Modificar el % de gènere a la direcció de les empreses 

M02 Actuar a les escoles 

M03 Actuar sobre les lleis 

M04 Actuar sobre la baixa de maternitat 

M05 
Augmentar l'expansió d'informació amb dones que tinguin més 
visibilitat social 

M06 Actuar a la universitat 

M07 No cal actuar, passarà automàticament 

12 
N 

N01 Sí 
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N02 No 

N03.1 FEMenGINY 

N03.2 Robòtica a les escoles 

N03.3 RRSS 

N03.4 Conciliació familiar 

N03.5 Barcelona activa 

Taula 32. Codificació de les respostes a l’entrevista 

 E1 E2 E3 E4 E5 E6 E7 E8 

P1 A01 A01 
A01, 
A03 

A01 
A01, 
A03 

A01, 
A03 

A01, 
A04 

A01 

P2 B03 B05 B02 B02 B01 B03 B02 B02 

P2* C04 
C01, 
C04 

C04 C03 
C04 

C04 C05 C04 

P3 

D01.2 D01.2 D01.1 D01.2 D01.1 D01.1 D01.1 D01.2 

D02.2 
D02.1, 
D02.2 

  D02.2         

P4 

E01 E02 E02 E01 E01 E02 E02 E02 

E03.1 E03.2 E03.3 
E03.2, 
E03.3 

E03.1 - E03.3 
E03.2, 
E03.4 

E04.1, 
E04.2 

E04.2   E04.1 E04.2 - E04.3 E04.4 

P5 

F01.1 F01.2 F01.3. F01.3 F01.2 F01.2 F01.1 F01.4 

F02.2 F02.4 F02.3 F02.2 F02.2 F02.2 F02.1 F02.2 

F03.1 F03.2 F03.2 F03.2 F03.2 F03.2 F03.2 F03.3 

P6 
G01.2 G01.1 G01.1 G01.1 G01.2 G01.1 G01.1 G01.1 

G02.1 G02.1 G02.1 G02.1 G02.2 G02.1 G02.1 G02.1 

P7 

I03 I01 I01 I01 I02 I01 I05 I05 

I01 I01 I01 I01 I03 I01 I01 I05 

I01 I03 I03 I01 I02 I01 I02 I02 

I01 I02 I01 I01 I04 I01 I01 I01 

I02 I03 I05 I04 I02 I05 I02 I04 

I01 I01 I01 I01 I01 I01 I01 I01 

I01 I01 I01 I01 I02 I01 I01 I01 

P8 

J01.1, 
J01.2, 

J01.3,J01.5 

J01.4, 
J01.5 

J01.1, 
J01.5, 
J01.6 

J01.15 
J01.1, 
J01.8, 
J01.7 

J01.6, 
J01.9, 
J01.12 

J01.1, 
J01.6 

J01.9, 
J01.13, 
J01.14, 
J01.10, 
J01.11 

J02.1, 
J02.2, 
J02.3 

J02.4, 
J02.5, 
J02.3, 
J02.7, 
J02.8, 

J02.10, 
J02.5 

  
J02.11, 
J02.12 

J02.1, 
J02.4, 
J02.12 

  

J02.1, 
J02.13, 
J02.14, 
J02.15 
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J02.9   

    
J03.1, 
J03.2 

  J03.3   
J03.4, 
J03.5 

  

P9 K02 K04 K01 K03 K01 K01 K04 K04 

P10 
L01.1 L01.1 L01.1 L01.1 L01.1 L01.1 L01.1 L01.1 

L02.4, 
L02.3 

L02.2 L02.2 
L02.1, 
L02.4 

L02.4, 
L02.5 

L02.5 L02.5 
L02.5, 
L02.2 

P11 M01, M02 M03 
M04, 
M02 

M05 
M01, 
M06 

M02 M07 M04 

P12 

N01 N02 N01 N01 N01 N01 N01 N02 

N03.1   N03.1 N03.3 
N03.4, 
N03.2 

N03.1, 
N03.2 

N03.5   

Taula 33. Tabulació de les respostes a l’entrevista 

PREGUNTA Resposta Freqüència 
Percentatge 

homes 
Percentatge 

dones 
Percentatge 

sobre el  total 

P1 

A01 7 28,57% 71,43% 58,3% 

A02 1 0% 100% 8,3% 

A03 3 33,33% 66,66% 25,0% 

A04 1 100% 0% 8,3% 

P2 

B01 1 0% 100% 12,5% 

B02 4 25% 75% 50,0% 

B03 2 50% 50% 25,0% 

B04 0 0% 0% 0,0% 

B05 1 0% 100% 12,5% 

P2* 

C01 1 0% 100% 10,0% 

C02 1 0% 100% 10,0% 

C03 1 0% 100% 10,0% 

C04 6 16,67% 83,33% 60,0% 

C05 1 100% 0% 10,0% 

P3 

D01.1.  4 50% 50% 50,0% 

D01.2.  4 0% 100% 50,0% 

D02.1.  1 0% 100% 25,0% 

D02.2.  3 0% 100% 75,0% 

P4 

E01 3 0% 100% 37,5% 

E02 5 40% 60% 62,5% 

E03.1 2 0% 100% 25,0% 

E03.2 3 0% 100% 37,5% 

E03.3 2 50% 50% 25,0% 

E03.4 1 0% 100% 12,5% 

E04.1 2 0% 100% 28,6% 
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E04.2 3 0% 100% 42,9% 

E04.3 1 100% 0% 14,3% 

E04.4 1 0% 100% 14,3% 

P5 

F01.1 2 50% 50% 25,0% 

F01.2 3 33,33% 66,66% 37,5% 

F01.3 2 0% 100% 25,0% 

F01.4 1 0% 100% 12,5% 

F02.1 1 100% 0% 12,5% 

F02.2 5 20% 80% 62,5% 

F02.3 1 0% 100% 12,5% 

F02.4 1 0% 100% 12,5% 

F03.1 1 0% 100% 12,5% 

F03.2 6 33,33% 66,66% 75,0% 

F03.3 1 0% 100% 12,5% 

P6 

G01.1 6 33,33% 66,66% 75,0% 

G01.2 2 0% 100% 25,0% 

G02.1 7 28,57% 71,43% 87,5% 

G02.2 1 0% 100% 12,5% 

P7 

I01 - - - - 

I02 - - - - 

I03 - - - - 

I04 - - - - 

I05 -  - - - 

P8 

J01.1 4 25% 75% 17,4% 

J01.2 1 0% 100% 4,3% 

J01.3 1 0% 100% 4,3% 

J01.4 1 0% 100% 4,3% 

J01.5 3 0% 100% 13,0% 

J01.6 3 66,66% 33,33% 13,0% 

J01.7 1 0% 100% 4,3% 

J01.8 1 0% 100% 4,3% 

J01.9 2 50% 50% 8,7% 

J01.10 1 0% 100% 4,3% 

J01.11 1 0% 100% 4,3% 

J01.12 1 100% 0% 4,3% 

J01.13 1 0% 100% 4,3% 

J01.14 1 0% 100% 4,3% 

J01.15 1 0% 100% 4,3% 

J02.1 3 33,33% 66,66% 14,3% 

J02.2 1 0% 100% 4,8% 

J02.3 2 0% 100% 9,5% 

J02.4 2 50% 50% 9,5% 

J02.5 2 0% 100% 9,5% 
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J02.6 1 0% 100% 4,8% 

J02.7 1 0% 100% 4,8% 

J02.8 1 0% 100% 4,8% 

J02.9 1 0% 100% 4,8% 

J02.10 1 0% 100% 4,8% 

J02.11 1 0% 100% 4,8% 

J02.12 2 50% 50% 9,5% 

J02.13 1 0% 100% 4,8% 

J02.14 1 0% 100% 4,8% 

J02.15 1 0% 100% 4,8% 

J03.1 1 0% 100% 20,0% 

J03.2 1 0% 100% 20,0% 

J03.3 1 0% 100% 20,0% 

J03.4 1 100% 0% 20,0% 

J03.5 1 100% 0% 20,0% 

P9 

K01 3 33,33% 66,66% 37,5% 

K02 1 0% 100% 12,5% 

K03 1 0% 100% 12,5% 

K04 3 33,33% 66,66% 37,5% 

P10 

L01.1 8 25% 75% 100,0% 

L01.2 0 0% 100% 0,0% 

L02.1 1 0% 100% 8,3% 

L02.2 3 0% 100% 25,0% 

L02.3 1 0% 100% 8,3% 

L02.4 3 0% 100% 25,0% 

L02.5 4 50% 50% 33,3% 

P11 

M01 2 0% 100% 18,2% 

M02 3 33,33% 66,66% 27,3% 

M03 1 0% 100% 9,1% 

M04 2 0% 100% 18,2% 

M05 1 0% 100% 9,1% 

M06 1 0% 100% 9,1% 

M07 1 100% 0% 9,1% 

P12 

N01 6 33,33% 66,66% 75,0% 

N02 2 0% 100% 25,0% 

N03.1 3 33,33% 66,66% 37,5% 

N03.2 2 50% 50% 25,0% 

N03.3 1 0% 100% 12,5% 

N03.4 1 0% 100% 12,5% 

N03.5 1 100% 0% 12,5% 

Taula 34. Percentatge de les respostes a l’entrevista 


