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INTRODUCCIÓ 

Aquest projecte neix de la necessitat d’una empresa d’optimitzar les activitats del seu procés 

productiu. Tenint en compte que l’empresa té uns nivells d’eficiència molt elevats, es planteja la 

possibilitat d’introduir en el procés de fabricació la digitalització de totes les activitats. 

Es vol que, gràcies a aquesta implementació digital, els operaris i els tècnics tinguin més eines 

a l’abast i un millor flux d’informació bidireccional. Gràcies a aquest flux d’informació i eines es 

preveu que s’optimitzi el procés productiu de la fàbrica. 

L’objectiu d’aquesta implementació digital es basa en intentar reduir les tasques que els 

operaris fan durant el torn de treball (tasques operacionals), i intentar reduir les aturades que 

tenen les màquines. 

L’empresa segueix la filosofia d’optimització TPM que identifica sis fonts de pèrdues que 

redueixen l’efectivitat en interferir en la producció: 

 
I. Errors de l’equip, que provoquen pèrdues de temps innecessàries.  

II. Posada en marxa i ajustos de les màquines o temps morts que provoquen pèrdues de 

temps en iniciar una nova operació o una altra etapa en aquesta.  

III. Esperes i aturades menors (avaries menors) durant l’operació normal que produeixen 

pèrdues de temps, ja sigui per problemes mecànics, petites obstruccions, etc. Es 

considera avaria menor tota aquella aturada inferior a 10 minuts.  

IV. Velocitat d’operació reduïda (l’equip no funciona a la seva capacitat màxima), que 

provoca pèrdues productives en no obtenir la velocitat de procés dissenyada.  

V. Defectes en el procés, que provoquen pèrdues productives en tenir que refer parts d’ell 

mateix, reprocessar productes defectuosos o completar activitat no acabada.  

VI. Pèrdues de temps pròpies de la posada en marxa d’un procés nou, períodes de prova 

o canvis de formats.  

La implementació de la digitalització de la fàbrica s’enfocarà segons les sis fonts de pèrdues o 

pilars comentats. 
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DIGITALITZACIÓ DE LA GESTIÓ D’ACTIVITATS 

Seguint la filosofia del TPM l’empresa digitalitzarà totes les d’activitats del procés 

productiu basant-se en les 6 pèrdues esmentades anteriorment. 

La nova implementació de la digitalització incorporarà aquests nous procediments: 

• Implementació de les idees al programa de digitalització per tal que l’operari tingui 

accés total a tota la informació disponible. 

• Creació un flux d’informació, gràcies a la digitalització de la fàbrica, tant de equip 

tècnic i comitè executiu cap a l’operari i equip de manteniment com a la inversa.   

• Formació a tots els operaris des del seu lloc de treball per tal d’explicar com 

funciona el programa i resoldre tots els dubtes que puguin sorgir. 

• Seguiment de la digitalització durant un període de dos o tres mesos per tal 

d’avaluar tots els possibles errors tant de metodologia com de programa i poder 

rectificar-los. 

• Implementar la digitalització de la fàbrica en una o dos línies durant el període de 

quatre mesos. 

• Expandir i generalitzar aquesta digitalització a tota la fàbrica assolint la 

digitalització total d’aquesta en un període aproximat de dos anys. 

 

CONCLUSIONS 

A partir dels resultats exposats a la memòria del projecte, s’extreuen les següents conclusions: 

• La línia pilot on s’ha implementat la digitalització total del procés productiu ha assolit 

els objectius d’optimització establerts inicialment. 

• L’eficiència de les màquines a nivell productiu ha assolit el nivells esperats i dictaminats 

al principi del projecte per l’empresa. 

• La formació dels operaris s’ha vist millorada. 

• També s’ha vist una gran millora en el flux bidireccional d’informació d’operaris cap a 

equip tècnic. 

A la vista dels resultats obtinguts, l’empresa procedirà a la implementació de la digitalització a 

totes les línies de producció de la planta en un període aproximat de dos anys. 
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