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De leducacio gairebé nomes ens narri-
ben les males noticies. £s parla denor-
mes bosses de fracas escolar, d'un aug-
ment espectacular de la violéncia i
lagressivitat, de la manca d'urbanitat i de
civilitat de les noves generacions, de la
mala educacio de maolts anuncis publici-
tanis | dalgunes séries de televisio, de les
vacances allargassades dels mestres, de
l'escassetat de places publigues per als
infants més petits, de la permanéncia
dels barracats pretesament provisionals,
del fracas de les politiques d'integracic
social, del creixement de |analfabetisme
funcional, dels baixos indexs de lectura,
dels processos de guetitzacio dalguns
barris i escoles, del descaneixement
generalitzat de llenglies estrangeres, del
catala que es parla i del que no es parla,
de la inadequacic del sisterna educatiu al
mercat de treball... i aixi fins que el cor
ens digui proul

Aquesta, perd, no és pas la realicar de
leducacio. La realitat és que gairebé tots
estermn Immersos en processos educatius,
gairebé tots aprenem, amb ajut o sense,
de manera intencionada, coneixements i
maneres de fer, La realitat és que, per a la
majoria de catalans, la formacio és una
tasca perfectament normalitzada, raona-
blement reeixida i sovint engrescadora.
Mai com ara haviem estat conscients del
valor de leducacié, de l'abast del poten-
cial educador dels mitjans de comunica-
cio, de les ciutats i de la cultura popular,
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de la necessitat de seleccionar adequada-
ment la cultura a transmetre davant la
inabastabilicat de la produccié cultural, de
la importancia de seguir aprenent durant
tota la vida, que les intelligencies son
maltiples i les persones molt més que
caps. La veritat és que, es digui el que es
digui, tenim el millor sistera educatiu si
ens el miremn amb un minim de perspec-
ta historica, els millors professionals i les
millars installacions. La veritat és que
fanomenada educacié social, la que es
dona i es viu fora de les aules, ha experi-
Mentat aquests darrers anys un creixe-
ment, insuficient, perd impressionant
(estem parlant de gent gran, de [leure,
dadults, de treballadors, de discapacitats,
de marginats, de malalts..). Es en aquest

tontext que podem parlar d'innovacions
educatives,

INNOVACIS EDUCATIVA

Comencem aclarint alguns conceptes.
¢Innovacié educativar és la nova mane-
12 de referir-nos al que tradicionalment
hem anomenat renovacio pedagogica,
aquell esforg de professionals i altres per-
sones per millorar leducacié, en tant que
server public per a tots, no pas com un
Producte més del mercat, que sofereix a
Qui pugui i vulgui adquirir-lo.

Sibé és cert que etimoldgicament
no signifiquen el mateix (innovar és crear
del no-res; en canvi, renovar és transfor-

mar una cosa que ja preexisteix), els
moviments de renovacio pedagogica, de
ranta tradicio a casa nostra, han fet seu
el concepte d'innovacio | no cal —crec-
donar-hi més valtes. Nomeés fer avinent
que leducacio és un tren en marxa que
no pot estar massa temps aturat a lesta-
cio, una casa habitada que només
admet reformes parcials, renovacions
localitzades, perqué la gent que hi habita
no pot pas ser-ne foragitada.

Ara, una innovacid educativa no es
el mateix que una refarma de lensenya-
ment, sobretot per les dimensions: una
reforma és un canvi estructural, de tor el
sisterma; en canvi, la innovacio se cir-
cumscriu a un ambit mes petit: una aula,
un centre, un poble, una ciutat.. També
perqué la iniciativa de les reformes
correspon al poder, als dirigents, als
experts, mentre que la iniciativa de les
innovacions sorgeix de la base, directa-
ment dels mateixos implicats.

Tampoc no és sinonim de moder-
niczacio, de posada al dia. Modernitzar
una empresa vol dir substituir laparellat-
ge absolet, donar entrada a nous pro-
ductes i formes, renovar la imatge © sen-
sillament sintonitzar amb els gustos del
moment. Perd la modernitzacio, tot i ser
necessaria, no s pas garantia d'innova-
cio. Larribada de la televisio i del video a
les escoles va representar, a la practica,
canvis molt pac substantius en sl matel-
xos. Lallau de fitxes, a la década dels 70
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del segle passat, o la substitucid de les
venerables enciclopédies pels nous llibres
anomenats de consulta, sovint van servir
per seguir fent el mateix de sempre amb
uns supores mes atractius. £l mateix
podria passar —depén de com es faci-
amb el procés d'informatitzacio dels cen-
tres educatius o amb la mercantilitzacio
de les sorudes i estades de colonies. La
innovacio educativa és sempre un canvi
substantiu, una modificacid dalgun ele-
ment rellevant de laccié educativa.
Jaurme Carbonell(1) defineix la inno-
vacit educativa de la manera seglient: és
un conjunt d'intervencions i processos
que, de manera intencionada i sistemati-

Jaume Carbonell

La aventura
de innovar
€l cambio en la escuela
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ca, miren de modificar acticuds, idees,
continguts i practiques pedagogiques i
d'introduir nous projectes, programes,
materials curriculars, estrategies dense-
nyament i aprenentatge | noves formes
dorganitzacio i gestit de la vida de les
institucions educarives.

Fs tracta d'una definicid volguda-
ment llarga | poliedrica, com escau a un
concepre complex | que vol incloure rea-
litats molt diverses, Fer una innovacio
educativa vol dir, doncs, voluntar de
canvi, de millora, de fer front als proble-
mes i a les inércies, de fer una educacic de
més qualitat. Les innovacions educatives
no sON accions esponcanies, ni casuals, ni
episadiques, sind que impliquen planifi-
cacio, claredat en els objectius i previsio
de les consegiiencies que es podrien deri-
var dels canvis proposats. La innovacio
educariva port afectar gualsevol dels ele-
ments que intervenen en lacte educati:
unes vegades son elements molt visibles
{materials, continguts, técniques, meto-
des..), daltres sén canvis mes subtils |
poden afectar alld que sanomena el
curriculum ocult (allo que es fa de mane-
ra més o menys automatica i rutinaria,
sense ser-ne massa conscient), o més ide-
ologics, si fan referéncia a plantejaments
més globals o de fons.
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NO TOTS ELS CANVIS SON INNOVACIONS

Per poder ser considerats innovacions,
els canvis en educacid han daplegar un
bon grapat de caracteristiques, algunes
de les quals son agquestes:

Les innovacions educatives nc son
experiéncies puntuals, ni experiments
sobtats, sind processos lents | costosos,
projectes que es van polint amb la prac-
tica, iniciatives que volen conservar el
bo, sense renunciar al que és millorable.
Els seus efectes, per tant, no sén imme-
diats, ni espectaculars, sind que es
comencen a percebre a mig termini, en
lexercici lliure i ple de la ciutadania.

Les innovacions educatives han de
ser pensades, gestionades | realitzades
pels mateixos professionals implicats, de
manera autonoma i conscient, Si la inicia-
tiva és externa i els participants no la fan
seva, assistirern probablement a un pro-
ces de modernitzacio, o a simples canvis
estetics o de llenguarge. Les innovacions,
precisament pergué operen a nivell
micro, necessiten [acord i la participacic
activa dels qui les han daplicar i viure, A
les Administracions, els pertoca dassegu-
rar les condicions laborals, materials i poli-
tiques que les facin possibles. A lentorn
més immediat, li correspon doferir lescalf
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adequat, la complicitat que és fruit de la
confianca i la receptivitat suficient.

Les inncvacions educatives necessi-
ten equips docents solids | estables, amb
un lideratge ben definit, democratic |
esumulant, La precarietat 1 la temporali-
tat, els plantejaments ideologics i
pedagogics massa contraposats, les for-
mes de pestio estriccament assemblea-
ries, solen convertir-se en impediments
insuperables. | és que la innovacia sol
COMPOITar un Cert risc, a vegades suposa
fins i tor una certa transgressio, i un
ancoratge segur | una direccio potent
procuren un balsam i un tremp alhora
vivificants i cranquitlitzadors,

Les innovacions educatives dema-
nen un ambient de benestar i confianca
entre els educadors, unes relacions inter-
PErsonals positives | sINceres 1 una comu-
nicaciés fluida 1 intensa. La possibilitat de
compartir moments i situacions mes
enlla de la feina estricta son un simpto-

Aoni Balwaiya (1846-1915).
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ma revelador; el bon humor 1 a ironia
amable solen ser bons recursas per
superar els inevirables conflictes.

Les innovacions educatives pressu-
posen una cultura de centre, un ambient
singular, un sentiment de pertinenga, una
'dentitat compartida, feta d'historia en
comur i d'histaries singulars, de ritus 1 fes-
tes, d'habits | rutines, de simbols 1 de
paraules. Aquesta cultura de centre, que
es palpa encara que costi de descriure,
teixicla amb fils de mil colors, sol tenir
una poténcia extraordinaria que és molt
més que la suma d'individualitats i és
capag de transformar les persones i de fer
realitar accions impensables sense acues-
ta atmosfera, que condiciona i embriaga.

Les innovacions educatives, en fi, han
dacabar institucionaliczant-se, és a dir, han
de passar a formar part de la vida quoti-
diana dels centres, dalguna manera han
de dissoldre’, han de deixar de ser-ne. Les
INnovacions, per anar bé, han de ser viscu-
des amb intensitat, perd també han de ser
reflexionades amb profunditat i distancia-
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ment i han de ser avaluades ambrigor(2)

TRADICIS, ESPAIS | ESCENARIS

La innovacia educativa té una riguissima
historia, a casa nostra i a fora, una tradi-
€i6 massa oblidada enmig de la faramalla
de tecnicismes, imatges i aparells, pero
que, malgrac tot, manté una solidesa i
una eficacia contrastada i una actualitat
sorprenent. Parlem d’Antoni Balmanya
(1846-1915), mestre d'Espolla durant
més de quaranta anys, model de peda-
£ogia activa i de dinamitzacid culeural
d'un poble; de Narcis Maso (1890-1953),
Impulsor de lefimera Escola de SAgaro,
un pensionat de primera categoria, fictel
seguidor del moviment d'Fscola Nova |
entusiasta promotor de lescoltisme;
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d'Adela Trayter (1874-1968), introducto-
ra del métode Montessori a Catalunya |
recreadora de la pedagogia musical de
Jacques Dalcroze; de Joaquim Franch
(1944-1987), educador en el lleure, ani-
mador de grups desplal, mestre autoges-
tionari, renovador de lescoltisme, geston
cultural 1 picner de leducacio ambiental,

| si sortim a fora la llista es faria ina-
cabable. Esmentem-ne, perd, quatre
figures senyeres: John Dewey (1859-
1952, pedagog nord-america, impulsor
de l'aprenentatge a través de lexperién-
cia 1 de la vivencia de la demaocracia a
l'escola; Célestin Freinet (1896-1966),
mestre frances, probablement el peda-
gog mes influent entre els educadors

catalans, amb una arientacio clarament

Lorenzo Milani (1923-1967).

mntegradora i un aplec de técniques |
recursos per afavorir un aprenentatge
mes significatiu i autonom; Lorenzo
Milani (1923-1967), capella italia, obses-
sionat per lluitar contra el fracas escolar
dels més pobres | promotor de ['is per-
manent de lactualitat 1 dels mitjans de
comunicacio com a eina insubstituible
daprenentatge per a la vida: | Paulo Frei-
re (1921-1997), pedagog brasiler, amb la
seva aposta pel dialeg com a ena basica

de formacio i per leducacid com a ins-

trument de transformacio social i de ciu-
tadania, mestre de la indignacio i de
lesperanga, dels oprimits i de la llibertart,
de leducacio com a acte damor.

Hi ha lopinio bastant generaliczada

que les innovacions educatives nomes
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Johin Dewey (1859-1952).

son possibles en els espais menys regulats
{llars d'infants, per exemple), en els cen-
tres on hi ha poca pressio social {les esco-
les d'adults) o en aquells sectors que no
han viscut canvis estructurals importants.
Es ben veritat que lautonomia real, [a fle-
xibilitat i 1a serenor son, a priori, condi-
cians favorables per iniciar processos
innovadors, perd també és cert que tots
els centres educatius compten amb
potencial innovador, que la manca de
pressid pot afavorir la inércia | que els pro-
blemes estimulen el pensament creatiu,
En tot cas, si que hi ha uns escenaris
privilegiats per a la innovacio educativa,
Un dels més clars és la practica de la
democracia, la potenciacd del didleg i la
participaci com a eines principals dedu-
cacio de la ciutadania, la vivencia de la
demacracia com a forma de gestionar les
relacions personals, els projectes collec-
tius 1 els conflictes. Un altre és la preocu-
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pacio pels sabers que cal seleccionar per
ajudar a créer els ciutadans, la voluntat
de prioritzar els coneixements més for-
rmatius, inclusius | transferibles, el delic per
fer una educacio més adaptada a les
necessitats canviants del context i als
requeriment d'unes persones i d'una
societat cada cop més complexa i plural.
La reflexio i la creacid de nous instru-
ments i recursos didactics per aconseguir
un aprenentatge meés activ | durador, meés
funcional i alhora més global | compren-
siu; lexperimentacio de técniques, meéto-
des | estrategies per fer els educands més
auranoms i més capagos daprendre al
llarg de tora la vida i de viure la cultura.
l'aposta aferrissada per leducacid integral

~- DOSSIER

(de les intelligencies, de les emocions, del
cos, de lesperit], per potenciar totes les
capacitats dels aprenents, per leducacio
de tots, és a dir, per ajudar més els qui
tenen mes necessitars, compensant amb
LEMPS | recursos els qui parteixen en con-
dicions d'inferioritat | corren més risc de
no sortir-se'n, fent de leducacid un instru-
ment real de democratitzacio | de justicia
social i no de legitimacic de les desigual-
rats dorigen. Una obertura cap al territori,
un dialeg enriguidor amb les families i
amb les institucions socials i culturals,
amb lentorn natural | huma mes proper,
perqué leducacio no és patrimoni de
lescola i la formacic de les persones és
fruit de multiples influéncies.

Paulo Freire (1921-1997).
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Célestin Freinet (1896- 1966).

TRESORS AMAGATS

La Comissié Internacional sobre Educa-
Cit per al segle XXI, presidida per .
Delors(3), va titular el seu Informe per a
la UNESCO d'una manera poc precisa,
Perd molt suggeridora: «Educacio: hi ha
un tresor amagat a dins». Doncs bé, cal
que ens convencem que a les escoles,
Instituts, centres i institticions educatives
de casa nostra hi ha un potencial i unes
realitats d'una qualicat i una excelléncia
acreditades. Moltes sén desconegudes:
Una mica perque els educadors son gent
discreta i no estan gaire disposats a
entrar en la cultura de la publicitat,
lautopromocié. Una mica també per-
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queé els tresors floreixen en llocs | ambits
humils, publics, de torts, | tenen una aver-
siy innata a la competitivitat. Una mica
perqué aquests tresors son fragils i costa
molt de crear-los, fer-los créixer | mante-
nir-los, i malt poc de malmenar-los.

Perd que restin amagats no val dir
que No existeixin | que No necessitin
[escalf i el reconeixement de la societat a
qui serveixen. Si, l'educacio gironina
conté molts petits tresors, que passen
desapercebuts per a la ciutadania, pero
gue iHuminen la consciéncia de moltes
persones, tresors gue tenim lobligacio
de conservar | de multiplicar, perque son
el caliu d'una vida present | futura mes

humana | més plena.

Les innovacions educatives, aquests
pELits Tresors amagats, son una de les
miftors maneres de donar compliment
als quatre grans pilars que, segons els
experts, sostenen i donen sentit a ledu-
cacid(4): aprendre a congixer, és a dir, a
comprendre el mon; aprendre a fer, és a
dir, a ser competent (una mena de barre-
ja que combina la qualificacid técnica, les
habilitats socials, laptitud per treballar en
equip | la capacitat d'iniciativa); aprendre
a viure amb els altres, és a dir, a dialogar |
a intercanviar arguments, a resoldre els
conflictes de manera pacifica, a conéixer
els altres 1 a un mateix, a tenir una visio
meés justa i ajustacda del mon; | aprendre a
ser, és a dir, a gaudir d'un desenvolupa-
ment incegral i harmonic, a ser lliures,

Xavier Besalli ¢s professar de Pedagoyia

de la Universitat de Ciirona

L AULET,

una reflexié educativa

{1 ). Carbonell, ventura de innovar, Bl cam
bioenla escuela, Morata, Madrid

(2) Un exemple d'aguest esforg és visible en el llibre
collectiu, LAuler. una reflexid educativa, 2002, CEIP
L'Aulet, Celra

(31 1. Delors, 1996, Educacio: b ha un tresor amagar a
dins. Centre UMESCO, Barcelona

(4) ) Delors, obra cizada



