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El pitjor analfabet és l’analfabet polític. No escolta, no parla, no 

participa dels esdeveniments polítics. No sap que el cost de la vida, el 

preu de les mongetes, del pa, de la farina, del vestit, de la sabata i dels 

remeis, depenen de decisions polítiques. L’analfabet polític és tan burro 

que s’enorgulleix i eixampla el pit dient que odia a la política. No sap 

que de la seva ignorància política neix la prostituta, el menor abandonat 

i el pitjor dels bandits, que és el polític corrupte, titella i lacai de les 

empreses nacionals i multinacionals. Bertolt Brecht 
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INTRODUCCIÓ 

 

En els darrers anys, expressions com “la crisi de la socialdemocràcia”, “el declivi de la 

socialdemocràcia” o, pels més atrevits, “la fi de la socialdemocràcia” han buidat més 

d’una vegada el tinter del món acadèmic. El debat sobre l’actualitat de la 

socialdemocràcia, tampoc ha tingut compassió per la gola d’opinòlegs obligats a 

glopejar aigua per no ennuegar-se i poder prosseguir amb els seus argumentaris.  

Però discrepin o no envers els partits polítics que s’aixopluguen sota els pètals de la rosa 

socialdemòcrata, certament sembla que tots ells hi oloren un cert aire de decadència. 

S’avança al lector que, valorar si la seva fase és la pòstuma, s’ometrà en el feix de 

pàgines que vénen a continuació car d’aquesta tasca ja se n’encarreguen els endevins 

que avaloten els platons de televisió.  

 

Cal apuntar que d’aquestes primeres línies se’n llegeix una lectura paral·lela. Que la 

socialdemocràcia, tant com a ideari teòric com a través de plataforma política, es pugui 

trobar qüestionada, significa això l’existència d’un passat de plenitud? Vol dir que els 

fonaments del moviment socialdemòcrata foren construïts sota el convenciment de la 

seva inevitable victòria?  

Tampoc és difícil deduir que el terme “socialdemocràcia” és una simbiosi dels vocables 

“socialisme” i “democràcia” fundat en les reivindicacions socials del decimonònic. 

Nogensmenys, que actualment aparegui representada en la majoria d’institucions 

parlamentàries democràtiques significa que la seva vida sobrepassa la franja d’edat d’un 

segle. En conseqüència, implica que la socialdemocràcia ha sobreviscut a les canviants 

circumstàncies de la història contemporània.  

 

La voluntat d’aquest treball rau precisament en l’ànsia d’esbrinar la trajectòria històrica 

de la socialdemocràcia per respondre aquest reguitzell de preguntes. Dit d’una altra 

manera, l’objectiu d’aquest estudi és copsar i comprendre’n l’evolució de la seva 

ideologia. A tall d’aclariment preliminar, s’entén evolució com un procés de canvi que 

comporta una actualització (capacitat d’adaptació a diferents contextos) i transformació 

(modificació d’un període a un altre) dels seus postulats. En segon lloc, identifiquem 

ideologia com el conjunt de valors, principis i objectius que guien l’acció política. 

Per aconseguir-ho, s’ha atorgat un especial protagonisme als teòrics que li han donat 

forma així com els contexts sociopolítics que han viscut. La cronologia, ordenada del 
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més llunyà al més recent, escau principalment al segle XX per les raons de pes que té 

aquest el segle per aquesta ideologia. Ara bé, aquest paràmetre no serà un mur 

infranquejable puix que la inevitable contextualització ens remetrà a dècades precedents 

així com albarà part del nostre segle.   

 

Tal com s’observa a l’índex, l’estructura del treball s’ha desglossat en les mateixes tres 

grans etapes cronològiques que tant la historiografia com la politologia han utilitzat per 

classificar la història de la socialdemocràcia: 1. Els orígens de la socialdemocràcia, 2. 

L’edat daurada de la socialdemocràcia i 3. El neorevisionisme de la socialdemocràcia. 

Cada una s’ha subdividit respectivament en funció dels successos i/o personatges que 

s’han considerat rellevants per poder desplegar el traçat que permet abastar l’objectiu 

perseguit. En aquest mateix sentit, s’ha emfatitzat en determinades conjuntures i/o 

teòrics per tal de remarcar-ho. No obstant això, es reconeix que l’estudi de la 

socialdemocràcia implica abraçar un ampli espectre de variables per tal de poder 

interceptar adequadament el seu paper. En aquest sentit, s’analitzaran diverses 

qüestions, encara que les més rellevants seran les econòmiques, polítiques i socials. 

 

Per poder afrontar aquest repte, l’extensa monografia de Donald Sassoon i Geoff Eley 

confeccionen el principal eix vertebrador. Tanmateix, s’han emprat diversos llibres així 

com una multitud d’articles per validar o aprofundir sobre determinades temàtiques. 

També cal agrair una trobada mantinguda amb el catedràtic de la Universitat Autònoma 

de Barcelona (UAB) José Luis Martín Ramos, la qual va enlluernar la redacció, 

sobretot, de la primera etapa. 
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1. Els orígens de la socialdemocràcia 

 

 

Treballadors del món, uniu-vos!, Karl Marx i Friedrich Engels  

 

Tots nosaltres sabem que des d’aquesta guerra ja no hi ha marxa enrere 

a un ordre social de laissez-faire, que la guerra com a tal ha comportat 

una silenciosa revolució preparant el camí a un nou tipus d’ordre 

planificat. Karl Mannheim  

 

 

La vessant més humanista de la Il·lustració va fer que per primera vegada els humans 

decidissin prendre les regnes del seu destí i convertir el benestar de la humanitat en 

l’objectiu últim dels seus actes (Todorov, 2008, p. 7). Una part de la radicalització 

d’aquest conjunt d’idees emanaren a la guillotina el rei Felip XVI i l’inici de la batejada 

edat contemporània. Quan els representants del poble se situaren físicament a l’esquerra 

de la mesa presidencial de l’Assamblea Constituent de 1789, els termes “esquerra” i 

“dreta” passaren a formar part del vocabulari general d’Europa. La fraternitat de la 

Revolució Francesa entrenyava l’ideal de solidaritat social per la majoria dels 

moviments d’esquerres i la igualtat n’era el seu nucli filosòfic, mentre que el concepte 

de justícia social era, és clar, inseparable al de la democràcia. Així doncs, l’esquerra 

aixoplugarà al naixent moviment obrer, doncs el decimonònic és conegut també per la 

gran transformació social i econòmica que experimenta Europa producte de la revolució 

industrial. No és estrany doncs que el cartisme de 1838-1848, sorgit a la pionera 

industrialitzada Anglaterra, es converteixi en el primer moviment polític de masses de la 

classe treballadora, transcendint les distincions entre treballadors artesans i proletaris. 

Els artesans veien com cada cop perdien més el control dels seus oficis, que passaven a 

les forces impersonals del nou mercat capitalista. Aquest nou context va reclamar una 

anàlisi econòmic del capitalisme i un programa polític per la reorganització general de 

la societat. D’aquesta forma naixeran les idees socialistes. Ràpidament el terme “social” 

suggereix un contrast desitjable contra la forma emergent de societat capitalista, car pels 

seus promotors la justícia social no es podia instaurar en una societat basada en la 

propietat privada, sinó que s’havia de substituir per una societat més democràtica 

fundada en el control social (Eley, 2003, p. 25).  
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1.1. Marxisme i Primera Internacional 

 

Karl Marx i Friedrich Engels seran els teòrics que donaran una explicació a les grans 

transformacions que viu el segle XIX. Per una banda, les teories d’il·lustrats com Jean-

Jacques Rousseau o baró de Montesquieu van brindar revolucions liberals que acaben 

amb el vell absolutisme creant nous sistemes polítics i econòmics. Per altra banda, la 

revolució industrial i el capitalisme inunden Europa transformant el vell món (tant 

l’agrari com el de la ciutat) i heterogeneïtzant  les classes socials (proletariat i burgesia). 

El seu mètode d’anàlisi, el materialisme històric, volia comprendre l’existència de 

l’home en la història i la història mateixa com a realitat produïda per l’home a través de 

la seva activitat, treball i acció social. D’aquesta manera es buscava la consciència de 

classe, el coneixement i la voluntat per combatre les forces cegues que actuaven a la 

societat creades pels mateixos homes i que arribarien a dominar-los si aquests no 

reaccionen. Per ells, l’essència de la història estava representada per la lluita de classes i 

aquesta constituïa el factor de les transformacions socials (Mondolfo, 1973).  

El marxisme va liquidar el socialisme utòpic de Robert Owen o Charles Fourier amb el 

benentès que aquest mostrava indiferència davant una política de lluita de classes 

organitzada nacionalment. Així doncs, la filosofia esquerrana més forta contrària al 

socialisme va romandre en l’anarquisme de Pierre-Joseph Proudhon i Mikhaïl Bakunin. 

Les seves discrepàncies sorgien de qüestions relatives a l’Estat, l’estratègia 

organitzativa i la naturalesa del canvi revolucionari1. El 1868 ingressaren a l’Associació 

Internacional dels Treballadors (AIT)2 impulsada quatre anys abans per Marx i Engels 

amb l’objectiu d’aconseguir la unitat dels obrers en la seva lluita per l’emancipació, 

però l’abandonarien el 1871 perquè el seu “socialisme llibertari” fou refutat per Marx en 

defensa d’una organització forta i centralitzada per tal que el moviment obrer conquerís 

el poder polític i construís una societat socialista i, per tant, s’abolís la propietat privada. 

Així va germinar el partit socialista de masses com a model mobilitzador (veure taula 

1.), lluny dels postulats liberals que depreciaven la capacitat cívica de les masses i les 

concessions del dret a vot al poble (Eley, 2002, p. 34). Així doncs, a partir de la dècada 

de 1860 els socialistes europeus exigien un partit democràtic, de masses i obrer que 

fixés els objectius innegociables del sufragi universal, l’emancipació de les dones, la 

                                                
1 Recuperat de http://www.alcoberro.info/planes/socialdemo1.html 
2 També coneguda com a Primera Internacional, fou una organització obrera fundada el 1864 i dissolta el 

1881. 

http://www.alcoberro.info/planes/socialdemo1.html
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jornada de vuit hores i l’oposició a la guerra. D’aquesta manera va aparèixer la 

socialdemocràcia3 que, influenciada per la Primera Internacional i els escrits de Marx, 

tenia el convenciment que la revolució es produiria quan esclatés una crisi generada per 

les contradiccions entre les forces productives modernes i les formes burgeses de 

producció. Si bé Engels va assegurar el llegat de Marx amb la tradició política 

“marxista”, Karl Kautsky va ser el seu fidel portaveu. Abans de 1914 els valors del 

moviment obrer eren congruents en línies generals amb el llegat polític de Marx i 

Engels, sobretot a Alemanya, on el Partit Socialdemòcrata d’Alemanya (SPD, per les 

seves sigles en alemany) no tenia adversaris en el si del moviment obrer, a diferència 

d’Itàlia i França on els socialistes competien contra els sindicalistes. De fet, a Alemanya 

el moviment socialista era tan fort que, com a prevenció, entre el 1883 i 1884 Otto von 

Bismarck va promoure el primer sistema de seguretat social (Sevilla, 2011, p. 38). 

Prèviament, el pragmàtic excanceller ja s’havia curat en espants quan el 21 d’octubre de 

1878 el Reichstag4 va aprovar la Llei Antisocialista il·legalitzant l’SPD fins al 1890 

(Monereo, 2012, p. 9). Per tant, la transformació que experimenten les societats com a 

producte de la revolució industrial fa que molts pensadors teoritzin sobre la intervenció 

de l’Estat. Per exemple, a Gran Bretanya la resposta regeix de la qüestió ètica arrel la 

pobresa que es visibilitza en les industrialitzades ciutats. Per altra banda, a Alemanya la 

resposta prudencial fou el benestar de la població per evitar protestes polítiques (Judt, 

2012). 

Així doncs, el que cal retenir, és que el primer socialisme del decimonònic (el 

socialisme no científic) entenia que el procés d’abolició del capitalisme es produiria en 

la societat i des de la societat, és a dir, el paper de l’Estat era poc rellevant, ja que era 

entès com una creació burgesa destinada a desaparèixer. Entenia l’associació obrera 

com l’únic subjecte col·lectiu per la transformació de l’economia i la societat, lluny de 

l’Estat, doncs la cosa política era vist com un element corruptor i destructor. Ara bé, la 

ideologia socialdemòcrata creia que l’acció parlamentària de l’Estat democràtic era un 

element de transformació social i un pas cap al socialisme (Díez, 2016, p. 174). Per tant, 

durant el segle XX hi haurà un domini del paradigma polític, lluny del paradigma social 

                                                
3 El primer ús del terme “socialdemocràcia” data del segle XIX a boca del poeta Gottfried Kinkel. Marx 

l’usarà en el Manifest comunista de 1948 quan diu que “el partit dels treballadors i el de la petita burgesia 

formen el partit socialdemòcrata”. Ara bé, seran els seguidors de Ferdinand Lassalle (el primer a plantejar 

una visió reformista del socialisme) els que popularitzaren l’etiqueta (Pedrosa, 2012, p. 19). 
4 Nom del Parlament de l’Imperi Alemany i la República de Weimar entre el 1849 i el 1945. Actualment 

s’anomena Bundestag. 
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característic del segle XIX. Com es descobrirà, en algun moment del segle XX la 

socialdemocràcia triomfarà. 

Ara bé, encara que a finals del segle XIX ja hi havia el nucli socialdemòcrata consolidat 

al nord i centre d’Europa i els obrers començaven a veure’s a si mateixos com una sola 

classe convertint les urnes en recipients molt valuosos (guanyaren molts vots i afiliats), 

el seu creixement abans de 1914 plantejava un límit (veure la taula 2. i 3.): el seu màxim 

electoral quedava estructuralment fora de l’ordre governant i es mantenia allà a causa 

tant de la seva oposició rotunda al sistema com pel desig d’aquest a excloure’l. A més a 

més, l’accés al govern només era possible mitjançant coalicions, amb un programa 

limitat, ajornant l’objectiu revolucionari. (Eley, 2002, p. 119).  

 

1.2. L’ortodòxia socialdemòcrata de Karl Kautsky 

 

Per tant, el clima polític anterior a la Primera Guerra Mundial requeria la postura 

revolucionària de l’esquerra perquè la intransigència dels seus oponents, és a dir, dels 

governs, no oferia opció. En aquest context, entre el 1870 i el 1914, quan la 

socialdemocràcia s’havia consolidat com la principal força de l’esquerra en la major 

part d’Europa, es va produir un dels debats més interessants de la història del 

socialisme: la reforma o la revolució. La qüestió important d’aquesta controvèrsia de 

tombant de segle és que revelava dos models de política socialista. Per una banda, la 

defensa de l’objectiu revolucionari del socialisme que renunciava col·laborar amb 

partits burgesos pare del qual fou l’alemany Karl Kautsky. Per altra banda, la cerca 

universal de principis i un humanisme ètic i democràtic que tractava els valors 

socialistes com un pont cap a coalicions majors, basades en la democràcia i la justícia 

social: Jean Jaurès a França, Vandervelde a Bèlgica, Victor Adler a Àustria, Hjalmar 

Branting a Suècia i Filippo Turati a Itàlia (Sassoon, 2001, p. 43). Però malgrat esperar la 

revolució inevitable, els partits socialistes cada cop obtenien més escons i la postura de 

Kautsky va anar canviant. La polèmica fou discutida en el IV Congrés de la Segona 

Internacional5 a París on el Partit Socialdemòcrata Alemany (SPD), el moviment 

socialista més fort del moment, es va imposar amb autoritat. Mentre Wilhelm 

Liebknecht afirmava que “un socialista que entra en un ministerio burgués o bien se 

                                                
5 La Segona Internacional, també coneguda com a Internacional Obrera, va ser una organització creada el 

1889 per continuar el treball de la Primera Internacional.  
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pasa al enemigo o se rinde ante el enemigo”6, el pragmatisme revolucionari de Karl 

Kautsky defensava els drets democràtics pel seu valor intrínsec i aprovava les aliances 

tàctiques. El moment més clar a favor d’establir una coalició era en cas d’una 

emergència nacional, quan les institucions democràtiques fonamentals perillessin. Així 

doncs, serà després de 1914 que Kautsky defensarà el “socialisme democràtic: “per 

nosaltres el socialisme és impensable sense democràcia. Per socialisme modern no 

entenem només organització social de la producció, sinó també organització 

democràtica de la societat. [...] No hi ha socialisme sense democràcia”7. L’ortodòxia 

socialdemòcrata de Kautsky que s’imposava consistia en desplegar un conjunt de 

reformes8 amb l’objectiu de, no només millorar les condicions de vida dels obrers, sinó 

també per crear una estratègia de lluita de classes amb la premissa que les seves 

mesures aguditzarien les contradiccions del capitalisme alhora que permetrien 

l’enfortiment de la mobilització (Díez, 2016, p. 136). En definitiva, Karl Kautsky va 

admetre que s’arribaria al socialisme a través de la lluita democràtica (Lichtheim, 1975, 

p. 321). El seu marxisme ortodox va constituir la base ideològica del socialisme, des de 

la Segona Internacional fins a la Primera Guerra Mundial (1889-1914). 

 

1.3. El revisionisme d’Eduard Bernstein 

 

D’aquesta manera, la resolució de la Segona Internacional acaba afirmant que les 

coalicions burgeses podien ser justificades, però només temporalment i des d’una 

posició de clara independència i d’identitat proletària. El que va prosseguir fou que quan 

els partits socialistes començaren a guanyar escons als parlaments burgesos, els 

dirigents, tot i mantenir la retòrica revolucionària, adoptaren una “estratègia 

oportunista”9 oblidant la insurrecció i subordinant-ho tot a l’estratègia parlamentària. En 

aquest impàs, entre la teoria revolucionària i la pràctica immediata, les idees d’Eduard 

Bernstein van irrompre amb més força. Aquest líder socialdemòcrata alemany fou el 

                                                
6 Frase pronunciada per Liebknecht pare, el 10 d’agost de 1899 (Eley, 2003, p. 92). 
7 Aquest fragment apareix a La dictadura del proletariat (1918) de Karl Kautsky, 
8 Cal entendre l’estratègia reformista com l’assoliment d’un conjunt d’etapes parcials mitjançant reformes 

de tota classe (econòmiques, socials, culturals i polítiques) amb el fi d’enderrocar el capitalisme i 

implantar una societat socialista (Monereo, 2012, p. 70). 
9 Expressió encunyada per Lenin, en el tractat polític Què fer? (1902). El mateix autor fa que el mot 

“socialdemocràcia” s’identifiqui amb un reformisme polític a partir de La revolució proletària i el 

renegat Kautsky (1918). 
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creador del corrent revisionista10, ja que des de finals del XIX defensava una lluita 

parlamentària basada en l’aliança de classes i en l’acord amb altres partits (Monereo, 

2012, p. 12). El seu revisionisme no era una renúncia al socialisme, sinó que el volia 

instaurar a través d’una política de reformes a favor del progrés social i la conquesta de 

la democràcia (Monereo, 2012, p. 76). Per Bernstein, l’Estat democràtic no era un 

instrument de dominació de classe, sinó que el concebia com un Estat pluralista capaç 

de dirigir la transformació gradual pacíficament cap al socialisme (Monereo, 2012, p. 

58). El seu impacte fou extraordinari car, juntament amb August Bebel i Karl Kautsky, 

era el marxista més prestigiós de la Segona Internacional.  

 

“El rechazo de la tesis del necesario derrumbe del capitalismo, por invalidación 

empírica, dejará a las políticas reformistas como la única estrategia posible 

para la instauración del socialismo, lo que a su vez y por motivos fácilmente 

comprensibles convertirá la lucha por al democracia, en su sentido más amplio 

(económico, político y social), en la tarea central” (Díez, 2016, p. 144). 

 

Com que identificava la capacitat del capitalisme d’adaptar-se a les noves situacions, 

arguïa que havia superat la seva propensió a la crisi. Seguint aquesta línia, Bernstein 

interpretava que la tesi marxista de la polarització social11 era desmentida per la millora 

de les condicions de la classe obrera com a conseqüència de les polítiques reformistes. 

És a dir, Bernstein va desactivar la tesi de la pauperització de la classe obrera que tant 

voltatge atorgava al marxisme ortodox (Díez, 2016, p. 146). Tampoc creia que s’hagués 

complert la premissa marxista de les “crisis cícliques”12. El seu “socialisme evolutiu”13, 

on cada conquesta democràtica era un progrés històric irreversible, fou combatut  per 

August Bebel, Karl Kautsky (ambdós defensors del marxisme ortodox de la 

                                                
10 El naixement del revisionisme té origen en el recull d’articles publicats el 1899 sota el títol de Els 

pressupòsits del socialisme i les tasques de la socialdemocràcia, on Bernstein revista el marxisme i la 

tàctica insurreccional a fi de respondre les noves condicions econòmiques i polítiques del capitalisme 

desenvolupat (Monereo, 2012, p. 25). Cal dir que el qualificatiu “revisionista” fou imposat per tercers, no 
va ser un qualificatiu lliurement elegit. 
11 És a dir, la teoria de “l’enderrocament”, la confiança marxista en què la contradicció irresoluble entre 

les forces productives i l’estructura del capitalisme conduirien a la instauració del sistema capitalista 

(Monereo, 2012, p. 49). 
12 La teoria de la caiguda de la taxa de guany vol demostrar que existeix una tendència inherent en el 

capitalisme a estancar-se o entrar en crisi (Monereo, 2012, p. 49).  
13 Eduard Bernstein proposa un “socialisme evolutiu” o un model continuat de millora (Eley, 2003, p. 94). 

Aquest socialisme no parteix de la utopia de la desaparició del conflicte, sinó de la seva reconducció 

jurídica-política cap a les regles del joc del sistema democràtic, convertint l’Estat en una instància 

mediadora de la conflictivitat social (Monereo, 2012, p. 21). 
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socialdemocràcia), Rosa Luxemburg14 (partidària del radicalisme marxista) i, sobretot, 

per Lenin (el corrent marxista-leninista), entre d’altres. Tots ells tractaven d’evidenciar 

els límits inherents de les polítiques revisionistes a l’hora d’alterar la lògica intrínseca 

del capitalisme i les seves institucions econòmica-jurídiques fonamentals (Monereo, 

2012, p. 212) La visió gradualista15 de Bernstein sostenia que una forta organització 

sindical i l’augment de la cultura dels obrers16, és a dir, la formació d’una consciència 

de classe, permetrien conquestes socials substancials i una transició gradual cap a una 

societat més justa. Per contra, Rosa Luxemburg de la Lliga Espartaquista (KPD), 

opinava que les conquestes reformistes eren limitades i no qüestionaven els fonaments 

de l’explotació, els quals es trobaven en la propietat privada17.  

Inequívocament, el debat sobre les reformes graduals va dividir el socialisme, però 

queda clar que els partits socialistes d’abans de 1914 preferien les formes 

representatives d’organització nacional en lloc d’una democràcia directa basada a escala 

local. Karl Kautsky fou un dels grans teòrics que refusaren el control obrer de tendència 

més anarquista i sindicalista per un parlament fort (Eley, 2003, p. 114). I és que el 

mateix Kautsky, tot i el seu enfrontament amb el revisionisme de Bernstein, acaba 

defensant la democràcia parlamentària i oposant-se a una dictadura del proletariat 

(Monereo, 2012, p. 45). Ara bé, els pròxims esdeveniments va empènyer els partits a un 

renéixer de la política revolucionària extraparlamentària.  

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                
14 La Reforma social o Revolució escrita el 1898 per Rosa Luxemburg analitza per primera vegada, des 
d’una òptica revolucionària, l’abast de la revisió que Bernstein fa de l’obra de Marx, és a dir, de l’opció 

reformista (Aubet, 1977, p. 299). 
15 El pas del capitalisme al socialisme no es produiria de cop i volta, sinó de manera gradual i dins el 

sistema capitalista (Monereo, 2012, p. 30). 
16 Per Bernstein els sindicats eren molt importants, ja que “són l’element democràtic de la indústria. La 

seva tendència és destruir l’absolutisme del capital i procurar per l’obrer una influència directa en 

l’administració de la indústria. [...] Les associacions obreres són òrgans indispensables de la democràcia 

i no només coalicions passatgeres”. Aquestes cites corresponen a la seva obra de 1899 El socialisme 

evolucionista. 
17 Recuperat de http://www.alcoberro.info/planes/socialdemo1.html 

http://www.alcoberro.info/planes/socialdemo1.html
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1.4. Primera Guerra Mundial i Revolució Russa 

 

L’objectiu primordial de la Segona Internacional fundada el 1889 era promoure la 

reconciliació entre la classe obrera (sobretot la francesa i l’alemanya), però l’esclat de la 

Primera Guerra Mundial i la cessió dels partits socialistes davant el nacionalisme votant 

a favor dels crèdits de guerra, va provocar que el 1914 la Internacional Socialista firmés 

la seva sentència de mort (Lichtheim, 1975, p. 296). La Gran Guerra va fer que els 

socialdemòcrates deixessin de ser l’enemic interior de la nació per unir-se al consens 

patriòtic, infiltrant-se per primera vegada a diferents governs. Ara bé, aquest 

posicionament va generar tantes contradiccions que va evidenciar que 

l’internacionalisme era un mite. Exemple d’aquestes tensions fou l’escissió el 1917 de 

la minoria pacifista i internacionalista de l’SPD, la qual funda el Partit Socialdemòcrata 

Independent d’Alemanya (USPD) amb un programa radicaldemocràtic de pau, de 

política de no anexions, d’autodeterminació nacional, de diplomàcia oberta, de 

desarmament general i de retorn a l’internacionalisme (Lichtheim, 1975, p. 316). Per 

tant, la decisió socialdemòcrata d’aliar-se amb la burgesia en acceptar els crèdits de 

guerra fou doblament transcendental per dos motius. Primer, per provocar el trencament 

definitiu del moviment socialista internacionalista i, en conseqüència, l’emergència 

d’articular nous partits nacionals. En segon lloc, el compromís socialdemòcrata amb el 

nacionalisme de 1914 els va vedar la possibilitat de l’ambiciosa revolució social 

(Piemonte, 2014, p. 105). Al mateix any, la flamant Unió de Repúbliques Socialistes 

Soviètiques (URSS) de 1917 va desencadenar una onada revolucionària i un canvi en 

l’ordre sociopolític europeu, com fou l’esclat de la revolució alemanya i la creació de la 

Internacional Comunista18 el 1919. En efecte, la Primera Guerra Mundial i Lenin van 

fer reaparèixer la hipòtesi revolucionària. 

Enmig d’aquest ardor revolucionari, sorgiren progressives reformes com a resposta a la 

por al bolxevisme, però sobretot s’aconseguiren gràcies a la consigna de l’harmonia 

social i el consens patriòtic. El 1918, els líders de l’SPD, Friedrich Ebert i Philipp 

Scheidemann, feren el possible per suprimir la revolució i la seva lluita es va remetre en 

aconseguir reformes constitucionals, decisions difícils pels somiadors d’esquerra. De 

fet, el mateix Ebert va pactar amb els militars i va aprovar els Freikorps per combatre 

part de l’esquerra (Eley, 2003, p. 170). Per tant, la guerra canvia la situació i l’esquerra 

                                                
18 El terme per referir-se a aquesta organització pot variar, però generalment s’anomena Internacional 

Socialista, III Internacional o Komintern.  
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aconseguirà millores socials a través de reformes, però encara que algunes van 

acompanyades d’un verdader escenari revolucionari (com a Àustria i Alemanya), no hi 

va haver un socialisme de tall bolxevic. Si bé els socialdemòcrates pretenien a la teoria 

una democràcia obrera (basada en els obrers), a la pràctica la majoria s’acontenta amb 

una perspectiva de democràcia liberal (basada en els camperols i en la classe mitjana 

baixa) (Lichtheim, 1975, p. 318). Les reformes socialdemòcrates més potents es van 

produir en països amb una tradició parlamentària forta, les més fràgils foren les que no 

comptaren amb una intel·ligència socialdemòcrata anterior a la guerra, on els canvis 

més radicals s’obteniren de la passió passatgera de l’expansió sindical de la postguerra, 

com a França i Gran Bretanya. En definitiva, a l’Europa parlamentària la política 

socialista no expressava l’extrema polarització social i l’enfrontament insurreccional 

procedents de Rússia, sinó l’efecte de l’esquerra en coalicions sociopolítiques més 

àmplies (Eley, 2003, p. 225). Tanmateix, la socialdemocràcia es va dedicar a defensar 

els guanys de 1918 des de l’interior de les estructures existents abandonat així les 

expectatives revolucionàries.  

Aquesta postura va constitucionalitzar definitivament la socialdemocràcia, ja que a part 

d’assumir la responsabilitat de governar, estava disposada a controlar qualsevol mena de 

combativitat revolucionària, utilitzant la força i, fins i tot aliant-se amb les classes 

dominants si fos convenient19. A més, també va solidificar les divisions del socialisme 

internacional, on la vacant de la combativitat extraparlamentària fou presa pels nascuts 

partits comunistes que acceptaren les Vint-i-una Condicions per ingressar a la III 

Internacional, encapçalada pel partit bolxevic de Lenin20 (veure la taula 4.). 

Paral·lelament i com a refús a la Komintern, la socialdemocràcia va formar la II i 

Mitjana. Aquest moment és transcendental puix que la Internacional Comunista 

impulsa, per reacció negativa, la transformació d’alguns dels partits socialistes 

occidentals en partits socialdemòcrates21. De fet, els partits socialdemòcrates amb una 

trajectòria democràtica innegable són el Partit Laborista britànic i el Partit 

                                                
19 Exemple d’això fou la contradicció que assumeix el Partit Socialdemòcrata d’Alemanya sufocant la 
revolta espartaquista de 1919. 
20 La formació dels partits comunistes correspon al moment en què es van produir moltes escissions en el 

si dels partits socialistes i de la Segona Internacional. 
21 Cal distingir la diferència entre els partits socialistes i els partits socialdemòcrates. Tal com sosté Angel 

Rivero, mentre que els partits socialistes són ideològics en el sentit que tenen com a programa un sistema 

d’idees que volen duu a la pràctica, els partits socialdemòcrates no tenen una ideologia com a sistema, 

sinó una orientació ideològica (defensen en general el mateix que els partits democràtics). Són les 

preocupacions morals el que constitueixen les característiques d’identitat, com la simpatia i la solidaritat 

amb els pobres i amb els exclosos de la societat, amb els dèbils i amb els vulnerables (Rivero, 2010, p. 

100). 
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Socialdemòcrata Suec, ja que foren els únics que des de l’inici accepten el gradualisme, 

és a dir, el joc democràtic com a instrument de reforma social (Rivero, 2010, p. 100-

101). En conclusió, el moviment socialista a partir de 1930 s’haurà d’afrontar tant al 

comunisme de Moscou com als partits liberals o conservadors (Lichtheim, 1975, p. 

357).  

 

1.5. Teòrics d’entreguerres 

 

1.5.1. Rudolf Hilferding 

 

L’entusiasme revolucionari es va suavitzar. La socialdemocràcia volia establir la 

societat socialista a través de la via parlamentària. Abans de 1914 predominava la fe de 

Kautsky en la inevitable crisi del capitalisme que donaria el poder als socialistes, els 

quals acabarien essent també legitimats electoralment22. Per gran part de l’esquerra 

l’objectiu ja no era la revolució seguint l’exemple soviètic, sinó la reforma: la 

democratització mitjançant el sufragi universal i el màxim suport parlamentari, les lleis 

laborals i els drets sindicals, la seguretat social, la reforma de l’habitatge i la reforma de 

l’escolarització (Eley, 2003, p. 238). El dilema dels reformistes, tal com li succeeix al 

Partit Socialdemòcrata d’Àustria (SPÖ), romania en què les mesures fiscals 

redistributives depenien d’un capitalisme pròsper.  

Com s’ha demostrat, després de 1918 molts partits socialistes es veieren catapultats cap 

al poder, encara que pocs estaven preparats per fer aquest salt. Prova d’això és que la 

majoria d’experiències, sempre amb aliances, foren un desastre. L’Estat es veia obligat 

a treballar per qüestions d’ordre social com les condicions laborals a les fàbriques, les 

vagues i les conseqüències de la desocupació. Però en aquells anys va sorgir una 

proposta alternativa: un programa d’obres públiques per tal de combatre la desocupació. 

Efectivament, significava intervenir públicament allà on el sector privat havia fracassat 

(Sassoon, 2001, p. 88). El programa WTB23, anomenat així en honor a les inicials dels 

tres líders sindicals que el promocionaren, fou un intent cap aquesta direcció. Però 

Rudolf Hilferding s’hi va oposar considerant-lo “amarxista”, puix que, a l’intervenir en 

                                                
22 Aquest enfoc fatalista on el capitalisme està condemnat a desaparèixer  ja s’observa en el Programa 

d’Erfurt, és a dir, el programa ideològic del Partit Socialdemòcrata d’Alemanya entre el 1891 i 1921. En 

la seva redacció hi van participar marxistes autoritzats com Engels, Kautsky, Bebel i Liebknecht. 
23 El 1932, els líders sindicals alemanys Wladimir Woytinski, Fritz Tarnow i Fritz Baade presenten un 

programa d’obres publiques per tal de contrarestar els cicles econòmics negatius, el qual havia de ser 

finançat mitjançant dèficit (Sassoon, 2001, p. 89). 
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propostes legislatives, contravenia un dels principis de la divisió del treball. Aquest 

economista marxista el 1927 va desenvolupar el concepte de “capitalisme organitzat”24 

per explicar que el desenvolupament del sistema capitalista dels anys vint tendia a 

aniquilar el sistema de lliure de mercat per una economia de monopoli, la qual podia 

derivar encara a una fase més extrema de capitalisme: l’imperialisme25. A més, observa 

com l’augment de la concentració de la propietat i el control en els sectors dinàmics de 

l’economia, combinada amb la creixent responsabilitat de l’Estat en la gestió de 

l’economia nacional, atorgaven als governs una influència cada cop major. Per aquest 

motiu, l’economista Hilferding defensava que el capitalisme organitzat havia de 

substituir el principi capitalista de lliure mercat, però com que el control responia als 

interessos privats, l’Estat s’havia de convertir en l’encarregat de dirigir l’economia 

(Sassoon, 2001, p. 77).  

Certament, la democràcia econòmica va influir molt en els cercles socialistes 

d’esquerres durant el període d’entreguerres com a alternativa revolucionària al 

leninisme dels partits comunistes. Però malgrat la fermesa d’aquest nou cos teòric en 

què s’aferra part de la socialdemocràcia, el crac del 29 va suposar un contratemps pels 

socialistes, ja que molts es trobaven governant. A més a més, tampoc aprofitaren 

l’ocasió per organitzar cap moviment revolucionari i la seva gestió es veié penalitzada a 

les eleccions, on el 1933 el nacionalsocialisme va superar l’SPD i l’any següent va 

guanyar a Àustria. 

Estudiant l’evolució del capitalisme, Rudolf Hilferding pensava que el causant del gran 

crac de 1929 fou el desenvolupament d’un capitalisme de tipus especulatiu26 (Monereo, 

2012, p. 60). Així doncs, per no recaure en el mateix error, la socialdemocràcia havia 

d’incidir en aquest punt convertint el capitalisme en un sistema socialitzat, ja que en 

aquell moment les antigues explotacions familiars s’havien consolidat com a societats 

anònimes27. Per tant, a mesura que el capitalisme augmentava i el govern es veia obligat 

a organitzar l’economia (comerç internacional, preus, inversió planificada, mercat 

laboral, etc.), creixen les possibilitats de sotmetre’l a control democràtic.  

 

 

                                                
24 Utilitzat per primera vegada en el discurs inaugural del congrés de l’SPD a Kiel, l’any 1927. (Sassoon, 

2001, p. 77). 
25 Aquest argument va influenciar en l’obra Imperialisme, fase superior del capitalisme (1917) de Lenin. 
26 Aquesta tesi la defensa en el Capital financer de 1909. 
27 Argument del catedràtic José Luis Martín Ramos, així com el fil argumental d’aquest capítol 1.5. 

Teòrics d’entreguerres. 
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1.5.2. Marcel Déat 

 

Malgrat la crisi econòmica, les desgràcies socials i l’extremisme dretà del període 

d’entreguerres, els líders socialistes no acaptaren cap alternativa a la via parlamentària, 

el que els obligava cercar coalicions defensives des de posicions de debilitat 

institucional. Els fets demostren que la socialdemocràcia mai es va arriscar a una 

insurrecció28, fins i tot quan va aparèixer el nazisme, el qual la va posicionar en un 

aïllament polític mentre el feixisme avançava (Eley, 2003, p. 241). Quan el 

nacionalsocialisme va deixar en escac i mat l’esquerra centreeuropea, fins i tot 

il·legalitzant-la (com passa amb l’SPD i KPD), els únics partits que quedaren a Europa 

foren la Secció Francesa de la Internacional Obrera (SFIO) i el Partit Obrer Belga 

(POB). Marcel Déat, que va pertànyer al SFIO, afirmava que l’Estat havia d’executar un 

control sobre l’economia, abandonant l’apropiació dels mitjans de producció. És a dir, 

que els socialistes no havien d’extingir l’Estat, sinó utilitzar-lo amb profit propi. A més, 

aquesta rebaixada de tibantor havia de ser aprofitada per l’al·lusió a les classes mitjanes 

en aquest projecte. D’acord amb aquests supòsits, calia teixir una aliança amb l’elit 

capitalista per desplegar un programa de racionalització, modernització i augment de la 

producció (Sassoon, 2001, p. 94-98). De fet, hi ha un fil conductor entre Bernstein i 

Marcel Déat puix que el francès tenia la confiança bernsteniana respecte a la capacitat 

del capitalisme en superar les crisis econòmiques mitjançant la racionalització.  

Però Léon Blum i el SFIO estaven més interessats en la unitat del partit que en les 

disputes doctrinals, per això només acceptaren la idea de la nacionalització. El 1933 

Déat va trencar amb el SFIO i va formar el Partit Socialista de França-Unió Jean Jaurès. 

Després del fracàs del govern del Front Popular, Marcel Déat, igual que el belga 

Hendrik de Man, fou atret pel feixisme i el seu compromís amb l’Estat autoritari, ja que 

la seva desitjada planificació requeria un Estat fort i eficaç. El seu pensament serà 

etiquetat com a neosocialista, referint-se que el comú dominador de totes les franges 

d’una societat havia de ser la lluita contra el capitalisme. 

 

 

 

                                                
28 Pel respecte a la llei, per la por a la sang, per l’angustia d’un possible fracàs, pel seu afany amb 

l’electoralisme i el sistema parlamentari així com una ideologia patriòtica de l’interès nacional (Eley, 

2003, p. 243). 
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1.5.3. Hendrik De Man 

 

Hendrik de Man, militant del POB, afirmava que el crac del 29 no era causa del mateix 

sistema capitalista, sinó fruit d’una mala gestió financera, per això defensa l’establiment 

d’una economia mixta on el control i la regulació (la nacionalització) s’havia de 

combinar amb el suport de la petita empresa (sector privat) per iniciar així la transició 

cap al socialisme. L’objectiu era posar l’economia sota control democràtic mitjançant 

l’Estat com a regulador del sector privat. Així doncs, el pensament de De Man no es pot 

entendre sense la influència de la crisi econòmica d’aquells anys29. També va lluitar per 

canviar el llenguatge (de la “propietat privada” a la “distribució de la riquesa”), 

d’aquesta manera la socialdemocràcia podria eixamplar el seu espai cap al món rural i 

atreure a les classes mitjanes per tal d’aconseguir una majoria electoral que fins 

aleshores es resistia. Aquest mètode d’atracció electoral es coneix com a populisme, 

lluny de les connotacions actuals i del frontpopulisme francès i espanyol30. El resultat 

de la seva reflexió econòmica fou la “superació del marxisme”, trobant el seu suport en 

una anàlisi sociològic dels grans processos de racionalització productiva i social 

introduïts durant els anys trenta als Estats Units. Amb aquesta base, De Man tenia la 

convicció que el capitalisme podria avançar amb la possibilitat de respondre “les 

necessitats adquisitives de la massa treballadora”. Per tant, prolongava la tradició 

reformista puix que el “planisme” socialista era la principal forma de revisionisme 

(Telò, 1985, p. 93). Però el gran mèrit de Hendrik de Man fou l’eleboració del Pla de 

Treball, el gran projecte de reforma estructural del moment (Sassoon, 2001, p. 94-98). 

Influenciat per l’anterior Pla WTB, fou adoptat pel POB i va suposar una verdadera 

contraofensiva a l’auge de la dreta apareguda durant la Gran Depressió. Certament, el 

POB volia reaccionar iniciant un procés de reformulació del seu socialisme; volia 

abandonar l’etiqueta de “partit de classe” per transformar-se a un “partit de poble” 

arraconant la retòrica revolucionària. Efectivament, creien que podien mobilitzar la 

burgesia. Per tant, el Pla de Treball fou una estratègia per evitar la violència (reformes) i 

un pol d’atracció cap a la resta del poble (canvi de llenguatge). Ara bé, el POB ha 

d’assumir un dilema: confrontar-se extraparlamentàriament contra el govern 

conservador de Georges Theunis i les seves retallades socials o bé formar una coalició 

moderada amb els demòcrates cristians per evitar una possible vessada de sang. En 

                                                
29 Aquesta influència pren consistència en la seva obra La idea socialista (1933). 
30 Novament cal agrair l’aportació del catedràtic José Luis Martín Ramos. 
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optar per la segona opció, confirmen que si els socialdemòcrates pensaven en 

transformar realment el capitalisme, la necessitat d’una insurrecció -que refusen- 

resultava inevitable (Eley, 2003, p. 242). Finalment, aquest Pla de Treball no es va 

posar en pràctica i el govern desestimarà els projectes de planificació a canvi de 

reformes estructurals, ja que no comptava amb suficients suports socials.  

El 1937 es retiren del govern i, igual que Marcel Déat, Hendrik de Man acaba acceptant 

una política de conciliació amb l’Alemanya nazi. En definitiva, les propostes 

alternatives de planificació no es van materialitzar, però sí que reflecteixen la crisi de la 

socialdemocràcia dels anys trenta i la necessitat de construir nou corpus teòric. Ara bé, 

la planificació estava lluny de ser una prerrogativa de l’esquerra i, encara que fou 

introduïda a la Unió Soviètica, no fou pretesa pels socialdemòcrates occidentals. Per 

això, una versió tecnocràtica i corporativa de planificació es va desplegar sota règims de 

dreta. Consegüentment, els seus teòrics acaben basculant cap a posicions feixistes. 

Efectivament, el problema és que aquest pensador quedarà demonitzat per deixar 

penetrar el nazisme a Bèlgica.  
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2. L’edat daurada de la socialdemocràcia 

 

 

Crec que, amb una gestió encertada, el capitalisme pot ser més eficaç 

per assolir fites econòmiques que qualsevol altre sistema conegut. Però 

en sí mateix té greus inconvenients en molts sentits. El nostre problema 

és crear una organització social tan eficient com sigui possible sense 

ofendre les nostres nocions d’una forma de vida satisfactòria. John 

Maynard Keynes 

 

Mai us ha anat tan bé. Harold Macmillan  

 

 

Així doncs, els xocants esdeveniments ocorreguts a la primera meitat de segle 

manifesten una nova realitat: la inestabilitat com a característica del capitalisme, la 

capacitat de l’Estat com a gestor de l’economia i la presència de l’esquerra com a força 

política (Sevilla, 2011, p. 41). Això queda reflectit a les eleccions de postguerra, on el 

record de la vergonyosa imatge de 1930 (l’atur massiu, la ineficàcia dels governs 

anteriors i el descrèdit de les antigues elits arran del seu fracàs abans de l’ascens del 

feixisme) i les tradicions progressistes de cada societat, catapulten l’esquerra a la 

victòria quasi arreu d’Europa. De fet, ja a les acaballes de la Segona Guerra Mundial, 

s’aconseguiren duu a terme grans objectius polítics establerts per la Segona 

Internacional, com el sufragi universal i la jornada de vuit hores. D’aquesta manera, la 

mentalitat europea de la postguerra queda fixada en la ciutadania democràtica, a la 

igualtat i a la justícia social. És l’esperança en l’Estat del benestar31 (Eley, 2003, p. 

298).  

La retòrica de reconstrucció de la postguerra es transforma en la contenció del 

comunisme, sobretot amb el Pla Marshall de 1947 dissenyat per evitar la deriva 

esquerrana dels països europeus32, garantint el creixement econòmic i assentant les 

bases del capitalisme per bloquejar esperances radicals. Alhora, comença 

                                                
31 “L’expressió “d’estat del benestar” no comença a utilitzar-se fins als anys quaranta (Hobsbawm, 2015, 

p. 103). 
32 El fet de concebre el Pla Marshall com una resposta a l’hipotètic retorn del feixisme o la vinguda del 

comunisme fruit de la pobresa que pateix Europa durant la postguerra, es pot considerar com una resposta 

més política que econòmica. A més a més, no s’inverteix l’ajuda econòmica en serveis socials (Judt, 

2012). 
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l’estalanització de les democràcies populars (com l’expulsió de Tito de la Cominform 

per semblar ser un comunisme alternatiu). Així que, si el preu de la democràcia és el 

capitalisme del Pla Marshall, la política de l’Europa de l’Est passa per un procés 

d’estalinització. La polarització mundial s’exemplifica amb la divisió de Berlín i amb 

l’expulsió dels comunistes del govern francès, italià i belga: havia començat la Guerra 

Freda (Eley, 2003, p. 313). L’alternativa principal de l’esquerra al comunisme després 

de 1945 és una socialdemocràcia cada cop menys marxista, temorosa amb la lluita de 

classes i escèptica amb la transformació del capitalisme mitjançant la revolució. El 

sector més fort es trobava a Escandinàvia, però també cal destacar el progressisme del 

laborisme britànic i el socialisme austríac. 

En els anys daurats de 1945-197333 l’objectiu no és abolir el capitalisme, sinó que 

s’adapta una estratègia pragmàtica per reformar-lo. Per fer-ho, aquesta socialdemocràcia 

actualitzada accepta el joc parlamentari del liberalisme polític, desplega l’Estat del 

benestar34, es nodreix del keynesianisme i mostra un ferm compromís amb la igualtat 

social. Encara que la socialdemocràcia té un gran protagonisme en aquest model de 

reconstrucció de postguerra no és obre solament dels partits que s’emmarca aquest 

corrent, excepte a Escandinàvia (Judt, 2012). Dues circumstàncies seran transcendentals 

pel floriment de la socialdemocràcia de postguerra. En primer lloc, pel fort creixement 

de la productivitat. En segon lloc, la socialdemocràcia s’estén per la presència de la 

Unió Soviètica i per l’interès dels Estats Units en vacunar els països europeus contra 

derives comunistes. En conseqüència, la presència política de l’esquerra democràtica 

impulsa polítiques progressistes. En aquest miraculós període es redueixen enormement 

les desigualtats econòmiques entre rics i pobres dels països occidentals.  

En resum, l’evolució qualitativa que experimentaria la socialdemocràcia a partir 

d’aleshores consistia en l’abandonament progressiu dels principis i objectius que els hi 

havia donat origen, és a dir, la definició d’un projecte social alternatiu al capitalisme. A 

partir de la postguerra, l’objectiu fonamental de la socialdemocràcia fou consolidar la 

seva posició dins el joc parlamentari (Pastora, 2012, p. 109).  

 

 

 

                                                
33 “Los “treinta años gloriosos” de los franceses (les trente glorieuses); la edad de oro de un cuarto de 

siglo de los americanos” (Hobsbawm, 2012, p. 261). 
34 L’essència de l’estat del benestar rau en una protecció governamental que vetlla per uns mínims de 

renda, alimentació, salut, seguretat, instrucció i habitatge (Garciela, 2006, p. 47). 
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2.1. Els pilars de la socialdemocràcia 

 

El Partit Laborista serà un dels partits més forts que quedarà a Europa després de la 

guerra, derrotant el 1945 contra tot pronòstic el Partit Conservador encapçalat per 

l’emblamàtic Winston Churchill. La sensació del moment era que els drets de la 

ciutadania, que havien estat el pregó oficial de la tradició liberal, serien completats amb 

drets socioeconòmics. Així, s’esperava que s’establissin condicions econòmiques de 

creixement i prosperitat, que el mercat no s’instaurés pel seu compte i que, per tant, 

calia la intervenció estatal sobre l’economia. Tal com demostra part dels partits 

socialistes d’altres països, acceptant les antigues constitucions (com Àustria) o la 

monarquia (com Bèlgica):  

 

“fue como si la izquierda socialista y socialdemócrata de Europa occidental 

hubiera aceptado la visión leninista de la política con una particular vuelco: el 

Estado burgués no podía reformarse, podía únicamente aplastarse y, en la 

medida en que los socialistas no deseaban aplastarlo, acabaron por aceptarlo 

enteramente” (Sassoon, 2001, p. 159).  

 

2.1.1. Estat del benestar 

 

Així doncs, com que la socialdemocràcia abandona l’aspiració a instaurar una societat 

socialista, té la necessitat d’idear un marc estratègic que emfatitzi les reformes socials. 

D’aquesta manera, a la represa de la Internacional Socialista (IS)35 en el congrés de 

Frankfurt de 1951, queda fixat l’objectiu de rellevar el capitalisme per un sistema on els 

interessos públics tinguessin preferència sobre els privats (Pastora, 2012, p. 108). Per 

aquest motiu, l’èxit de la socialdemocràcia de la postguerra es basarà en la gestió que fa 

aquesta del capitalisme. 

Encara que els defensors del lliure mercat, sota la marca de partits liberals, foren 

paralitzats arreu d’Europa, el socialisme tampoc triomfa en el món de les idees. Per 

això, encara que l’impulsor de l’Estat del benestar fou el líder laborista Clement Attlee, 

els mentors que guien la reconstrucció dels estats foren els liberals William Henry 

                                                
35 Basada en la II Internacional, la Internacional Socialista (IS) engega el 1951 i actualment encara és una 

organització activa. 
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Beveridge36 i John Maynard Keynes. La virtut del laborisme de postguerra va residir en 

adoptar les seves teories. Tal com tan lúcidament torna a descriure Donald Sassoon 

aquest canvi, si bé:  

 

“antes de 1914, la visión imperante del movimiento socialista sobre las reformas 

sociales era que se trataba de expedientes temporales destinados a aliviar las 

condiciones de vida de las masas oprimidas hasta que la inevitable y 

catastrófica crisis proyectara el orden social hacia una nueva órbita socialista. 

En 1945, las reformas sociales eran contempladas como elementos del 

socialismo que cabía introducir en el capitalismo; su crecimiento y expansión 

futura pondrían a tiro la caída del capitalismo. La vieja herejía de Bernstein 

había acabado por aceptarse” (Sassoon, 2001, p. 179).   

 

En aquest context emergeix a Europa un nou model de societat. La construcció de 

l’Estat del benestar, que fou un consens entre diverses forces polítiques més enllà de 

l’esquerra, es va vertebrar entorn el desplegament de sistemes de seguretat i serveis 

socials37. Per finançar polítiques en sanitat o educació, l’Estat va implantar un sistema 

de progressivitat fiscal amb el fi de recaptar impostos. 

Una de les grans fites de l’Estat del benestar va romandre en vincular les classes 

mitjanes a les institucions liberals, ja que fou aquest mateix perfil social el que anys 

enrere s’havia sentit atret pel feixisme i, per tant, tornar-los a atreure cap a la 

democràcia fou una tasca on la socialdemocràcia aprova amb nota (Judt, 2011, p.59-60). 

En resum, com que els socialistes no són capaços d’abolir el capitalisme, intenten 

millorar-lo, fent-lo més eficient i més modern: més capitalista. La resposta comunista 

fou que era impossible establir reformes sota la propietat privada dels mitjans de 

producció i que una pau internacional només podia establir-se amb l’eliminació del 

capitalisme. Aquesta serà la política que dominarà l’Eurpa de l’Est durant quasi la resta 

                                                
36 El Pla Beveridge es va configurar com la proposta d’un alt funcionari liberal que pretenia crear una 

xarxa de seguretat social que englobés a tota la població; era una espècia de cessió de poder i riquesa de 

la rica i poderosa aristocràcia britànica (Sánchez, 1993, p. 285) El Pla de reforma social es desprèn del 

Report on Social Insurance and Allied Services (1942) de William H. Beveridge.  
37 En aquest treball s’hi ha al·ludit explicar els diferents models d’Estat del benestar nascuts en funció 

dels diferents contexts sociopolítics europeus. Per exemple, mentre l’origen del model anglosaxó 

s’orienta cap a l’exercici de la caritat envers aquelles persones que no s’incorporen al treball, el corrent 

centreeuropeu s’inclou en un procés de millora de les condicions de vida dels treballadors a través de la 

legislació social i la seguretat social (Morell, 1996, p. 50). L’exhibició dels distints tipus de models de 

benestar –que no vol dir que sigui poc rellevants- restaria protagonisme a l’objectiu del present treball. 
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de segle, on qualsevol temptativa socialdemòcrata quedarà destruïda per la imposició 

del model soviètic.  

 

2.1.2. Corporativisme 

 

El corporativisme és un altre eix fonamental que fomenta el nou model econòmic. Cal 

tenir en compte que les relacions laborals de la postguerra es materialitzen mitjançant 

una triangulació corporativista entre sindicats, patronals i, fins i tot, amb l’Estat a través 

de sistemes nacionals de consulta (Eley 2003, p. 316). D’aquesta manera, a més de 

donar una personalitat col·lectiva, els sindicats i partits foren els actors principals del 

nou pacte social (Pastora, 2012, p.112). El que és important és que la regulació del 

mercat de treball fa que els salaris i altres condicions laborals es decideixin mitjançant 

una negociació col·lectiva.  

 

2.1.3. Keynesianisme 

 

La pedra filosofal del projecte socialdemòcrata serà el keynesianisme. El debat 

intel·lectual sobre l’Estat del benestar ja l’havia encetat John Maynard Keynes molts 

anys abans. De fet, ja abans del crac de 1929 Keynes tenia clar que l’economia 

neoclàssica no proporcionava una resposta al problema de la desocupació (Judt, 2012). 

L’anàlisi keynesià es centra en les situacions de crisi del capitalisme (com el problema 

de la desocupació) i recomana que l’Estat desplegui programes d’inversió pública si hi 

ha una insuficiència en la demanda privada (Sevilla, 2011, p. 62). Dit d’una altra 

manera, el keynesianisme accepta el capitalisme utilitzant la intervenció de l’Estat per 

corregir les disfuncions del mercat i propugna un mecanisme macroeconòmic de control 

de la gestió de la demanda agregada per mitjà de la política fiscal i la despesa publica a 

gran escala, amb el fi d’equilibrar el procés de creixement econòmic mitjançant salaris 

elevats, preus estables i plena ocupació (Eley, 2003, p. 315). La raó per la qual es 

concedeix màxima prioritat a aquest sistema d’estímul de demanda fou la consideració 

que la desocupació generalitzada era una qüestió tant socialment com políticament 

explosiva, tal com havia quedat demostrat durant la Gran Depressió (Hobsbawm, 2015, 

p. 102). Certament, les polítiques keynesianes havien començat a desplegar-se per 

combatre la crisi d’entreguerres. Ara bé, part del mèrit del keynesianisme de postguerra 

rau a quallar aquesta teoria econòmica amb el fordisme, és a dir, amb el 
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desenvolupament d’indústries que comporten un gran creixement econòmic (Piñero, 

2004, p. 5).  

Com que la idea keynesiana, anticipada per Hendrik de Man, es basa en la política 

redistributiva, la socialdemocràcia comença a ser un abstracte projecte alternatiu, lluny 

dels seus orígens marxistes que propugnaven l’abolició del capitalisme. De fet, l’auge 

d’aquest capitalisme refomirsta desperta un optimisme tan gran entre la 

socialdemocràcia que, a partir de 1960, abandonen l’anàlisi social marxista, doncs les 

millores fan que la fórmula keynesiana desradicalitzi la imatge socialdemòcrata: 

s’evoluciona definitivament de voler vèncer la lluita de classes a guanyar les eleccions. I 

és que el gran desenvolupament del lliure comerç, el moviment de la força de treball 

entre països, la transformació de treballadors rurals en proletaris i l’augment dels salaris 

aporta la base fiscal pel creixement del sistema assistencial i fomenten una societat 

consumista38 (veure taula 5.). Aquest darrer factor és clau, ja que com el capitalisme ha 

d’acceptar el socialisme assistencial alhora que el socialisme ha d’adoptar el 

consumisme de masses, el poble es converteix en el focus de tots els partits de masses. 

Aquest és el moment del “partit del poble”39, el moment del “consens socialdemòcrata”. 

En aquests anys, els grans objectius del socialisme (com ara la fi del capitalisme o 

l’abolició de tota forma desigualtat política i econòmica) foren abandonats. A 

contrapartida es persegueixen objectius a curt termini com la plena ocupació i la 

provisió dels serveis socials (Sassoon, 2001, p. 229). Els partits socialistes entenen que 

si volen seguir obtenint vots, han de renunciar al desitjat somni perquè això és el que 

demana la gent. En definitiva, l’èxit de la socialdemocràcia dels anys cinquanta 

consisteix en la capacitat d’arribar als objectius “americans”, és a dir, a la productivitat i 

consum. En suma, amb la interiorització del keynesianisme, la socialdemocràcia 

persegueix la gestió del capitalisme i el repartiment de la riquesa que genera. L’objectiu 

tant dels governs com empreses va romandre en impulsar el creixement del mercat 

intern mitjançant l’agument del poder adquisitiu dels consumidors.  

 

 

 

 

                                                
38 Aquesta societat consumista significa l’aparició de l’existència d’un mercat de consum massiu 

d’articles de luxe que passarien a considerar-se necessaris (Hobsbawm, 2012, p. 272). 
39 “Volkspartei”, terme utilitzat per l’alemany Otto Kirchheimer. (Sassoon, 2001, p. 227). 
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2.2. Revisionisme de postguerra 

 

El compromís envers la democràcia liberal, les llibertats civils i la defensa d’occident 

eren propòsits ferms, tal com demostra la represa de la Internacional Socialista el 1951. 

Però durant la postguerra els partits socialdemòcrates s’enfronten a un dilema: mentre a 

la teoria repudien de l’ordre existent, a la pràctica es troben en el joc parlamentari. 

D’aquesta manera, la socialdemocràcia acaba acceptant un capitalisme de rostre humà 

que reclamava justícia social. Així, la socialdemocràcia experimenta una transformació 

ideològica a l’adaptar-se a les circumstàncies canviants de la nova realitat. El nou 

revisionisme ideològic es desenvolupa, sobretot, en els partits que durant la dècada dels 

cinquanta no es troben al poder, és a dir, l’SPD i el Partit Laborista. Com que aquest 

nou socialisme ataca el vell objectiu d’abolir el capitalisme, devalua la importància de la 

propietat col·lectiva, la qual cosa redueix el valor de les nacionalitzacions i, en 

conseqüència, anul·la la frontera entre el pensament socialista i el que no ho era amb 

l’objectiu d’atraure un major suport electoral (Sassoon, 2001, p. 276). En resum, la 

història política europea demostra com el 1960 els socialistes abandonen la major part 

de les idees d’abolir el capitalisme. Mentrestant,a la Unió Soviètica, el nou dirigent 

Nikita Jruschov denuncia el comportament de Ióssif Stalin dels anys vint (encara que no 

la seva política)40. Malgrat això, les conformitats dels comunistes amb la realitat 

soviètica s’esquerden com a conseqüència de la invasió de Budapest el 1956, la qual 

cosa desencadena una davallada general dels afiliats al comunisme41. És més, els fets 

d’Hongria contribuïren a marcar l’inici del revisionisme de postguerra (Judt, 2012).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                
40 Aquesta denúncia es produeix en el XX Congrés del Partit Comunista de la Unió Soviètica celebrat el 

1954. 
41 Com és el cas dels historiadors marxistes britànics Christopher Hill i E. P. Thompson. 
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2.2.1. Anthony Crosland 

 

El The Futur of Socialism (1956) d’Anthony Crosland és el document revisionista més 

important de la dècada. El seu argument pivotava en el convenciment que, si el 

capitalisme pot promoure el creixement econòmic, el socialisme pot concentrar-se en 

assegurar una distribució equitativa de la riquesa, la qual cosa implica allunyar-se de la 

lluita per l’abolició de la propietat privada (Sassoon, 2001, p. 279). Amb aquest llibre 

de Crosland, el laborisme anglès redefineix l’ideal socialista en la nova situació política, 

insistint en la coexistència harmoniosa entre el sector públic i privat i proposant un 

rèquiem per la definició de socialisme com “propietat comuna dels mitjans de 

producció”42. 

 

2.2.2.  Congrés de Bad Godesberg 

 

Ara bé, el moment que més va exemplificar l’esmicolament de l’anàlisi tradicional va 

ser quan el Partit Socialdemòcrata d’Alemanya va començar a aplicar el “plantejament 

modernitzador” abandonant la retòrica marxista i deixant la voluntat de posar fi al 

capitalisme. Aquest acord es materialitza el 1959 en el Congrés de Bad Godesberg, 

quan l’SPD es converteix en un “partit del poble” abandonant la concepció del “partit 

del proletariat” (Paramio, 2009, p. 41). La renúncia del marxisme en el seu ideari fou 

calcat per molts altres partits. De fet, el que s’enterra són les lleis inexorables del 

capitalisme de Karl Kautsky (l’empobriment inevitable de la classe treballadora i la 

proletarització creixent de les classes mitjanes). L’únic rastre del pensament de Marx 

que es manté és la fe en el progrés, raó per la qual els socialistes podran teixir aliances 

amb els liberals més còmodament. En aquest congrés de Bad Godesberg els objectius a 

curt i llarg termini es fusionen: es busca l’augment de la prosperitat, una distribució més 

justa del producte nacional, la plena ocupació, l’estabilitat de la moneda i l’increment de 

la producció. La renúncia del marxisme és la representació més simbòlica de 

l’abandonament de “l’estat-final” que buscava el socialisme d’inicis de segle, sigui 

l’ortodox o el revisionista. La seva substitució és una línia política vagament humanista 

i democràtica, compatible fins i tot amb l’ètica cristiana (Lichtheim, 1975, p. 360).  

                                                
42 Recuperat de http://www.alcoberro.info/planes/socialdemo2.html  

http://www.alcoberro.info/planes/socialdemo2.html
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Però la socialdemocràcia de postguerra no va anar acompanyada de cap teorització que 

reflexionés en profunditat el significat de les seves reformes polítiques. Aquest fet és un 

contrast i símptoma amb: 

 

“la importancia, el nivel y la profusión del análisis teórico como un rasgo 

distintivo de la vieja socialdemocracia, la de Kautsky, Bernstein, Hilferding y 

Otto Bauer y, en general, de la tradición teórica de la imaginación socialista 

desde sus comienzos” (Díez, 2016, p. 178).  

 

Així doncs, aquest segon revisionisme dels anys cinquanta comporta l’acceptació 

definitiva del capitalisme i la concepció del socialisme com una forma de gestionar-lo 

mitjançant reformes de tot tipus en el marc polític de les democràcies parlamentàries i 

l’economia capitalista (Díez, 2016, p. 176).  

 

2.3. El cas suec 

 

Es considera que en els països escandinaus, sobretot a Suècia, la socialdemocràcia ha 

desenvolupat el sistema més complet de seguretat social (Sánchez, 1993, p. 297). Raó 

per la qual és important aturar-se a observar el seu paradigmàtic cas car ofereix una 

modalitat original de gestió del capitalisme. Ja durant el període d’entreguerres, el Partit 

Socialdemòcrata Suec (SAP): 

 

 “puso los cimientos de lo que más tarde sería el moderno concepto occidental 

europeo de la socialdemocracia después de la segunda guerra mundial: el 

compromiso entre las reivindicaciones obreristas y el capital, con un Estado del 

bienestar y pleno empleo” (Sassoon, 2001, p. 69). 

 

Tot i que els socialdemòcrates suecs teòricament no havien abandonat el marxisme, a la 

pràctica no despleguen una reforma institucional ni realitzen grans nacionalitzacions, 

sinó que estableixen una estructura corporativa entre empresaris, sindicats i govern. 

Com que no compten amb un programa sòlid, desenvolupen una teoria propera al 

“capitalisme organitzat” de Rudolf Hilferding, una anàlisi que lliga el progrés amb el 

creixement de la concentració econòmica. Quan el 1932 accedeixen al poder, conceben 

que s’ha de manejar el capitalisme d’una manera diferent per tal d’evitar una catàstrofe 
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com la de 1929. La utilització de la política econòmica ideada per Ernst Wigfross, que 

adapta la teoria del subconsum i un pla basat en la intervenció de l’Estat, resulta ser un 

èxit (Sassoon, 2001, p. 72). Aquesta fou la gènesi del model d’Estat del benestar suec: 

l’abandonament de les nacionalitzacions i els conflictes de classe. Però a diferència de 

l’Estat del benestar britànic el qual pretenia generar un sistema de solidaritat entre les 

classes socials que cessés la seva desigualtat, a Suècia el punt de partida romania en 

elevar el nivell de vida i oferir seguretat pels ciutadans (Sánchez, 1993, p. 285). 

D’aquesta manera, en plena era keynesiana, Suècia es va convertir en la imatge més 

idealitzada de l’Estat del benestar. I és que els tres pilars de la socialdemocràcia de 

postguerra -keynesianisme43, corporativisme i Estat del benestar- eren una unitat 

integral a Suècia, on els compromisos històrics entre les distintes classes socials i un 

lideratge de gran qualitat configuren una visió coherent de la reforma social. 

L’alternativa Rehn-Maeidner44 que sorgeix de la Confederació de Sindicats Suecs (LO) 

el 1951, fou un model estratègic45 molt interessant en el si de la gestió socialdemòcrata 

dins l’economia capitalista que tindrà vigència, gràcies al complementari model EFO46, 

fins als anys vuitanta47. El seu objectiu era aconseguir la plena ocupació mitjançant 

l’establiment dels salaris a partir de la negociació col·lectiva entre patronal i sindicats.  

Ara bé, cal dir que l’èxit del cas suec serveix per il·lustrar com el model no era 

exportable: 

 

“sólo sirve para la peculiar estructura económica de Suecia y, por lo tanto, no 

se puede trasplantar a casos diferentes [...] Esta estrategia sólo tiene sentido en 

una economía pequeña, abierta y netamente exportadora, con unos sindicatos 

unificados y poderosos y con un sistema corporativista de relaciones laborales. 

Es decir, una serie de factores que se dan (o daban) en muy pocas naciones” 

(Del Rosal, 2016, p. 209). 

                                                
43 Encara que el model suec no es funda ben bé en els postulats keynesians, ja que les seves arrels neixen 

de tesis neoclàssiques centrades en la contenció salarial i les polítiques econòmiques restrictives com a 
mecanisme d’estímul de la competitivitat i de control de la inflació (Del Rosal, 2016, p. 207). 
44 El model Rehn-Meidner deu el seu nom a dos economistes del Departament d’Investigació de la LO, a 

Gösta Rehn i Rudolf Meidner. 
45 L’estratègia per l’organització econòmica es va basar en una política activa del mercat de treball i en el 

desenvolupament centralitzat de les negociacions salarials (Sánchez, 1993, p. 293). 
46 També conegut com a Model Escandinau, és un projecte teòric complementari a la política salarial 

solidària amb l’objectiu governamental de determinar els increments salarials màxims per tal d’assegurar 

la competitivitat exterior en una economia petita i oberta com a Suècia (Del Rosal, 2016, p. 205). 
47 La crisi econòmica de 1973 desbanca l’esquerra del poder en el 1976, es produeix una ruptura del 

consens econòmic, cau el PIB i sorgeix una inflació que tindrà llargues seqüeles (Sánchez, 1993, p. 294). 
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2.4. El Maig de 1968 

 

Durant els anys seixanta el creixement econòmic, la plena ocupació i la millora de la 

qualitat de la vida recorren Europa (veure taula 6.), la qual cosa fa que molts partits 

d’esquerra reconeguin el capitalisme com un sistema pròsper. De fet, la retòrica 

socialista que utilitzaven no l’empraven com una estratègia amb l’objectiu del qual fos 

la caiguda del capitalisme. Tant l’acceptació de la democràcia política com la 

prosperitat econòmica converteix els reformistes en una majoria dins el moviment 

socialista i fa que aquest confiï en l’ajustament keynesià de les polítiques econòmiques. 

A diferència de la dècada anterior, durant els anys seixanta els socialistes aconsegueixen 

governar Europa (atreuen un promig del 40% dels votants), en bona mesura, gràcies a 

una bona relació amb els sindicats car hi havia la percepció que així podien apaivagar la 

seva agitació (Sassoon, 2001, p. 317).  Exemple d’això va ser l’èxit de la 

socialdemocràcia sueca basada en el seu Estat del benestar acabat de mencionar (fins i 

tot rebia simpaties des de cercles d’esquerres més radicals) o les “reformes permanents” 

introduïdes per l’expresident austríac Bruno Kreisky destinades a modificar el sistema 

de relacions de poder de manera irreversible. Les seves polítiques foren una mena de 

retorn a l’austromarxisme48 en cerca d’una eixida entre la dicotomia de la revolució i la 

reforma (Sassoon, 2001, p. 359). 

A les acaballes de la dècada succeïren múltiples esdeveniments que contribuïren a 

canviar la conjuntura que feia anys que s’estava coent, amb un radicalisme totalment 

internacionalista i amb el 1968 com l’any clau. Els estudiants reclamaren democràcia a 

Espanya49, a Itàlia ho feren amb violència, a Alemanya es manifestaren contra la visita 

del sha d’Iran, a Gran Bretanya en contra la guerra del Vietnam, a Mèxic s’oposen a la 

corrupció del sistema unipartidista i, fins i tot, els estudiants tan respectuosos del Japó 

protagonitzaren episodis de violència al carrer. Els Estats Units també viuen una 

                                                
48 Corrent sorgir en el si del Partit Socialdemòcrata d’Àustria durant el primer terç del segle XX. Hi 

destaquen figures com Max Adler, Karl Renner, Friedeich Adler, Rudolf Hilferding, Gustav Eckstein i, 
sobretot, Otto Bauer (enciclopèdia.cat). El concepte estratègic central de la política de l’austromarxisme 

de Otto Bauer era una revolució lenta o la construcció gradual d’una societat socialista a partir de les 

entranyes del capitalisme. Entenia que evitar la guerra era una de les grans tasques de la 

socialdemocràcia, l’altre era obtenir a favor del proletariat posicions fortes dins l’Estat i les fàbriques, en 

les casernes i les escoles. La seva tesi pivota en què el partit socialista ha de seguir una estratègia que 

també tingui en compte les aspiracions de la classe mitjana (Sassoon, 2001, p. 88). L’austromarxisme 

defensava la via pacífica per assolir el socialisme (Monereo, 2012, p. 37). 
49 Les protestes a Espanya prenen una dimensió antifranquista i la seva màxima expressió és quan 

Raimon realitza un concert a la Universitat de Madrid, aquest fou el curt “mayo español” (Pastor, 2008, p. 

42). 
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sacsejada per l’agitació contra la guerra del Vietnam, per la combativitat de les Panteres 

Negres i per l’assassinat de Martin Luther King.  

En el mateix 1968 el president estalinista Antonín Novotný fou substituït com a primer 

secretari del Partit Comunista de Txecoslovàquia (KSC) pel reformista Alexander 

Dubcek, el qual desplega el Programa Acció que s’estendrà per Polònia i Iugoslàvia50. 

La contraofensiva a la pèrdua de control soviètic que significa aquest canvi es 

materialitza a través d’una intervenció militar. Per Leonid Bréjnev, aquesta reactivació 

del comunisme nacional txecoslovac havia sortit dels límits de la pràctica comunista 

tolerable. El Programa txec havia infringit el codi de domini soviètic procedent de 

1956, ja que les propostes allí dissenyades xocaven cap a l’ortodòxia soviètica. La 

invasió va posar final a les perspectives de socialisme a l’Europa de l’Est i és que, tant 

els camins nacionals, com l’ampliació del mercat, com la reforma política, anaven en 

contra del sistema soviètic. Malgrat l’aire refrescant que proporciona la Revolució 

Cultural de Mao Zedong, per gran part de l’esquerra la Primavera de Praga fou la 

desil·lusió definitiva amb el comunisme (Judt, 2012).  

Però serà, sobretot, els fets de Nanterre els que desembocaran en el que es coneix com 

el “Maig del 68”. Les protestes estudiantils que s’hi produeixen foren contestades amb 

violència policial, la qual va ser televisada fent despertar una reacció encara més 

contundent. La contraofensiva fou una vaga general on s’hi sumaren milers d’obrers, 

veient-se els sindicats obligats a adherir-s’hi provocant que una protagonista “nova 

esquerra” arrossegui a la vella. Però malgrat l’èxit de la marxa antiguallista, la 

Confederació General del Treball de França (CGT) i el Partit Comunista Francès (PCF) 

pretenien diferenciar el moviment obrer de l’estudiantil. Tot i la crida que ambdós feren 

de la “defensa de la República” encapçalada per un govern popular d’esquerra i un 

augment de salaris, Charles de Gaulle guanya les eleccions que havia convocat amb un 

40% dels vots, evidenciant com la desmoralització de l’esquerra no podia competir amb 

la retòrica anticomunista de l’ordre (Eley, 2003, p. 342-346). Però el que realment és 

important d’aquell 1968 és el desafiament a l’hegemonia de 1945: es redefineix el 

terreny de la política, es compliquen els conceptes de l’esquerra i es canvien els supòsits 

més arrelats sobre on podia trobar-se el mitjà democràtic radical.  

                                                
50  El Programa Acció del 10 d’abril preveia la liberalització de la premsa, l’abolició de la censura 

cultural, el reconeixement de la llibertat acadèmica i la rehabilitació de les víctimes de les purgues (Eley, 

2003, p. 340). 
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Aquells anys de protesta van coincidir amb un nou capitalisme de consum incentivat per 

una elevació dels nivells de vida i uns majors ingressos disponibles a causa de 

l’augment dels salaris reals. L’opinió pública va vincular aquest nou consumisme a 

l’individualisme adquisitiu i a la privatització de la forma de vida. Era el moment en què 

el rock, el sexe i les drogues es mofen dels valors dels pares els quals, sobretot els 

d’esquerres, veuen com els seus fills menystenen les millores aconseguides des de 

l’època de l’antifeixisme amb una actitud antipatriarcal. A contrapartida, les 

generacions antifeixistes van respondre depreciant l’esquerra estudiantil (Eley, 2003, p. 

351). En definitiva, “els fills del boom51” mostraren un renovat interès pel socialisme i 

un compromís pels valors antisistema.  

 

En resum, com que la invasió de Praga ensenya que després de 1968 la política 

d’esquerra havia de tenir el seu origen en l’oposició al partit comunista, començarà la 

desestalinització envers Moscou. A més, la negligència del PCF durant els fets de maig 

acaben de fer trontollar el futur del comunisme a l’Europa occidental. Així doncs, 

l’esquerra havia de reorientar la seva situació, absorbir les noves lliçons i afrontar nous 

reptes52. En efecte, el maig del 68, a part d’alliçonar a l’ordre establert que la possibilitat 

d’una amenaça revolucionària no era un escenari tan improbable, la vella esquerra es 

veu afectada per un moviment que qüestiona tant el referent socialista de l’Est com el 

seu conservadorisme institucional, comú a la socialdemocràcia i als partits comunistes 

tradicionals (Pastor, 2008, p. 43). I és que la Nova Esquerra que emergeix criticava tant 

el comunisme com la socialdemocràcia, projectava un internacionalisme més enllà dels 

bàndols de la guerra freda, analitzava els canvis en el capitalisme contemporani i 

propugnava la democràcia participativa dins una ètica de compromís53. 

 

 

 

 

 

                                                
51 L’expressió fa referència als individus nascuts durant el període del Baby Boom, és a dir, durant el gran 

augment de la natalitat que experimenten poblacions una vegada superada la Segona Guerra Mundial. 
52 Efectivament, nous reptes i noves lluites com:“el feminismo, el ecologismo, la lucha por la liberación 

sexual, la contractura en general, unidos a la crítica de otras instituciones como el ejército y las 

cárceles, pero también de los manicomios o las escuelas, pasaron a  ser otros frentes de conflicto y de 

lucha que cuestionarían las relaciones de poder en el conjunto de la sociedad” (Pastor, 2008, p. 39) 
53 Moviments com la Campanya Pro Desarmament Nuclear (CDN) a Gran Bretanya afavoreixen a 

l’aparició d’aquesta Nova Esquerra. 
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2.5. Crisi de 1973  

 

Gràcies al gran creixement econòmic54 i a la plena ocupació dels “trenta anys gloriosos” 

(1945-1975)55, la socialdemocràcia va poder desplegar el seu programa. Així, a través 

d’organismes públics i no mitjançant el mercat, l’excedent es reparteix i els seus 

beneficiaris són sectors com l’educació, la sanitat, el transport o la cultura. Al mateix 

temps, els sindicats aconsegueixen victòries com la reducció de la jornada laboral, el 

pagament de les vacances i l’establiment d’un salari mínim (Sassoon, 2001, p. 490). Per 

tant, el triomf del capitalisme d’aquells anys fou el triomf d’un capitalisme regulat que 

concedeix democràcia, pau i prosperitat. Però a inicis dels anys setanta es produeix una 

crisi econòmica que culminarà amb el període daurat del capitalisme. La fi del sistema 

de tipus de canvi fixats es produeix perquè la confiança amb el dòlar s’estava 

erosionant. El 1971 el president estatunidenc Richard Nixon decideix suspendre la 

convertibilitat del dòlar en or56 i el 1973 s’esfondra el sistema de Bretton Woods57 

(Sassoon, 2001, p. 496). Alhora, l’augment del preu del cru, vinculat a la guerra 

araboisraelià del Yom Kippur58, fa esclatar la crisi del petroli el qual esdevé el període 

econòmicament més crític des del crac de 192959. A partir de llavors, sobretot amb la 

nova elevació del preu del petroli de 1979-198060, la desocupació i la inflació 

augmentaran arreu i el creixement s’alenteix (veure taula 8.). Amb aquest estancament 

econòmic, els estats del benestar entren en fallida i les crítiques enterren els pilars de la 

socialdemocràcia de postguerra (el keynesianisme, l’Estat del benestar i el 

                                                
54 De fet, les taxes del creixement de l’economia mai havien estat tan elevades. Segons la taula d’A. 

Maddison (2001), a l’edat d’or hi ha un creixement de 4,81 del PIB a l’Europa Occidental. Per més 

informació, vegeu la taula 7. 
55 Els “trenta anys gloriosos” és un terme encunyat per l’economista Jean Fourastié. 
56 En aquell any, la balança dels Estats Units presenta un dèficit comercial per primera vegada durant el 

segle XX, en bona mesura com a conseqüència de la Guerra del Vietnam.   
57 Sistema de tipus de canvi fix establerts sobre el dòlar, moneda la qual podia convertir-se en or a un 

tipus de canvi garantit pels Estats Units. L’acord signat el 1944 perseguia crear una organització 

monetària per facilitar la recuperació i desenvolupament econòmic, encara que plantejava problemes de 

liquiditat, ja que aquesta depenia dels dòlars que els Estats Units introduïa en el sistema, és a dir, del seu 

dèficit (Sevilla, 2011, p. 69).  
58 A partir d’aquest moment l’esquerra desvincula la seva admiració envers Israel, trencant així la 

dinàmica dels anys cinquanta i seixanta que comptava amb una gran simpatia de l’esquerra política 

intel·lectual, en part pel llarg període de governs socialdemòcrates (Judt, 2012). 
59 Quan els Estats Units i variïs països europeus donen suport a Israel, part dels països àrabs respon amb 

un augment del preu del cru. “Esta decisión, que enriqueció a los países productores de Petróleo y a las 

grandes compañías refinadores, perjudicaría especialmente a Europa y a Japón, dado que tanto en uno 

como en otro caso, eran importadores prácticamente de la totalidad del Petróleo consumido, mientas que 

en Estados Unidos las importaciones en la época suponían poco más de la tercera parte del consumo” 

(Sevilla, 2011, p. 97) 
60 El 1980 assoleix uns preus deu vegades superiors als de 1973 (Sevilla, 2011, p. 105). 
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corporativisme). L’estigmatització de la política de recaptar i gastar impostos provoca el 

desmantallament de l’Estat del benestar amb una retirada de l’universalisme, la tornada 

a l’individualisme i el protagonisme del mercat (Eley, 2002, p. 393). Era la fi de l’edat 

daurada del capitalisme61. 

Els governs eixiran malparats de la crisi, però pels socialdemòcrates els errors foren 

decisius. La fi de la política de plena ocupació i la confusió ideològica condueixen a 

gran part de l’esquerra tradicional a la derrota. Per tant, si bé la crisi de 1929 va debilitar 

el capitalisme liberal, la crisi dels setanta va atacar el capitalisme socialdemòcrata 

(Therborn 1994, p. 52). Però aquest moment coincideix amb una revitalització aparent 

de nous moviments, puix que a la major part d’Europa la joventut, les feministes i els 

pacifistes s’uneixen als ecologistes que popularitzen noves formes de fer política, encara 

que això no es va traduir en un èxit electoral per la fragmentació del vot d’esquerra (des 

de partits ecologistes a formacions més radicals) (Sassoon, 2001, p. 508). A més, com 

s’ha exposat anteriorment, la invasió a Txecoslovàquia de 1968 va suposar la mort del 

comunisme reformista a l’Europa de l’Est (els governs del Pacte de Varsòvia mai van 

tornar a desviar-se dels axiomes centrals de lleialtat a Moscou62), mentre que a l’Europa 

occidental la invasió va empènyer els comunistes a formular una critica antisoviètica 

sense precedents. Per exemple, la Itàlia d’Enrico Berlinguer de 1978, aprofitant la lliçó 

de Salvador Allende63, desplega el “compromís històric” amb la finalitat d’unir el 

comunisme, el socialisme i el catolicisme per defensar la República i acabar amb la 

polarització de la societat provocada per un auge tant de neofeixisme com de terrorisme 

des de l’esquerra (Eley, 2003, p. 405). L’intent d’eixamplar la influència dels partits 

comunistes, en cas d’acceptar el pacte amb altres forces i la independència envers 

Moscou, foren l’origen de l’eurocomunisme. El seu altre gran subscriptor fou Santiago 

Carrillo, però acaba desorientant els seus partidaris acceptant el pactes de la Moncloa de 

197764.  

 

 

 

                                                
61 L’edat d’or finalitza entre el 1973 i 1975, reduint-me fins a un 13% el comerç internacional i fins a un 

10% la producció industrial en les economies desenvolupades de mercat (Hobsbawm, 2015, p. 405). 
62 S’entén que aquests axiomes són la cohesió del bloc soviètic, les estructures burocràtiques de 

l’economia dirigida i el monopoli polític comunista. 
63 L’acord entre diversos actors polítics que el 1970 catapulten a Salvador Allende Gossens cap a la 

presidència de la República de Xile.  
64 Acords signats el 25 d’octubre de 1977 durant la Transició democràtica espanyola. 
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2.6. El declivi de la socialdemocràcia 

 

El que demostren la consecució de les fites socialdemòcrates (com la plena ocupació o 

els subsidis socials alts) dels anys vuitanta, tenint en compte les transformacions 

experimentades a la dècada anterior, és que no depenien estricament de l’hegemonia 

socialdemocràcia de cada context, sinó de la manera com el capital nacional estava 

connectat amb l’economia mundial. Dit d’una altra manera, un partit socialista europeu 

depenia de la força i estructura del seu propi estat capitalista, però a mesura que el 

capital esdevenia menys arrelat al país, els socialistes toparen amb creixents dificultats 

(Sassoon, 2001, p. 544). Així doncs, si bé en els anys setanta hi havia l’intent 

socialdemòcrata de tornar a l’elevada productivitat i mantenir la plena ocupació 

mitjançant la cooperació amb els sindicats i l’explotació del sector públic per absorbir 

força de treball, sempre amb la convicció ideològica que les fissures del mercat havien 

de corregir-se amb dosis d’intervenció pública, durant els anys vuitanta la política es va 

moure en la direcció oposada, ja que la desregulació, la privatització i la moderació de 

la despesa pública van esdevenir polítiques de rigor. L’objectiu era contenir la inflació 

sense tenir en compte la desocupació (Sassoon, 2001, p. 545).  

Fins aleshores, l’èxit que havia aconseguit la socialdemocràcia europea es nodria d’un 

compromís amb l’establiment i el desenvolupament de l’Estat del benestar. Aquest 

model es va basar en la universalització dels drets socials i laborals, alhora que 

promovia una fiscalitat progressiva que potenciava l’equitat. Aquest conjunt de 

polítiques va incrementar la capacitat adquisitiva de la població (Rodríguez, 2012, p. 

301). Però la nova conjuntura oberta amb la crisi econòmica de 1973, agreujada amb la 

pujada del preu del petroli, va qüestionar l’Estat del benestar promogut per la 

socialdemocràcia des de 1945. A més, la globalització65 dels mercats financers i els 

canvis estructurals de l’economia i la societat trontollaren el clàssic model de l’Estat 

nacional com a regulador de la vida econòmica i de les relacions entre els actors socials. 

Paral·lelament, a la dècada dels setanta els partits socialdemòcrates pateixen un retrocés 

electoral (veure taula 9. i 10.) (Pedrosa, 2012, p. 17). Això va suposar un gran cop per la 

socialdemocràcia, puix en aquell moment, una vegada abandonat l’objectiu d’arribar al 

socialisme per via pacífica, el seu desig romania en mantenir-se i aferrar-se al poder 

(Pastora, 2012, p. 117).  

                                                
65 El concepte de “globalització” comença a utilitzar-se de mode generalitzat durant el primer lustre dels 

noranta (Garciela, 2006, p. 49).  
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El declivi de la socialdemocràcia es pot diagnosticar a causa de la conjunció d’una sèrie 

de problemes que a continuació es desglossaran. Però certament, a tall d’espòiler, els 

canvis estructurals apareguts anunciaran la fi de la tradició socialista que havia dominat 

l’esquerra durant cent anys (1860-1960).  

   

2.6.1. Postkeynesianisme 

 

Es produeix un bloqueig de la coordinació keynesiana dels Estats al topar-se amb la 

inflació, recessió i desocupació, sobretot arrel la crisi del petroli de 1973. Ara bé, és la 

transnacionalització del capital el que fa aparèixer el problema d’ingovernabilitat 

keynesiana, la qual cosa despulla la política socialdemòcrata. És a dir, els governs 

nacionals perden capacitat per afrontar la crisi, ja que l’economia s’internacionalitza. A 

més a més, el model fordista també presenta senyals d’esgotament  manifestats a través 

d’una desacceleració del creixement de la productivitat66. Aquest desarma ideològic, 

agreujat per la fi de la societat de la plena ocupació, és rellevat per receptes 

neoclàssiques com la reducció de salaris o el retall del dèficit públic mitjançant 

privatitzacions, com a via d’escapament de la crisi (Jerez, A. & Monedero, J. C., 1999, 

p. 10). En resposta, va emergir un nou model de producció flexible relacionat amb les 

noves formes organitzatives i tecnològiques amb l’objectiu de reduir els costos i 

augmentar la productivitat (Piñero, 2004, p. 11). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                
66 Les causes d’aquesta fallida són fruit d’una transformació qualitativa en el sistema internacional (la 

recuperació econòmica del Japó i Europa occidental es completa), per una erosió de l’hegemonia nord-

americana (la pèrdua de la competitivitat de la seva economia va desencadenar problemes fiscals que 

foren resolts mitjançant l’emissió monetària: es produeix una inflació), per les polítiques 

d’industrialització en substitució d’importacions i per la presència de multinacionals que acaben generant 

un procés d’industrialització fordista perifèric que basarà la seva competitivitat en la precarització de 

treball (Piñero, 2004, p. 9). 
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2.6.2. Postindustrialisme 

 

L’avanç tecnològic iniciat als setanta va provocar una reducció de la taxa d’ocupació a 

la indústria, però el creixement al sector dels serveis es va mantenir67. Dit d’una altra 

manera, es redueixen el nombre d’obrers industrials, la clientela tradicional de la 

socialdemocràcia68. Paral·lelament, es produeix una diferenciació entre els interessos 

dels treballadors arran d’un procés de segmentació69 que condueix a un increment de 

l’atur (Merkel, 1994, p. 12-13). Per tant, encara que la classe obrera entesa com a 

categoria analítica i com condició organitzadora de la vida social s’havia mantingut, la 

seva estructura i les formes manifestes canvien, ja que aquests treballs queden fora de 

l’abast convencional del moviment obrer i les seves cultures i institucions (Eley, 2002, 

p. 391). Aquesta modificació de l’estructura social consolidada durant els anys vuitanta 

augmenta les dificultats per organitzar aquest grup com a “classe”. Malgrat el 

compliment de la premissa marxista de l’augment de la classe treballadora assalariada, 

la seva composició no compartia ni els mateixos interessos ni la mateixa identitat (no és 

el mateix un futbolista que un electricista), és a dir, no es percebia com un col·lectiu 

monolític. Aquest fenomen assolit en la majoria dels països desenvolupats, resultat en 

bona mesura del desenvolupament de l’Estat del benestar, és el que es coneix com a 

societat postindustrial70. En aquest moment, els partits socialistes contemplaven com la 

seva relació amb la classe obrera es desplaçava per la reestructuració del capitalisme, 

amb la desindustrialització i les massives recomposicions de les classes. Amb la caiguda 

de la indústria i el creixement en el sector dels serveis, el model de partit socialista 

organitzat nacionalment i la seva federació sindical afiliada havia acabat (Eley, 2003, p. 

464). Aquest canvi estructural explica part del retrocés electoral que va patir la 

socialdemocràcia (Pedrosa, 2012, p. 21).  

Tal com s’ha demostrat en el cas suec, la fi del Model Rehn-Meidner dels anys vuitanta 

serveix per il·lustrar aquest canvi conjuntural, un factor que ajuda a entendre el declivi 

                                                
67 Sobretot incrementen els sectors dedicats a l’alimentació i restauració, a la sanitat, als serveis 

empresarials i a la informació ((Eley, 2002, p. 391). Per observar els canvis en la taxa d’ocupació que 

s’experimenta a la segona meitat del segle XX, vegeu la taula 11. 
68 “Entre 1973 y finales de los ochenta, la cifra total de empleados en la industria de los seis países 

industrializados veteranos de Europa cayó en siete millones, aproximadamente la cuarta parte, cerca de 

la mitad de la cual se perdió entre 1979 y 1983.” (Hobsbawm, 2015, p. 307). 
69 Divisions com la dels treballadors ocupats i aturats, com els treballadors a temps complet i a temps 

parcial, com els treballadors de plantilla central i marginals o com els treballadors del sector privat i del 

sector públic (Merkel, 1994, p. 13). 
70 Terme encunyat per Daniel Bell, en referència a una societat on el sector terciari és dominant. 
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del consens socialdemòcrata. I és que la nova estructura productiva postfordista71 

d’acumulació flexible resultava incompatible amb la política salarial solidària del Rehn-

Meidner, ja que les empreses van recuperar el control de la direcció directa amb els 

treballadors i, en conseqüència, van abandonar el mecanisme de negociació col·lectiva 

centralitzada (Del Rosal, 2016, p. 207).  

La imatge de la indústria clàssica basada en les grans fàbriques de producció en massa 

construïts entorn a la cadena de muntatge o les ciutats dominades per una sola indústria, 

com Detroit o Torí, cada vegada quedaven més allunyades (Hobsbawm, 2015, p. 306). 

La configuració del model fordista72 de postguerra, que depenia d’un creixement 

econòmic continuat i de la plena ocupació, s’esfondrà per la disminució de la taxa de 

productivitat, el canvi de la producció clàssica en massa per l’especialització flexible, 

l’augment de la competència laboral i el final de l’hegemonia del model de creixement 

dels Estats Units per la competència del model japonès i alemany. D’aquesta manera, 

l’inici de l’acumulació postfordista va dificultar encara més l’execució de la política 

socialdemòcrata (Merkel, 1994, p. 36). Així doncs, l’antiga tendència de la consolidació 

de la classe obrera com a unitat es trenca i es produeix una desintegració d’aquesta. Els 

impostos elevats, la burocràcia dels serveis d’assistència i altres aspectes degeneratius 

provinents de l’orde de la postguerra van erosionar la lleialtat dels treballadors (Eley, 

2003, p. 398). Les transformacions d’aquests anys impossibiliten continuar amb al 

tradició socialista. Si bé la classe obrera havia estat l’axioma del pensament socialista 

des de mitjans del segle XIX, cent anys més tard es posa en dubte per la disminució del 

proletariat industrial, sobretot a partir de 1973. La classe obrera no desapareix, sinó que 

es transforma: fou el moment en què es va produir un canvi estructural conegut com a 

postfordisme73. 

 

 

 

 

 

                                                
71 L’expressió “postfordista” fou popularitzada per Alain Lipietz (Hobsbawm, 2015, p. 306). 
72 El model de regulació fordista de la postguerra havia suposat la creació d’un mercat massiu de béns 

duradors, com els electrodomèstics, la televisió i l’automòbil (Paramio, 2009, p. 40). 
73 Sistema de producció que sorgeix com a resultat de la crisi dels anys setanta. Es tracta de modificar el 

procés productiu i fer-lo més integrat i flexible, de manera que s’adapti millor als canvis en el consum i a 

les fluctuacions en la demanda Recuperat de 

http://cv.uoc.edu/moduls/UW_10000_01100/web/m00/main/def4413.html  

http://cv.uoc.edu/moduls/UW_10000_01100/web/m00/main/def4413.html
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2.6.3. Postmaterialisme i nous actors 

 

Per primer cop des de l’ascens dels moviments obrers, els partits d’esquerra són 

conscients que han de teixir una nova política doncs han d’assumir l’existència de nous 

moviments socials, com l’ecologisme o el feminisme. Aquests nous actors naixeren dels 

canvis socioculturals de la transició postfordista, durant la transformació de l’ocupació 

de la població activa europea a partir dels anys seixanta. El problema que han d’afrontar 

els partits d’esquerra clàssics és que aquests nous actors pretenen convertir-se en partits 

polítics propis. En efecte, fou l’aparició dels partits verds (veure taula 11.), els quals 

abanderaven una protecció mediambiental, la igualtat per les dones i la descentralització 

(Sassoon, 2001, p. 735). Els nous partits ecologistes naixeren a inicis dels vuitanta en 

aquells països on la socialdemocràcia governava, cosa que demostra que els governs 

estaven en una situació de feblesa per dur a terme la conciliació entre l’economia i 

l’ecologia dins un projecte coherent (Merkel, 1994, p. 17). En definitiva, sorgeix una 

nova política d’identitat com el feminisme, el moviment gai i lesbiana o la reivindicació 

dels negres, així com noves lluites com el Moviment Pacifista a Alemanya de 1979-

1983, les protestes antinuclears, les lluites okupes o la política de faci-ho vostè mateix 

(DiY) a Gran Bretanya. Davant aquesta nova esquerra llibertària que sovint va adoptar 

el qualificatiu de “verds”, els partits socialistes van haver d’escollir entre la classe 

obrera i l’estrat dels empleats tècnics o una nova intel·lectualitat d’esquerra llibertària 

que abans havia sustentat l’esquerra tradicional i que ara la desafiava (Kitschelt, 1994, 

p. 122). D’aquesta manera, el repte de la socialdemocràcia fou afrontar aquestes 

demandes originades fora del seu àmbit més íntim74 (Eley, 2003, p. 471). La consegüent 

formació dels partits Verds, herència del 68 i clar exemple de la formació de nous 

actors, va provocar una realinació dins el panorama polític. 

I és que aquest nou dilema electoral entre els tradicionals votants socialdemòcrates i els 

nous votants cap aquestes noves formacions es van produir per la penetració dels valors 

                                                
74 Per exemple, a  Alemanya, el socialdemòcrata Willy Brandt, en coalició amb el petit Partit Democràtic 

Liberal (FDP) accedeix el poder el 1969. Ara bé, un any abans, l’SPD havia refusat els radicalismes de 

l’esquerra i menyspreat els estudiants fins al punt que aquests crearen l’Oposició Extraparlamentària 

(APO). Així, malgrat la seva victòria, l’SPD no aprofita les energies de 1968 i en lloc d’“atrevir-se a més 

democràcia” renova els antagonismes envers l’esquerra extraparlamentària. La criminalització estatal de 

l’acció extraparlamentària va convertir el pacifisme dels anys vuitanta en el moviment més important 

d’Alemanya, el qual reflectia el feminisme i els ideals de participació dels estudiants radicals de 1968 

(Eley, 2003, p. 413-417). 
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postmaterials75 que acompanyaren la nova economia postindustrial. La transformació de 

les preferències socials i els nous valors postmaterials (l’autoestima i l’autoexpressió, 

l’estètica i la satisfacció intel·lectual, la identitat i el sentit de pertinència, la qualitat de 

vida) reflectien l’augment del nivell de vida en la postguerra i la major seguretat que 

havia proporcionat l’Estat del benestar (Eley, 2003, p. 465). D’aquesta manera, molts 

individus van canviar les seves preferències polítiques: si bé anteriorment es centraven 

en qüestions econòmiques primordials (com el treball, les pensions o l’habitatge), a 

partir de llavors començaren les demandes de caràcter postmaterial (com el desig de 

participar en la vida política o obtenir certes possibilitats vitals de caràcter no material). 

En aquesta nova societat postindustrial, els antics valors materials (no patir atacs amb 

armes o que surti aigua calenta de l’aixeta) es donaren per suposats76 (Sáez, 2017). Els 

electors afectats per aquests canvis foren els que atorgaren suport a aquesta nova 

esquerra llibertària (Kitschelt, 1994, p. 124). En conclusió:  

 

“los partidos socialdemócratas se vieron programáticamente frente a una 

derecha neoliberal que rechazaba ampliamente la intervención estatal en la 

economía y el Estado del Bienestar, al tiempo que se enfrentaba a una izquierda 

ecologista que criticaba la orientación socialdemócrata al crecimiento 

económico, la centralización y la burocracia distributiva estatal” (Merkel, 

1994, p. 18). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                
75 La demanda de béns postmaterials creix allà on més desenvolupat estava l’Estat del benestar (Merkel, 

1994, p. 17).  
76 Les societats postmodernes (com Alemanya, Holanda i Escandinava) són el resultat d’unes estructures 

que han generat un nivell tan alt de seguretat material que són percebudes socialment com la fi de la lluita 

per la supervivència material. Per exemple, com que la seva riquesa material va augmentar tant aquesta es 

va donar per suposada i la gent es va començar a interessar pels valors postmaterials, com la preservació 

del paisatge. En canvi, la qüestió material que suposa trobar productes agraris es dóna per feta puix que 

els productes s’ofereixen en supermercats que obren els 365 dies de l’any (Sáez, 2018). 
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2.6.4. Pèrdua discursiva 

 

S’observa una pèrdua discursiva motivada per l’esfondrament del seu pilar intel·lectual 

principal, el keynesianisme, i per l’abandonament de les argumentacions filosòfiques 

globals de la política, el marxisme (Jerez, A. & Monedero, J. C., 1999. p. 4). En el debat 

intern de la ciència econòmica, el keynesianisme perd el seu lloc com a ortodòxia 

dominant davant els monetaristes, sobretot per l’estagflació dels setanta77. En el seu lloc 

apareix la variant keynesiana tecnocràtica-estatista. Per tant, la socialdemocràcia 

evoluciona d’una filosofia política a una altra de caràcter tecnocràtic que comporta un 

distanciament entre governadors i governats pel protagonisme que adquireix el poder 

burocràtic. Els ciutadans es despreocupen de la política (en l’auge dels mitjans de 

comunicació de masses) alhora que els partits es tornen en acaparadors de vots 

electorals78. Aquesta pèrdua ofensiva del discurs impedeix a la socialdemocràcia trobar 

solucions en el seu arsenal històric d’apel·lacions al bé comú i a la igualtat (Pedrosa, 

2012, p. 22). A l’encop, el desarmarmament analític és aprofitat tant pels neoliberals 

com pels nous moviments d’esquerra (Merkel, 1994, p. 22). El bombardeig neoliberal 

es centra en diversos eixos: en la renúncia de la política fiscal com a motor cíclic i en la 

reducció de la despesa pública i inversions, en la prioritat de la política monetària 

restrictiva, en la privatització dels sectors públics, en la derogació de les polítiques 

socials i en la desregulació del mercat i de les relacions laborals. I és que el 

convenciment de què l’Estat podia gestionar l’economia era un dogma antiquat que 

allunyava els votants. En el seu lloc, la socialdemocràcia defensava els drets dels 

consumidors i les decisions lliures sobre la inversió, però no estava clar de quina forma 

això contribuiria al propòsit d’exercir un major control sobre l’economia de mercat. A 

més, la socialdemocràcia també patia atacs des d’altres fronts, com la crítica que llença 

el marxisme ortodox per no haver iniciat la transformació socialista, sinó el contrari, per 

haver-la evitat (Merkel, 1994, p. 30-31). En definitiva, el seu nou llenguatge significava 

repudiar de les antigues concepcions, deixar enrere el socialisme i abraçar el 

capitalisme: els socialistes havien perdut la confiança amb l’Estat (Kitschelt, 1994, p. 

122). 

                                                
77 L’estancament amb inflació que es produeix a l’economia durant la crisi econòmica dels anys setanta. 
78 L’assumpció de l’individualisme liberal ha minat la noció de responsabilitat col·lectiva, essent l’acte 

electoral el principal recurs del ciutadà, el qual es troba pres dins la lògica de la publicitat i el consum 

(exercir el vot), i, per tant, influït per poders econòmics i audiovisuals. Es produeix una erosió de la 

dinàmica democràtica influenciada pels mass media que, malgrat les facilitats d’informació, 

paradoxalment no es coneixen millor els programes polítics (Jerez, A. & Monedero, J. C., 1999. p. 22). 
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Els grans líders socialdemòcrates del moment, com Olof Palme, Willy Brand o Burno 

Kriesky, foren conscients de la gravetat de la conjuntura que afrontaven i van voler 

construir un  renovat entramat ideològic. La clau de volta fou accionar la Internacional 

Socialista (IS) per tal de convertir-la en un actor global expandint les aliances més enllà 

de la geografia europea i recuperar alhora suports socials i electorals interiors. Així 

doncs, començava una defensa ferma dels drets humans (com la condemna al general 

Augusto Pinochet o a l’apartheid) i la voluntat d’imposar una nova lògica Nord-Sud per 

sensibilitzar el tercer món i apaivagar la confrontació de la geopolítica de la Guerra 

Freda (Pedrosa, 2012, p. 27-29). D’aquesta manera, es creen comissions d’estudis que 

legitimen el canvi d’ordre que la IS propugnava en la seva reforma programàtica79. 

Alhora que reforcen la seva presència discursiva, les comissions es converteixen en 

l’ideari de la IS renovada i el full de ruta per la construcció de nous discursos i 

estratègies d’acció en l’àmbit nacional i global. Però malgrat els intents de reactivar el 

poder discursiu, com s’observarà, el neoliberalisme i la caiguda del Mur de Berlín 

aixafaren bona part de l’ideari socialdemòcrata.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                
79 La Comissió Brandt (Independent Commission on International Development Issues, ICIDI) ataca la 

pobresa mitjançant l’establiment d’un nou ordre geopolític Nord-Sud. La Comissió Palme (Independent 

Comissions on Diarmament and Security Issues) busca formes de promoure la reducció de 

l’armamentisme que tendís a una progressiva desnuclearització i, en conseqüència, aconseguir una pau 

duradora. La Comissió Brundtland (Comissió Mundial pel Medi Ambient i el Desenvolupament) explota 

el concepte de “desenvolupament sostenible” que vinculava la problemàtica ecològica amb la qüestió del 

creixement descontrolat de la població, la qualitat de la vida en les ciutats, la qüestió energètica, la 

pobresa i una forta apel·lació a la necessitat d’estimular canvis actitudinals a través de l’educació que 

deriven en ús racional dels recursos (Pedrosa, 2012. P. 30-39). 
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2.6.5. Neoliberalisme  

 

Part del declivi que experimenten els partits socialdemòcrates durant els anys setanta 

sorgeix per la seva incapacitat a l’hora de fer front a la crisi econòmica80. La gran 

confiança de la socialdemocràcia amb les possibilitats de l’Estat per solucionar 

problemes econòmics i socials i, en conseqüència, considerar l’Estat molt més poderós 

del que realment era, fou un error, ja que la capacitat de maniobra de l’Estat s’anava 

reduint i, per tant, també les possibilitats autèntiques per solucionar problemes (Sevilla, 

2011, p. 112). Davant aquest escenari, una actualitzada ideologia esdevindrà dominant i 

acabarà essent adoptada tant per l’opinió pública81 com per bona part dels cercles de 

l’esquerra. En efecte, el neoliberalisme aprofitarà la desorientació de la 

socialdemocràcia per rellevar-la ideològicament. Reflex d’aquest capgirament ideològic 

és l’atorgament el 1974 el premi Nobel d’economia a Friedrich Hayek, el qual després 

de molts anys reapareix de l’ombra que li havia estès Keynes. 30 anys abans, en el seu 

famós Camí a la servitud, ja havia assentat les bases d’aquest liberalisme advertint que 

la intervenció de l’Estat en el mercat -la planificació econòmica- conduïa els països al 

totalitarisme (fos el feixisme o el comunisme)82. Però la crítica més dura al 

keynesianisme sorgeix del monetarisme83, pare del qual fou el també Nobel Milton 

Friedman84 de l’Escola de Chicago85. Les conseqüències aplicades d’aquests 

plantejaments86 foren un atac frontal a les polítiques socialdemòcrates dels vuitanta, 

                                                
80 La mala gestió de la crisi econòmica neix per una mala interpretació d’aquesta, puix que apliquen un 

conjunt de polítiques econòmiques actuant com si es tractés d’una crisi de demanda (Sevilla, 2011, p. 
112). 
81 Pel que fa a l’opinió pública, la seva presència augmenta a conseqüència del pes creixent del sector 

financer dins l’economia, sobretot per la influència del monetarisme i les idees pro mercat a Gran 

Bretanya (Paramio, 2009, p. 61). 
82 El pensament de l’obra de Raymon Aron, Isaiah Berlin i John Rawls també foren rellevants (Sanmartín, 

2003, p. 40). 
83 El bateig del terme “monetarista” a aquesta escola econòmica neix de la importància que els seus 

teòrics concedeix als diners en els seus estudis. 
84 Sobretot amb el llibre Llibertat d’escollir de 1980. 
85 Escola de pensament econòmic liberal nord-americana. 
86 “La idea central, común a toda la escuela, [del monetarisme], consiste en vincular la cantidad de 
dinero con la renta nominal y con los niveles de precios, lo cual constituye un regreso a la teoría 

cuantitativa clásica. Si la velocidad del dinero es constante o, al menos, previsible, como defendían los 

monetaristas, existirá una relación definida y estable entre la cantidad de dinero y el volumen de renta 

nominal. Y dado que, en opinión de los monetaristas, que en esto siguen a los clásicos, el volumen de 

renta real esta determinado por factores igualmente reales, a largo plazo ocurrirá que la cantidad de 

dinero solamente influye sobre el nivel de precios. Por tanto, una política expansiva de la demanda, 

como las keynesianas, que pretenda estimular la producción y el empleo, solo puede ser causa de 

perturbaciones a corto plazo, mientras que, a largo plazo, únicamente acabará aumentando los precios. 

Siendo estable la velocidad de circulación y, por tanto la demanda de dinero, la causa de las 

fluctuaciones y de los procesos inflacionistas habría que situarla en las oscilaciones registradas en la 
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afirmant la necessitat de l’existència d’un nivell de desocupació permanent per tal 

d’evitar pressions contra els salaris i preus, enfront de la cerca de la plena ocupació 

socialdemòcrata. Els economistes neoliberals també asseguraren que el mercat ha de 

liberalitzar-se perquè entenien que era el millor factor d’assignació i de distribució dels 

preus. Dit d’una altra manera, el neoliberalisme concep l’Estat com un factor de 

pertorbació pel bon funcionament del mercat i com un competidor privat. Per això 

també recomana flexibilitzar el mercat laboral per tal que l’ajustament entre l’oferta i la 

demanda pugui fer-se a través del nivell salarial, eliminant així les regulacions (Sevilla, 

2011, p. 114). A partir de llavors, els nous herois nacionals seran els emprenedors, els 

quals havien de ser alliberats de les traves fiscals i burocràtiques per la seva actuació 

(Paramio, 2009, p. 61). La cosmovisió del neoliberalisme quedarà impregnada en el 

món occidental. Per exemple, per valorar si cal donar suport a una determinada 

iniciativa o proposta, els individus realitzaran un càlcul en termes de pèrdues i guanys 

en detriment de consideracions morals. Aquesta propensió no és instintiva en la 

condició humana, sinó que és un tret adquirit per la penetració ideològica d’aquells anys 

(Judt, 2011, p. 112). La nova dreta87 emergeix amb força per l’expansió de les tesis de 

l’Escola de Chicago en l’àmbit econòmic, per les teories neo-contractualistes de la 

justícia en l’àmbit filosòfic, per l’homogeneïtzació mercantil de la cultura en l’àmbit 

cultural i per l’aparició de polítics carismàtics en l’àmbit polític (Rodríguez, 2012, p. 

297). La New Right per una banda elimina la tradició com a conseqüència de l’impuls 

de les forces del mercat, però per altra banda es vincula amb el conservadurisme en la 

presència de la tradició en les àrees de la nació, la religió, els sexes i la família 

(Sanmartín, 2003, p. 339). 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                                          
oferta de dinero que serían responsabilidad del Estado y, con frecuencia causados por desequilibrios en 

las cuentas públicas” (Sevilla, 2011, p. 120). 
87 Per nova dreta s’entén les opcions polítiques conservadores que han servit per sustentar els governs de 

Reagan i Thatcher (Sanmartín, 2003, p. 39). 
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2.6.6. Thatcher i Reagan 

 

Així doncs, a la practica les polítiques neoliberals foren impulsades per primera vegada 

per Margaret Thatcher i Ronald Reagan. Ambdós presidents, que governaran Gran 

Bretanya i Estats Units durant tota la dècada dels vuitanta, no pretenien ajustar les 

polítiques socialdemòcrates per reparar-ne els errors, sinó que introduirien un canvi 

radical en la política econòmica erradicant tot rastre socialdemòcrata. Ara bé, el retorn a 

la lògica del liberalisme clàssic implica un retrocés paral·lel en drets democràtics: 

 

“el intento de recuperar el núcleo de las políticas liberales que persigue el 

neoliberalismo de los ochenta solamente podía tener éxito reduciendo los 

niveles democráticos existentes, lo cual pasaba, primero, por reducir el poder 

de los sindicatos en el aparato productivo y, segundo, por reducir igualmente el 

tamaño y la influencia del Estado socialdemócrata” (Sevilla, 2011, p. 154).  

 

La base social més important d’aquesta nova dreta es troba en els sectors tradicionals 

dels jubilats, en les capes mitjanes i superiors del sector privat, en les professions 

liberals i en la mateixa classe capitalista (Therborn, 1994, p. 55) 

Els nous conservadors, com és el cas de la Dama de Ferro88, deprecien els seus 

predecessors per la moderació i negociació que mostraven amb la socialdemocràcia. 

Amb el propòsit d’enterrar-la, Margaret Thatcher privatitza, redueix els impostos i 

liberalitza els mercats eliminant-ne les regulacions. Igualment Ronald Reagan es 

proposa eliminar totes les conseqüències de les polítiques del New Deal dels anys 

trenta. Exemple d’això és el cas de la congelació dels preus i salaris que el govern 

socialista de François Mitterand realitza el 1982 davant les dificultats econòmiques89 o 

les polítiques liberals efectuades a l’Espanya de Felipe González al mateix any (Sevilla, 

2011, p. 157). Mitjançant la convicció neoliberal, es va flexibilitzar el mercat de treball 

amb el consegüent debilitament dels sindicats, tal com succeeix en l’episodi de la vaga 

dels de 1984 a Gran Bretanya90. Per altra banda, les grans mesures per acabar amb 

l’Estat socialdemòcrata es focalitzaren en reduir la despesa pública i la mida del sector 

                                                
88 Aquest és el sobrenom que rep Margaret Thatcher, la primera dona europea en ocupar el càrrec de 

Primera Ministra entre el 1979 i 1990. 
89 Davant la crisi en la balança de pagaments, Mitterrand es va veure forçat a devaluar la seva moneda i a 

substituir la demanda keynesiana per una “austeritat amb rostre humà” (Hobsbawm, 2015, p. 411). 
90 Enfrontament sindical contra el govern per la privatització de les explotacions mineres menys rendibles 

(Paramio, 2009, p. 57). 
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públic (privatitzant empreses públiques i augmentat la producció privada dels béns 

públics). Alhora, les polítiques neoconservadores, en la seva cerca a un Estat menys 

intervencionista, abandonen el keynesianisme, recuperen el principi d’equilibri 

pressupostari, eliminen les regulacions i limiten la capacitat de l’Estat amb una obertura 

i liberalització dels mercats. Finalment, es vol acabar amb el factor redistributiu de les 

polítiques públiques eliminant els impostos progressius i retallant les polítiques del 

benestar (Sevilla, 2011, p. 158).  

Pel que fa a l’àmbit internacional, les polítiques neoliberals es van dirigir cap a una 

obertura de les economies nacionals, tant en les seves relacions comercials com en els 

moviments de capitals: fou la globalització de l’economia. Aquest model exercirà una 

enorme influència sobre l’economia europea, ja que acabarà aniquilant les últimes 

seqüeles de la socialdemocràcia de postguerra. Aquesta nova ortodòxia va operar en el 

procés d’integració europea dels noranta cap a un mercat únic, desregulat i obert 

(Sevilla, 2012, 253). Per tant, la globalització i la descentralització que pateix l’Estat fa 

que aquest vagi perdent la seva capacitat d’influència en l’àmbit econòmic alhora que 

les seves estructures socials experimenten un desmantellament i privatització91. 

Paral·lelament a tot aquest procés, el contrapoder del capitalisme que oferia la Unió 

Soviètica es debilitava. A més, la Xina i el món en vies de desenvolupaven s’anaven 

obrint a la lògica del mercat.  

El cicle conservador va arrelar un procés d’individualització de la societat debilitant les 

identitats partidàries progressistes i desacreditant la política i la cosa pública (Paramio, 

2009, p. 80). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                
91 S’ha calculat que en durant les privatitzacions de l’era Thatcher, com que els preus oferts al sector 

privat foren deliberadament varats, l’Estat va pagar en el sector privat uns disset mil milions de lliures per 

facilitar la venda d’uns béns que, si no s’haguessin ofert tan varats, no haguessin tingut comprador (Judt, 

2011, p. 116). 
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3. El neorevisionisme de la socialdemocràcia 

 

 

Hem d’afrontar el fet que el manteniment de la llibertat individual és 

incompatible amb la plena satisfacció de la nostra visió de la justícia 

distributiva. Friedrich Hayek 

 

La meva major fita política és Tony Blair i el Nou Laborisme. Hem 

obligat als nostres adversaris a canviar d’opinió. Margaret Thatcher 

 

 

Davant aquesta nova conjuntura, l’esquerra es va sotmetre a una revisió programàtica 

coneguda com a neorevisionisme: una segona reconciliació històrica entre el socialisme 

i el capitalisme92. Els seus relats beuen de la tradició revisionista iniciada per Bernstein i 

continuada als anys cinquanta per Anthony Crosland i els redactors de Bad Godesberg. 

El neorevisionisme compartia amb el passat la idea que el capitalisme no seria destruït 

per una crisi generada per les seves contradiccions, menys encara per una revolució o 

una expansió continua de la propietat pública (Sassoon, 2001, p. 800). Producte d’això 

és que a la Declaració d’Estocolm de la Internacional Socialista de 1989 ja no s’hi 

mencionava l’abolició del capitalisme, sinó que la tasca del socialisme consistia en 

trobar un marc regulador que fomentés determinats valors, com la justícia i la igualtat. 

Va sorgir de la fornada de la “nova esquerra” i va estar influenciat per les polítiques 

individualistes dels anys seixanta i setanta. De fet, comporta l’acceptació d’algunes 

crítiques el conservadorisme va llançar al socialisme. Exemple d’això és el canvi que 

experimenta el laborisme britànic quan l’ala esquerra del partit es desploma fruit d’un 

profund conservadorisme que acaba acceptant bona part de la directiva dictada per la 

dreta. Al fer-ho, prepara el terreny cap a unes síntesis revisionistes amb el fi de preparar 

el socialisme del segle XXI. Les derrotes del socialisme britànic, suec i alemany 

precediren la caiguda del bloc soviètic, amb la qual cosa es genera un clima on aquells 

que mantenien postures contràries a les forces del mercat semblaven nedar contra 

corrent. On la socialdemocràcia va seguir sent forta, com a Suècia i Noruega, els seus 

                                                
92 Si bé la primera fou el 1945, una vegada acaba la Segona Guerra Mundial, aquesta segona correspon a 

un acord amb el neoliberalisme. 
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teòrics no s’implicaren en una profunda revisió tal com feren a França o Gran Bretanya 

(Sassoon, 2001, p. 795).  

 

3.1. La caiguda de la Unió Soviètica 

 

En aquells anys també es produeix la caiguda del primer experiment del “socialisme 

real”. L’estalinisme, que havia quedat molt vinculat a la imatge de la Unió Soviètica, 

fou un llast per l’esquerra occidental, ja que en va perjudicar la seva credibilitat, 

sobretot per l’oposició als tres moviments reformistes més forts que havia sofert: la 

revolució hongaresa de 1956, la Primavera de Praga de 1968 i la Solidarnosc a 

Polònia93 de 1980-1981. En el XXVII Congrés de 1986, Mikhaïl Gorbatxov enceta la 

retòrica de perestroika (reestructuració) i glasnost (obertura) per tal de sortir de 

l’estancament econòmic i liberalitzar el sistema polític. El 1991 el Comitè Central 

accepta un programa socialdemòcrata i Gorbatxov, prenent la socialdemocràcia 

escandinava com a model, confirma la voluntat de desplegar una economia mixta i el 

socialisme de mercat. Després del fracàs del cop d’Estat promogut per vuit dirigents del 

PCUS i la consegüent dimissió de Gorbatxov, l’URSS es va esfondrar (Eley, 2003, p. 

438). Dit això, mentre que Gorbatxov s’anticipava actuant políticament com un 

socialdemòcrata, en aquell moment el socialisme europeu ja es trobava en crisi. De 

retruc, la caiguda de la Unió Soviètica fou per la socialdemocràcia la pèrdua del gran 

referent que s’oposava al capitalisme. I és que, malgrat que la socialdemocràcia 

occidental criticava el model soviètic, era conscient del contrapès que exercia en el 

predomini econòmic i militar dels Estats Units (Monereo, 2012, p. 87). Malgrat això, el 

llegat de la cultura política que perdurarà allà on el socialisme real es va desenvolupar 

fou un complex de poderoses expectatives populars sobre les responsabilitats de l’Estat 

amb la societat, la força de l’Estat del benestar (Eley, 2003, p. 449). Altrament, els 

antics partits comunistes van adoptar el nom de partits socialdemòcrates (veure taula 

12.), reflectint així les transformacions experimentades per altres partits comunistes 

occidentals, com l’eurocomunisme italià. Però mentre la utilització del mot “socialisme” 

no parava de minvar, els conservadors moderns mostraren una fe i confiança en les 

seves idees (Sassoon, 2001, p. 779). 

 

                                                
93 El Sindicat Lliure Autogestionari Solidarnosc (Solidaritat) va lluitar contra la desaparició del Partit 

Comunista i a favor d’una democràcia obrera poderosa i organitzada nacionalment (Eley, 2003, p. 432). 
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En conclusió, entre el 1970 i 1990 les bases del moviment socialista de tipus clàssic es 

van dissoldre a Europa, tant les antigues solidaritats de classe com el seu capitalisme 

industrial. Les cultures del socialisme i les infraestructures governamentals de reforma 

socialista foren desmantellades. La tradició socialista de la política de classe ja no era 

vàlida. Malgrat això, el marc constitucional de la democràcia que acceptaven es van 

mantenir (Eley, 2003, p. 401). Així doncs, si bé els socialistes dels anys setanta podien 

mirar el futur amb confiança (per la caiguda de les dictadures94 o per l’avenç de governs 

socialdemòcrates), els anys noranta la crisi del socialisme era objecte de discussió per a 

tothom. Encara que en termes de vots electorals la davallada podia quedar un xic 

camuflada (només a Alemanya i Gran Bretanya l’esquerra perd repetidament durant els 

vuitanta), en l’àmbit teòric experimenta un daltabaix: cada cop era més complicat 

defensar els beneficis assolits fins aleshores, com l’Estat del benestar, la plena ocupació 

i els drets dels sindicats. Dos autors cabdals per construir el fil argumental del present 

treball, arriben a la mateixa conclusió pel que fa a la situació de la socialdemocràcia 

durant l’últim quart del segle XX:  

 

“Los socialistas se habían quedado sin ideas. En los años sesenta habían 

abandonado el objetivo de abolir el capitalismo; en los setenta y ochenta 

proclamaron que eran los gestores ideales del mismo. En 1989, con la caída del 

muro de Berlín, la idea reformista convencional de que era necesario poseer un 

gran sector público, anteriormente impensable entre los más conservadores, 

acabó por ser aceptada por muchos socialistas El mundo de los socialistas se 

había modificado de manera irreversible” (Sassoon, 2001, p. 707).   

 

”los socialistas volvieron al poder sin ningún plan económico. Aceptaron los 

cambios neoliberales, entre ellos no sólo la permanencia del capitalismo, sino 

también las ideologías agresivamente remercadizadas de la libertad económica 

cuyo pionero había sido el thatcherismo en los años ochenta y para las cuales 

los socialistas no tenían ninguna respuesta nueva. No había ninguna visión de 

un futuro socialista diferente” (Eley, 2002, p. 477). 

 

                                                
94 La revolució dels clavells de 1974 va provocar la caiguda de la dictadura salazarista que dominava 

Portugal des de 1933. Al mateix any, va finalitzar la Dictadura dels Coronels a Grècia. Un any més tard, 

Francisco Franco moria al llit i començava així la Transició espanyola cap a la democràcia.  
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Així doncs, la solució socialdemòcrata semblava cada cop més residual, aferrada en 

programes de justícia social i en la defensa del que quedava de l’Estat del benestar.  

 

3.2. La Tercera Via 

 

Certament, la incapacitat mostrada pels governs a l’hora d’afrontar la crisi econòmica 

bascula tot l’espectre polític cap a la dreta (Sevilla, 2011, p.220). A més, 

l’eixamplament de les classes mitjanes fruit del creixement de l’edat daurada, faciliten 

l’assentament del paradigma econòmic neoliberal i el desmuntatge institucional de la 

socialdemocràcia. La resposta de la socialdemocràcia a aquesta situació fou, novament, 

adequar-se a les circumstàncies a través d’una fórmula que tractava de situar-se entre la 

socialdemocràcia clàssica i el model neoliberal: la “Tercera Via”. Aquesta postura 

intermèdia emfatitzava tant les virtuts de la seguretat i la redistribució socialdemòcrates 

com la competitivitat i la generació de la riquesa neoliberal, importància de la qual és 

decisiva en la naturalesa del mercat global (Inza, 2006, p. 126). Dit d’una altra manera, 

encara que acceptaren les condicions de disciplina fiscal, l’estabilitat macroeconòmica i 

les reformes polítiques que exigia el neoliberalisme, volien mantenir els valors 

socialdemòcrates d’un Estat socialment responsable, regulador últim de la seva 

economia i compromès amb el benestar.  

Aquesta fou la dinàmica general de les polítiques del “Nou Laborisme” de Tony Blair i 

el “Nou Centre” de Gerhard Scröder (Sevilla, 2011, p. 260). L’aparició d’aquest 

projecte de centreesquerra fou incentivat per l’èxit electoral aconseguit pel “nou 

progressisme” dels “nous demòcrates” que envoltaven Bill Clinton95. En conseqüència, 

marcarà l’agenda ideològica internacional cap a l’esquerra moderada, ocupant una 

posició política de centre. No massa lluny del programa de Bill Clinton –que de fet era 

una prolongació de les polítiques neoliberals dels vuitanta- aparegué el nou laborisme 

de Tony Blair, el qual ofereia un programa de centre mitjançant l’assessorament del 

sociòleg Anthony Giddens, el màxim ideòleg d’aquesta renovació (Sanmartín, 2004, p. 

389). En la famosa La tercera via: la renovació de la socialdemocràcia (1998), 

Anthony Giddens pretenia proporcionar una resposta al debat sobre el futur polític de la 

socialdemocràcia iniciat als anys vuitanta, quan es va produir: la quiebra del “consenso 

del bienestar” que predominó en los países industrializados hasta finales de los años 

                                                
95 Bill Clinton va guanyar dues eleccions presidencials seguides (1993-2001) aconseguint desbancar el 

llarg mandat republicà, després que el 1989 Ronald Reagan li atorgués el testimoni neoconservador a 

George Herbert Walker Bush.  
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setenta, el descrédito definitivo del marxismo y los profundes cambios sociales, 

económicos y tecnológicos que contribuyeron a que esto ocurriera (Giddens, 1999, p. 

7). Per tant, entén la Tercera Via com un marc de pensament i política pràctica que 

busca adaptar la socialdemocràcia a un món que havia canviat al llarg de les últimes tres 

dècades del segle XX (Monereo, 2012, p. 92). La Tercera Via advoca per un canvi de 

valors, ja que volia diluir la idea d’igualtat i substituir-la pel repartiment equitatiu de la 

riquesa, la igualtat d’oportunitats, la solidaritat i la responsabilitat personal96, és a dir, 

ambicionava que el ciutadà no tingués només drets respecte l’Estat, sinó també deures97 

(Sanmartín, 2004, p. 392). Així doncs, Giddens suggereix com a lema principal per 

aquesta nova política “cap dret sense responsabilitat”98, afirmació que ataca el cor de la 

socialdemocràcia actual, la qual tendia a considerar els drets com exigències 

incondicionals (Inza, 2006, p. 127). Lògicament doncs, en aquesta línia, el New Labour 

del govern de Blair de 1997-2007 acceptava el mercat com a principal institució 

econòmica, la descentralització política thatcherista i, sobretot, una posició liberal 

(individualista) i la defensa d’una justícia social que l’Estat ha de desenvolupar 

recolzant els individus (però mai realitzant-la) en el pla moral (Rivero, 2010, p. 108). 

També considerava que la globalització econòmica havia obsolet l’estatisme de la vella 

esquerra perquè les multinacionals escapaven del seu control, tesi que li servia a 

Giddens per justificar una col·laboració internacional socialdemòcrata99. Accedir al 

poder es va convertir en el màxim objectiu i, tal com demostra el cas de Tony Blair, es 

passa d’aspirar a la propietat comuna dels mitjans de producció, distribució i intercanvi 

a construir una comunitat compromesa amb el poder, la riquesa i les oportunitats en 

mans d’una majoria. Però aquest posicionament no fou del tot unànime en el si de la 

socialdemocràcia puix que va quedar dividida entre els modernitzadors que feren seva la 

ideologia de la Tercera Via, com Balir i Schröder, i els conservadors que arrossegaven 

                                                
96 Alguns d’aquests valors, com la igualtat d’oportunitats, provenen de la teoria utilitarista i liberal més 

clàssica.  
97 En aquest sentit, el sociòleg londinenc pensa que els valors centrals de la Tercera Via han de ser la 

igualtat, la protecció dels dèbils, la llibertat com autonomia, cap dret sense responsabilitat, cap autoritat 

sense democràcia, pluralisme cosmopolita i conservadorisme filosòfic. Pel que fa al programa polític, els 

punts centrals d’aquest corrent són el centre radical, un nou Estat democràtic sense enemics, una societat 

civil activa, la família democràtica, la nova economia mixta, la igualtat com inclusió, el benestar positiu, 

l’Estat social inversor i la nació i  democràcia cosmopolita (Sanmartín, 2004, p. 392-393). 
98 Aquesta famosa idea apareix a  La tercera via. La renovació de la socialdemocràcia (1999). 
99 La governança de l’economia mundial, la gestió ecològica global, la regulació del poder corporatiu, el 

control de les guerres i el foment de la democràcia transnacional (Fundación por la Socialdemocracia de 

las Américas [FUSDA], 2006, p. 15). 
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el vell socialisme, com Lionel Jospin100 (Rivero, 2010, p. 109). Però tot i l’èxit que 

aconsegueix aquesta socialdemocràcia actualitzada, la qual governava a 2/3 dels països 

europeus el 2004, cap dels seus governs coincidia amb els vells esquemes de l’esquerra 

europea, ja que tots oferien una perspectiva més pragmàtica que ideològica i mostraren 

ser una prolongació de les polítiques liberals dels vuitanta (Sanmartín, 2004, p. 401).  

En síntesi, durant els anys noranta es va consolidar el neoliberalisme, però els resultats 

foren desiguals: si bé els Estats Units i Europa obtenen elevades taxes de creixement, el 

món en vies de desenvolupament els resultats no foren els esperats. De fet, aquells anys 

augmentaren les desigualtats i apareixerien signes d’inestabilitat a través de crisis 

financeres internacionals vinculades al procés de globalització dels mercats financers 

(Sevilla, 2011, p. 297).  

 

          3.2. La globalització econòmica 

 

D’aquesta manera, l’esfondrament de l’Estat del benestar es veia com una conseqüència 

inevitable del creixement de les despeses socials davant a un Estat que, per raó de la 

globalització econòmica, tindria dificultats creixents per millorar els ingressos101. 

Malgrat les penúries, els governs socialistes defensaren la democràcia amb força i la 

integració europea es va convertir en el punt més important del seu programa. “Si el 

constitucionalismo parlamentario fue primordial para la década de 1860, la 

democracia para 1918 y el corporativismo y el Estado del bienestar para 1945, la 

prioridad constitucional del año 2000 era Europa” (Eley, 2002, p. 485). Certament, el 

Tractat de Maastricht de 1992 va significar que la socialdemocràcia acceptés la inflació 

com el primer enemic, abans que la desocupació. A més, les noves regles de la Unió 

Europea impossibilitaren el restabliment de controls sobre la importació, els subsidis 

indirectes i la política regional nacional (Sassoon, 2001, p. 806). És a dir, el nou 

revisionisme consistia a acceptar que el camí nacional cap a la socialdemocràcia ja no 

era possible. Per aquest fet, els partits socialistes, sota l’atenta mirada de l’euro, van 

haver d’acceptar que ara la regulació del capitalisme partia de les institucions de la Unió 

                                                
100 L’expresident francès durant el 1997-2002 va qualificar la Tercera Via de Blair i Schröder com un 

“neoliberalisme disfressat” (FUSDA, 2006, p. 12). 
101 Tant l’obertura del mercat com la mobilitat dels capitals i dels treballs, juntament amb les facilitats 

d’evasió d’impostos, fa que l’Estat cada cop experimenti més dificultats per recaptar ingressos (Sevilla, 

2011, p. 271). 
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Europea i això els plantejava problemes. Si bé el capitalisme abans actuava dins el marc 

de l’Estat-nació, a partir d’aleshores es troba en una fase transitòria que va d’una:  

 

“economía internacional en la que los estados nación siguen siendo los agentes 

reguladores clave y en el que las multinacionales cuentan con bases nacionales 

importantes, a una economía verdaderamente “global”, libre de sus diversos 

tejidos nacionales” (Sassoon, 2001, p. 843). 

 

Així doncs, la unitat europea obeïa una lògica neoliberal en detriment del marc nacional 

(Hillebrand, 2016, p. 72). El nou capitalisme global es caracteritza perquè les activitats, 

com la innovació i la gestió financera, es realitzen a escala planetària a temps real. 

Aquesta globalització suposa l’existència d’un nou mode de relació entre l’Estat i 

l’economia, sobretot per la creació d’espais d’autoregulació dels actors econòmics, per 

les empreses transaccionals i per l’emergència de noves organitzacions internacionals 

(Monereo, 2012, p. 188-189). Alhora, tant l’emigració com la possibilitat de 

deslocalització de les empreses pressiona a la baixa els salaris dels treballadors no 

qualificats. D’altra banda, la necessitat de competir en el mercat impedeix l’augment 

dels salaris que no resultin compensats per una major productivitat (Paramio, 2009, p. 

69). A partir del desenvolupament de l’economia mundial les multinacionals van 

adquirir el poder de sotmetre els estats a un ordre econòmic concret. A més, la 

introducció dels mercats internacionals de capital que provoca la globalització fa que 

aquests reaccionin negativament a qualsevol decisió política adversa, la qual repercuteix 

en una disminució de la despesa social. D’aquesta manera, els governs es veuen forçats 

a adoptar polítiques econòmiques, fiscals i socials en detriment de les redistributives del 

benestar per la desregulació i privatització. Per tant, els estats s’empetiteixen i redueixen 

les seves funcions protectores (Inza, 2006, p. 121). En conseqüència, la plena 

liberalització dels mercats de capitals i la globalització de l’economia que es produeix 

als noranta atorga un enorme protagonisme a l’economia que acaba derivant a una 

pèrdua d’influència de l’Estat, doncs focalitza la seva política en atreure els mercats.  

En general, l’economia com a ciència social pren un gran protagonisme i s’infiltra per 

totes les instàncies del poder i esfera pública. Aquesta tendència escapa de la 

socialdemocràcia, la qual va adoptar aquest llenguatge i una visió del món cada vegada 

més economicista (Sánchez-Cuenca, 2018, p. 106). Per tant, des dels anys vuitanta la 

socialdemocràcia ha tingut un problema d’identitat perquè la seva imatge ideològica 
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s’ha anat desdibuixat (Paramio, 2009, p. 67). A més, l’hegemonia dels Estats Units en el 

món unipolar de 1989 i econòmicament globalitzat (reflexa del qual fou el Consens de 

Washington102), legitima i justifica les polítiques neoliberals a partir de la seva 

prosperitat econòmica dels noranta103 (Sevilla, 2011, p. 223). Amb aquest nou ordre 

mundial, els Estats Units promouen institucions democràtiques i sistemes econòmics 

oberts que suposaren la penetració del neoliberalisme, sobretot a Amèrica Llatina i als 

nous estats de l’antiga òrbita soviètica (Sevilla, 2011, p. 241). Paral·lelament, la 

resolució del 1997 sobre la unió monetària europea comportaria la construcció d’un 

marc de concepció liberal per les polítiques dels diferents estats104. Sobretot a partir 

d’aquest moment, es flexibilitzaren els mercats laborals, es produeixen retallades als 

estats del benestar i es replantegen moltes regulacions. Així doncs, hi va haver un: 

 

“retroceso de la socialdemocracia en todos los frentes; de una parte, se 

redujeron hasta el límite las capacidades del Estado como regulador, como 

contrapeso del sistema económico y, de otra, sus capacidades como factor 

redistributivo capaz de suavizar las desigualdades existentes en al distribución 

primaria de la renta” (Sevilla, 2011, p.258). 

 

La visió d’una economia globalitzada i sense regulacions domina el segle XXI. Però 

malgrat el creixement econòmic d’aquesta etapa, el 2008 es va produir una gran crisi 

econòmica que va sacsejar tot el panorama. Ara bé, malgrat el questionament de 

l’hegemonia neoliberal que l’acompanya, no es reverteix en benefici de la 

socialdemocràcia, ja que així ho testimonia el seu declivi electoral dels últims anys 

(veure gràfica 1.). 

 

 

 

 

                                                
102 Quan es recomanen polítiques econòmiques als vells països comunistes i els països amb dificultats, 

sobretot els d’Amèrica Llatina (Paramio, 2009, p. 63). Les polítiques neoliberals del Consens de 

Washington s’orienten, per una banda, a privatitzar les empreses de l’Estat, en la reducció de la capacitat 

d’aquest per regular l’àmbit de l’economia mitjançant processos de desregulació i en reduir el component 

redistributiu de les polítiques publiques (Sevilla, 2012, p. 452). 
103 Encara que aquesta prosperitat és enganyosa doncs es fomenta en el boom de la borsa i la bombolla 

tecnològica (Sevilla, 2011, p. 256). 
104 L’acord definitiu fou el Pacte d’Estabilitat i Creixement signat el juny de 1997 en el Consell Europeu 

d’Amsterdam. 
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CONCLUSIONS 

 

La socialdemocràcia és un moviment polític de tendència socialista amb un llarg 

recorregut històric que, dins les institucions liberals democràtiques, lluita per una 

societat amb llibertat, justícia i solidaritat.  

Innegablement aquest treball ha estat una visió focalitzada, bàsicament, en el continent 

europeu. Ara bé, cal constatar que si s’aplica una anàlisi a escala micro, s’observa com 

el model socialdemòcrata s’ha adaptat a l’estructura de cada context i geografia on s’ha 

desenvolupat. Per tant, en funció del temps i lloc que s’examini, en destacaran uns trets 

o uns altres. La socialdemocràcia no ha quallat de la mateixa forma a Suècia que a Gran 

Bretanya, per exemple. Però s’ha verificat com la socialdemocràcia ha exhibit una 

magnífica capacitat d’adaptar-se a les inherents canviants circumstàncies del temps i, en 

conseqüència, com els partits polítics que vetllen per la seva causa han anat actualitzant 

també el seu programa. 

 

A tall recopilatori, s’ha acotat la seva evolució en tres grans etapes. La primera d’elles 

es remet en els orígens del moviment obrer i l’aportació que Marx i Engels feren per la 

construcció d’una teoria que conformarà l’ideari dels nous partits socialistes. Durant els 

primers lustres del segle XX la socialdemocràcia percebia l’Estat com un actor decisiu 

per l’establiment de la futura societat socialista. D’aquesta manera, els partits 

socialdemòcrates, després de la revisió de Bernstein i la divisió amb el comunisme, 

acceptaren trepitjar el terreny electoral per tal d’implementar-la. Però durant el període 

d’entreguerres la dreta va augmentar a gran part d’Europa. El contraatac ideològic va 

ser llençat per diversos teòrics que van argumentar que la tasca de la socialdemocràcia 

no havia de consistir a enderrocar l’ordre existent, sinó que primer calia procurar 

construir un capitalisme distributiu. Per tant, en la primera etapa, la socialdemocràcia 

volia guanyar les eleccions democràtiques per desplegar reformes graduals que 

dirigissin la instauració del socialisme.  

El període entre la reconstrucció del món durant la segona postguerra i la crisi del 

petroli de 1973 correspon a l’etapa més esplendorosa de la socialdemocràcia, sobretot 

gràcies a la brillantor que va desprendre el consens sobre l’Estat del benestar, el 

keynesianisme i el corporativisme. Foren els anys on la plena ocupació i el creixement 

econòmic comportaren un empoderament de les classes populars. Però la millora de les 

condicions de vida de les societats europees allunyen la socialdemocràcia dels seus 
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orígens i lligams amb el marxisme, tal com demostra el revisionisme del Partit 

Socialdemòcrata d’Alemanya en el congrés de Bad Godesber l’any 1959, on el seu 

objectiu ja no residia en abolir el capitalisme, sinó en gestionar-lo. A més, tan sols cinc 

anys després de les grans manifestacions del 1968, es va produir un col·lapse econòmic 

que, a part de provocar una gran inflació i atur, va enterrar les bases de l’èxit 

socialdemòcrata dels anteriors trenta anys. Per tant, la socialdemocràcia volia seguir 

guanyant les eleccions democràtiques per desplegar unes polítiques redistributives que 

permetessin una humanització del capitalisme a través de la intervenció de l’Estat. 

Així doncs, la crisi econòmica i el desmantellament neoliberal iniciat per Thatcher i 

Reagan culminarà amb l’edat daurada de la socialdemocràcia, alhora que el paper de 

l’Estat anava minvant. D’aquesta manera, la socialdemocràcia novament es va veure 

obligada a renovar-se per besunyar la dècada més alarmant de la seva història. El nou 

gir ideològic els va conduir, altre volta, cap a molts governs europeus durant els anys 

noranta. Però el preu d’aquesta actualització, coneguda com la Tercera Via, va ser 

l’acceptació de part de l’ideari econòmic dictat per la dreta. Per tant, en aquests anys la 

socialdemocràcia va perdre part de la seva identitat històrica i es confirma com un 

element plenament incrustat a les institucions democràtiques. La seva meta es 

conforma en aconseguir unes polítiques menys desiguals que condueixin a un augment 

de la riquesa. 

 

En efecte –i aquest és el punt clau on es volia arribar-, la liberalització dels mercats i la 

globalització de l’economia que es produeix a les acaballes del segle XX ha atorgat un 

protagonisme tan immens a l’economia que la capacitat d’acció de l’Estat s’ha vist cada 

vegada més reduït. Seguint aquesta tesi, diversos autors han afirmat que el paradigma 

econòmic actual provoca que la socialdemocràcia es trobi en una situació de feblesa 

ideològica car, per definició, la seva política sempre ha emfatitzat el paper de l’Estat: 

primer per abolir-lo i més tard com a garant distribuïdor de la riquesa. Dit d’una altra 

manera, el paradigma econòmic actualment dominant (el neoliberalisme com a màxima 

expressió) ha substituït l’anterior paradigma polític (el protagonisme que tenia l’Estat). 

En definitiva, la globalització i l’acceptació del capitalisme liberal provoca que el 

ressorgiment de la socialdemocràcia passi per una inevitable redefinició de per se, per 

una altra renovació ideològica.  
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Hom era conscient que de la temàtica escollida se’n poden emplenar prestatgeries de 

llibres. De fet, la situació ideològica actual de la socialdemocràcia ha desencadenat una 

allau d’articles, opinions, hipòtesis, interrogants i recomanacions que no s’han valorat 

en el present treball per raons d’extensió, però si que són una bona demostració de 

l’interès que desperta el futur d’aquest corrent polític. 

 

Abans d’acabar, m’agradaria apuntar cap a una última qüestió intrínsecament lligada en 

aquest procés d’evolució i adaptació.  El significat de les paraules no és estàtic, sinó que 

muta amb el mateix ús que se’n fa. D’aquesta manera, s’ha comprovat abastament que 

el terme “socialdemocràcia” no n’és una excepció, car a mesura que han transcorregut 

diferents contexts històrics, el mot ha esdevingut un significat diferent de l’original. 

Aquest és un element a tenir en compte, ja que, per exemple, no representa el mateix 

reclamar els ideals socialdemòcrates d’Eduard Bernstein que els d’Anthony Giddens. El 

context és un altre; la realitat del segle XX no és la mateixa que la del segle XXI. De 

fet, seria una bona idea emprendre l’aventura de realitzar un treball sobre la història 

semàntica de la paraula “socialdemocràcia”. 
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ANNEX 

 

Taula 1. Els primers partits socialistes 

 

 

 

Nota. El següent llistat il·lustrar com l’últim terç del decimonònic fou el moment que es 

crearen els primers partits socialistes. 

Extret de “Un mundo que ganar”, de G. Eley, 2002, p. 68. 
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Taula 2.  Resultats electorals màxims abans de 1914 

 

 

 

Nota. En aquesta taula hi ha representat en percentatges els resultats electorals màxims 

obtinguts per la socialdemocràcia abans de 1914. 

Extret de “Un mundo que ganar”, de G. Eley, 2002, p. 70. 

 

Taula 3. Resultats electorals màxims abans de 1900 i 1918 

 

 

 

Nota. En aquesta taula hi ha els màxims resultats electorals obtinguts per la 

socialdemocràcia abans de 1900 i abans de 1918. 

Extret de “Cien años de socialismo”, de D. Sassoon, 2001, p. 34. 
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Taula 4. Formació dels partits comunistes 

 

 

 

 

Nota. En aquesta taula s’especifica l’any de formació dels partits comunistes. Tal com 

s’observa, en la majoria dels vint-i-quatre països es fundaren just després d’esclatar la 

Revolució Russa. 

Extret de “Un mundo que ganar”, de G. Eley, 2002, p. 180. 
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Taula 5. Augment dels salaris entre 1953-1970 

 

 

 

Nota. Aquesta taula reflecteix el gran augment dels salaris reals per treballador en 

alguns països. En tan sols vint anys, en molts països es van doblar.   

Extret de “Cien años de socialismo”, de D. Sassoon, 2001, p. 226. 

 

Taula 6. La plena ocupació europea 

 

 

 

Nota. La taula demostra la plena ocupació europea entre el 1960 i 1973 (xifres en 

percentatges).  

Extret de “Cien años de socialismo”, de D. Sassoon, 2001, p. 314. 
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Taula 7. Taxes de creixement del PIB comparades 

 

 

 

Nota. En aquesta taula hi ha representades les taxes de creixement del PIB comparades. 

Les cinc etapes del desenvolupament del capitalisme a partir de 1820 foren dividides 

per Angus Maddisson en la seva obra The World Economy: A Millennial Prespective 

(2001). 

Extret de “El declive de la socialdemocracia”, de J. Sevilla, 2011, p. 90  
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Taula 8. Desocupació i inflació  

 

 

 

Nota. La taula mostra els percentatges de desocupació i inflació en catorze països 

europeus entre 1973 i 1989. 

Extret de “Cien años de socialismo”, de D. Sassoon, 2001, p. 494. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



L’evolució ideològica de la socialdemocràcia  Marc Sayols Batlle 

 68 

Taula 9. Canvis de l’esquerra entre els anys setanta i vuitanta 

 

 

 

 

Nota. Aquests són els canvis de fortuna que presenta l’esquerra europea durant els anys 

setanta i vuitanta.  

Extret de “Cien años de socialismo”, de D. Sassoon, 2001, p. 512. 
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Taula 10. Situació de la socialdemocràcia en el sistema de partits 

 

 

 

Nota. En la mateixa línia que l’anterior taula 9., la taula dissenyada per Klaus 

Armingeon situa els partits socialdemòcrates en el sistema de partits, des de la 

postguerra fins als anys noranta.  

Extret de “¿Ante el final de la socialdemocracia? Los partidos socialdemocratas en el 

poder: evolución desde una perspectiva comparada, 1945-1990” a Merkel, W. (ed.)., de 

K. Armingeon, 1994, p. 75. 
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Taula 11. Població activa en el sector industrial i serveis socials  

 

 

 

Nota. En aquesta s’observa la població activa en el sector industrial i serveis socials de 

bona part de la segona meitat del segle XX. Els grans canvis en ambdós sectors 

evidencien la nova conjuntura d’aquells anys.  

Extret de “Cien años de socialismo”, de D. Sassoon, 2001, p. 711. 
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Taula 12. Formació dels Partits Verds 

 

 

 

Nota. Tret del Partit Verd britànic fundat el 1973, tota la resta de Partits Verds europeus 

es formaren a la dècada dels vuitanta. 

Extret de “Un mundo que ganar”, de G. Eley, 2002, p. 479. 
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Taula 13. Nom dels partits postcomunistes  

 

 

 

Nota. Efectivament, una vegada cau la Unió Soviètica, molts partits postcomunistes 

adopten el nom de partits socialdemòcrates. 

Extret de “Un mundo que ganar”, de G. Eley, 2002, p. 447. 
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Gràfica 1.  Evolució del suport electoral de la socialdemocràcia 

 

 

 

Nota. La gràfica mostra la davallada del suport electoral de la socialdemocràcia en dotze 

països europeus, però sobretot destaca l’evolució dels últims anys arran la crisi 

econòmica de 2008.  

Extret de “La superioridad moral de la izquierda”, de I. Sánchez-Cuenca, 2018, p. 103. 
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