Lli¢6 inaugural del Curs Académic de la Universitat de Girona 2008-2009,
pronunciada el dia 10 d’octubre de 2008 per Lluis Maria de Puig, senador i
president de I’Assemblea del Consell d’Europa

Girona, universitat europea

Magnifica Rectora, senyora alcaldessa, comissionada d’Universitats, president del
Consell Social de la Universitat de Girona, comunitat universitaria de Girona, autoritats
civils i académiques, senyores i senyors, amics,

Em complau participar en aquest acte d’inauguracié de curs de la Universitat de Girona,
la meva universitat, de la qual vaig €sser professor vuit anys durant els temps quasi
heroics abans que el Col-legi Universitari de Girona es convertis en Universitat. Anys
que vaig viure amb una gran intensitat i que han quedat en la memoria personal com una
etapa decisiva de la meva formacio6 i com uns anys de vivéncies entranyables. Des
d’aleshores em sento estretament vinculat a aquesta casa, amb la qual tinc tamb¢ altres
vincles de proximitat i de seguiment com molts de vosaltres coneixeu. Agraeixo la
invitacio 1 proclamo que sempre he estat i estaré a la disposicio de la Universitat de
Girona per a tot el que pugui aportar, ja sia en el camp académic ja sia en I’acci6 interna
o externa de la UdG.

Pero no séc pas aqui pel fet de ser un exprofessor d’Historia de la casa. Soc davant
vostre per les meves responsabilitats davant de la més antiga i amplia instituci6 europea,
el Consell d’Europa, creat el 1949 1 format avui per quaranta-set estats. Com sabeu, vaig
deixar la Universitat —i em pensava que seria només per un temps— per contribuir, com
tants altres universitaris de 1’época, a la transicio politica que viviem. De seguida en la
meva tasca al Congrés dels Diputats em vaig trobar treballant en les relacions exteriors i
fonamentalment en les institucions europees. Aquesta tasca m’atrapa de tal manera que
han passat trenta anys 1 ja no hi hagué retorn a la universitat.

Enmig de les molt diverses tematiques que em va tocar tractar durant aquests anys de
tasca internacional, una de les més interessants va ser la de la reforma dels sistemes
educatius europeus, i molt particularment la que em va permetre seguir des dels seus
origens el procés de reforma de la universitat que anomenem procés de Bolonya. D’aci
que, més enlla de I’agraiment a la rectora per donar-me aquesta oportunitat tan plaent,
us he de dir que estic especialment motivat per poder parlar-vos de la visi6 europea i la
concepcid europea d’aquest procés.

Instat a posar titol a la conferéncia, vaig triar “Girona, universitat europea” per
significar el que €s per a mi aquest procés, el de construccié europea, i alhora formular
un desig, una ambicid: que la nostra Universitat s’ insereixi plenament en aquesta causa.
Desenvolupar la idea no sera facil en la brevetat de temps de que disposo, pero
procuraré sintetitzar al maxim i fer-ho cenyint-me a tres aspectes: el paper de la
universitat avui; el procés de Bolonya, i la Universitat de Girona i Europa.



La necessitat d’un canvi universitari europeu

Un ctimul de circumstancies portaren en un moment de la historia recent, ara fara uns
vint-i-cinc anys, a I’evidéncia que la universitat europea havia d’iniciar una
transformacid profunda si volia adequar-se als nous temps 1 servir amb eficacia i
qualitat la societat europea. La globalitzacio i els seus reptes, els positius i els negatius;
els canvis demografics 1 socials que democratitzaven i sacsejaven les universitats,
historicament classistes i1 que treballaven per perpetuar les elits (dels aristocrates i
burgesos britanics als enarques francesos passant per les nomenclatures de 1’est);
I’extensid 1 massificacié de I’alumnat que trencava la idea de la universitat com a una
alta escola/reducte per a uns quants; d’altra banda, les exigéncies tecnologiques i de
recerca, els interessos economics i laborals de la societat, aixi com les demandes
culturals, anaven canviant el paradigma tradicional universitari i demanaven a la vella
institucio de la saviesa nous serveis als ciutadans i a la societat, que corresponien als
desafiaments dels temps presents en materia de formaci6 de professionals, de
transferéncia de coneixements i de ciéncia teorica i aplicada.

Meés encara: el mateix procés d’integracié europea plantejava la necessitat de rellancar
la universitat en un marc de referéncies organitzatives i académiques que ajudés a
I’edificacio d’un espai universitari europeu d’alta qualitat; I’encarcarament de molts
sistemes d’ensenyament superior en paisos molt retardats feia necessaria la
transformacio; la debilitat del finangament de les universitats, a voltes amb ridiculs
pressupostos de recerca; la necessitat de crear xarxa, d’obrir les universitats i promoure
la mobilitat d’estudiants i professors, a més d’eliminar tot el que era obsolet o absurd en
el pla academic i1 pedagogic, que era molt accentuat en alguns paisos; i la necessitat
d’homologacié de titols, d’establir en I’ambit europeu un sistema de carreres, graus i
estudis equivalents... tot portava a replantejar-se la nova funci6 de la universitat amb
relaci6 als canvis tecnologics i culturals.

Precisament I’acceleracio produida en el camp de les comunicacions i la transferéncia
de tecnologies exigia intentar situar la universitat al lloc que li pertocava: no pas com
una reserva de saviesa i de cultura, que també, ans com un agent actiu vinculat al
progrés, capac de respondre als reptes de la competitivitat i del progrés i benestar de la
societat. Al centre no solament del mon intel-lectual 1 erudit, sind al centre del progrés
cientific, tecnologic, economic i social. Aquestes necessitats peremptories portaven a la
revisio indispensable del paper de la universitat: a repensar i reformar les institucions de
I’educacid6 superior. I aixi es va fer.

Algunes reflexions aillades, i reunions d’experts, comencgaren a apel-lar al canvi. Un
primer pas sortit de la mateixa universitat fou quan se signa a Bolonya, en la celebracio,
el 1988, dels vuit-cents anys de la universitat més antiga del mon, la Magna Charta
Universitatum, document inicial de tot un procés que acabara portant el nom de la
capital emiliana i que ha estat signada per més de cinc-centes universitats arreu del mon.

Mentrestant, anava avangant una idea essencial que influira decisivament a Europa:
s’imposava cada vegada més la idea que un dels valors més segurs al mén globalitzat i



la societat del coneixement és el saber, la intel-ligéncia esperonada i cultivada, el talent,
la formacio6. Tant o més que els recursos energetics, per al progrés dels pobles és
decisiva la formacid dels seus joves, la disposicié de bons professionals, el capital huma
coneixedor, amb capacitat de crear o investigar i d’enfrontar-se amb bagatge suficient a
la concurréncia laboral i tecnologica. Jacques Delors va resumir aquesta conviccid en un
llibre que ha esdevingut un referent i que, perque no hi hagués dubtes, va titular Il y a
un trésor la dedans. 1 es refereix a I’educacio. La formacio és un tresor. La nova
riquesa de les nacions ¢és el coneixement, la investigacid, la formaci6 dels seus homes i
dones.

Soén anys en que s’avancga rapidament, sobretot si tenim en compte la lentitud en la presa
de decisions a les institucions europees. Es comenca a projectar com una fita ineludible
la creacio de I’European Higher Education Area, aquest famoés espai europeu
d’educacio superior que de fet ho engloba tot, ja que parteix del concepte estrateégic de
I’Europa del coneixement, de la formacio 1 la recerca com a elements basics del progrés
de la societat, de les exigéncies del procés d’agregacid que significa la construccio
europea 1 de la mateixa necessitat de reforma universitaria amb vista al futur.

El 1998, en una reuni6 de ministres a Paris, van decidir impulsar el procés d’igualacio
de I’ensenyament superior a tota la Unié Europea equiparant els sistemes educatius, la
qual cosa va portar el 1999 a la Declaraci6 de Bolonya (onze anys després), la qual
sobre la base de la llibertat de catedra i I’autonomia universitaria va plantejar el primer
pla de convergencia europea en materia de crédits, graus, masters i doctorats,
I’avaluaci6 de qualitat de cada centre, i va dibuixar un format comu a tot I’EEES sobre
el valor dels estudis cursats. O sigui, un sistema de titulacions equiparable; 1’establiment
de dos cicles, grau i postgrau, i un sistema de creédits homogeni. A aquesta proposta no
solament s’hi adhereixen tots els estats membres de la UE, ans d’altres com ara Islandia,
Suissa i Noruega, fins a la xifra de quaranta-sis que és la d’avui, practicament tots els
estats membres del Consell d’Europa. El procés de Bolonya estava en marxa. Sobretot
després que la UE expressava a Lisboa el marg del 2000 la seva voluntat de preparar la
societat europea per a una transicié vers I’economia del coneixement que hauria de
veure’s consolidada el 2010 (desig ben lloable, perd que no sera possible).

No m’estendré sobre la qiiestid: comprendreu rapidament que un espai (la UE) sense
grans recursos energetics i dependent de tercers en aquest camp, decidis lliurar-se a la
potenciacio del recurs huma mitjangant I’excel-léncia en formacid, recerca i innovacio
per cobrir les exigeéncies de la societat de la informacid, la investigaci6 i el
desenvolupament. La UE invertia en aquell “tresor” que d¢iem abans. Recordeu que
deia el barbut alemany el 1848: la diferéncia entre tresor i capital €s que el capital és
tresor invertit. Europa, doncs, invertia el seu tresor. I ja era hora. Després d’aquesta
Declaracié de Bolonya es desferma tota una dinamica, en I’intent d’anar donant cos a la
reforma i superar els obstacles, dificultats 1 inconvenients, que n’hi havia i molts.
Llavors vingueren els acords de Praga (2001), Barcelona (2002), Berlin (2003), Bergen
(2005) 1 Brussel‘les (2007) 1 els comunicats d’aquest mateix any.

El procés de reforma, com a tal, ja és irreversible. Les decisions politiques han estat



preses i s’esta actuant als estats, les nacions i les universitats i centres d’educacid
superior. Les causes que motiven la reforma no em semblen pas discutibles: ens porten
inexorablement a la necessitat de fer canvis, d’innovar també en matéria universitaria. I
els criteris generals de 1’organitzacié de ’EEES em semblen també plausibles.

No ignoro que hi ha qui discuteix el fons de la qiiestio i I’orientaci6 i els fins que es
persegueixen amb aquesta reforma. Ens diuen que sera una universitat per servir els
industrials, els empresaris, com fan les universitats privades americanes, més training
que learning, i que, a redds d’un mercat de treball com el que tenim, més que
coneixements s’adquiriran habilitats, amb un aprenentatge que els converteixi
fonamentalment en forga de treball. Al marge de 1’aplicaci6 aqui d’esquemes ideologics
obsolets, el que conté aquesta analisi és rotundament equivocat amb relaci6 a les
intencions dels qui han dissenyat el procés. La visio de profunditat social per a la
universitat renovada és espectacular i infinitament menys classista que en el passat, i
tota la proposta de qualitat, d’excel-léncia, d’educacio al llarg de la vida, de
complementarietat entre coneixement i valors, va directament en contra d’aquella
acusaci6 sense fonament.

Només considerar que es pretén anar cap a societats en les quals més del 50% dels seus
joves siguin universitaris (el Regne Unit i Dinamarca per al 2010; Franga per al 2015) ja
¢s una dada d’un aveng social formidable contra la idea conservadora que deia que hi
havia massa universitaris i que les universitats eren una fabrica de desocupats. No
sobren universitaris, en manquen. La tendéncia a tots els paisos de ’OCDE ¢és
augmentar, créixer: aquest és el futur de progrés. El que sobra ¢és fracas escolar, la
manca de beques i ajudes, la preparaci6 per a la recerca, i tantes altres coses. El que
Bolonya vol fer és precisament socialitzar al maxim el coneixement i alhora donar als
estudiants una dimensi6 de formacié com a ciutadans amb principis i valors democratics
1 humanistics, com a homes lliures perd compromesos amb el seu entorn social i
nacional.

El projecte és sens dubte el d’una universitat millor i adequada als reptes de la nostra
societat. No sera facil complir les ambicions politiques 1 ciutadanes en la seva aplicacio.
D’entrada, el 2010 és ja una fita impossible. No haurem arribat alla on créiem fa cinc
anys. L’alentiment del mateix procés, I’aturada del Tractat de la Unid 1 ara la crisi
econdmica ens marquen un allargament dels terminis. La ministra espanyola de Ci¢éncia
1 Innovacié, Garmendia Mendizabal, ha presentat recentment una estratégia de reforma
que durara a I’Estat espanyol fins al 2015. I ha denominat precisament aquest pla
Universitat 2015. Un procés encara, per continuar discutint i millorant els canvis que cal
fer. I em sembla que, salvant algunes excepcions, la configuracié d’aquella Europa del
coneixement dissenyada per al 2010 en els seus objectius totals no sera possible abans
del 2015.

Al llarg de la historia les universitats han demostrat que, superant de vegades
trencaments culturals, guerres, conflictes i canvis socials de tota mena, han estat capaces
d’encarar els reptes de cada moment en la cerca de donar un saber lliure i universal als
alumnes. Amb 1’aparici6 de la societat del coneixement, tots girem els ulls cap a la



universitat, portadora i transmissora del saber. Es cert que la nova realitat, com ha dit el
rector de la Universitat de Praga, Josef Jarab, imposa un nou contracte entre la
universitat, la societat i els poders publics a fi que 1’ensenyament del més alt nivell
respongui a les necessitats del pais. I com fer-ho? La resposta és clara, com deia Willy
Brandt sobre la democracia: “els problemes de la democracia només es poden resoldre
amb més democracia”; som molts els que pensem que els problemes de la universitat
només es poden resoldre amb més universitat i no pas menys. I és el que ens proposa el
procés de Bolonya.

El procés de Bolonya

En el Consell d’Europa ens hem plantejat els diferents problemes de 1’aplicacio del
programa d’educaci6 superior europea. Ho hem hagut de fer enmig d’una diversitat
extrema, des de les universitats angleses (dues de les quals estan entre les deu millors
del mon) fins a les universitats de I’antiga Unié Soviética. Aquestes han estat les més
facils, de la universitat dita leninista i moscovita han passat a aplicar de nova planta les
propostes de Bolonya. Ara, la varietat de casos i problemes correspon quasi a cada
universitat, talment és dificil de combinar tradicions, métodes endarrerits, adequaci6 a la
societat 1 adhesio al projecte.

A Estrasburg ens hem adherit definitivament al projecte, sobretot quan hem constatat els
objectius finals amb vista a I’estudiant. Hem trobat com a elements inherents al sistema
d’ensenyament superior que son responsabilitat basica de la universitat:

o la preparacio6 professional per a una ocupacio estable

e lapreparaci6 per a una ciutadania democratica

e la formaci6 per al desenvolupament personal

e el desenvolupament i manteniment d’un coneixement avangat

No oblidem mai que la universitat t¢ al seu carrec la formaci6 de professionals, de bons
professionals, i hem de mirar que aquesta formaci6 estigui a I’altura i serveixi a les
demandes laborals del pais. Educaci6 solida en el pla teoric 1 técnic per als estudiants.
Al mateix temps, la universitat ha de donar la cultura suficient per fer dels estudiants
homes i dones inserits en la seva societat i sensibles als problemes comuns. Les
societats democratiques no en tenen prou amb uns bons técnics i cientifics; necessiten
que aquests s’identifiquin amb la societat i les seves causes socials o nacionals,
necessiten ciutadans compromesos. Es clar que s’han de donar també els instruments a
cadascu per a la seva realitzacio individual, en llibertat. Aixo vol dir que a I’alumne se li
han d’aportar valors i principis socials i culturals que li permetin discernir lliurement 1
afrontar les dificultats de la vida amb una certa capacitat d’analisi i presa de decisio. |
finalment, la nova universitat ha d’assegurar 1’assimilaci6 pels alumnes dels
coneixements basics més avancats i el manteniment d’aquest saber al llarg de la vida.
La long life education. Tal com deia un dels millors experts que jo mai he sentit, Sjur
Bergman, I’important €s que tots aquests proposits no son excloents, ans
complementaris. Qui podria estar contra aquests plantejaments? Doncs bé, aixo és
Bolonya.

S’ha avancat igualment en la concepci6 d’una universitat de gran participacié interna i



projeccio6 externa. Creiem que cal trobar, per exemple, una gran complicitat entre els
que administren 1 vetllen pel funcionament de la institucio i el professorat i estudiants.
El personal ha d’estar involucrat també¢ en el projecte de docéncia i investigacio.

Bolonya té sempre present que sense la implicacio dels professors i les professores en el
projecte no anirem gaire lluny. L’experiéncia ens demostra que a Europa una gran
majoria del professorat, malgrat les veus critiques —sense capacitat critica que seria de la
universitat...!—, ha assumit plenament la construccié de I’EEES i les seves orientacions
amb relacid a la doceéncia, 1 molt especialment ha compres la qiiestio de les avaluacions
de qualitat. Alguns es prenen aquestes darreres com si se’ls demanés un control policial
i no és aixo. Es evident que si volem excel-léncia hem de poder avaluar-la i 1’anica
avaluaci6 valida son els resultats. Qui hi pot estar en contra? Jo no parlo d’una
burocratitzacié excessiva d’aquests controls, que em sembla una formulaci6 aberrant. El
que dic és que tots hem d’estar d’acord que la futura universitat ha de poder presentar
els resultats de la seva funci6 i actuar en conseqiiencia. L’obligacio del professor o
professora (i sol ésser també la seva vocacid) és ensenyar i en el seu cas, investigar.
Aix0 vol dir no parar d’aprendre, ells 1 elles també, per transferir aquest coneixement,
especialment el sobrevingut, el de darrera hora. Bolonya estableix també¢ els
mecanismes de promocid del professorat, com a resultat de 1’avaluacio en el temps, de
la docéncia pura i simple, de la gestid, la investigacio, la innovacio, la transferéncia, els
intercanvis o la divulgacio cientifica. El professorat haura de disposar d’un nou Estatut
que li permeti escollir la seva dedicacio a les diverses possibilitats: direcci6 i gestio
universitaria, docéncia, recerca.

Ara bé, en aquest nou concepte més que mai el subjecte de dret i el protagonista de la
historia és I’estudiant, I’alumne que vol seguir estudis superiors. Tota la universitat ha
de girar al voltant d’aquest objectiu: ensenyar 1’estudiant, formar el professional,
educar. En aquesta direccié Europa s’ha plantejat moltes iniciatives: les de la mobilitat
entre universitats (els Erasmus i d’altres intercanvis), les beques d’estudis, les ajudes
paral-leles (a I’habitatge, per exemple), els credits (encara que potser parlar de credits
ara... millor deixar-ho estar), les subvencions a projectes d’innovacio, i 0bviament hem
parlat d’augmentar la capacitat de representaci6 i d’interlocucié de 1’alumnat. Sense
oblidar mai que, aixi com 1’obligacio dels professors és ensenyar, la de 1’estudiant és
estudiar, fins alla on cada capacitat individual permeti. Si I’alumne universitari vol ésser
responsable davant la seva societat i coherent amb la seva propia necessitat de formacio
el seu compromis és clar: ha d’estudiar. Naturalment ningu coartara la seva manca de
voluntat de fer-ho, tots son lliures d’estudiar o no; ara, el projecte de qué estem parlant
ofereix una oportunitat extraordinaria per a cada estudiant, com mai ha existit fins ara,
per tal que faci allo que li pertoca: aprendre. I per aixo es creen unes condicions que
comporten un gran esfor¢ econdomic per a la societat.

En aquest sentit, Bolonya representa un compromis molt fort per al finangament de les
universitats. Un finangament que, si no augmenta, no fara possible avancar. Per tant, diu
Bolonya, més finangament i cofinangament amb aquells sectors de la societat
beneficiaris directes de la formaci6 de professionals, dels avengos teorics i practics
gracies a la recerca universitaria, feta a voltes per compte d’ells. El projecte estableix un
financament millor, perd també demana una eficacia major en la despesa. El criteri és



aquest concepte nou de la nouvelle gouvernance que voldra optimitzar la inversio
cercant resultats millors. Els resultats, sempre els resultats.

No ignoro que certs aspectes de I’aplicacié dels criteris bolonyesos i de les propostes de
I’EEES han desagradat i decebut alguns, sobretot els de la seva aplicaci6 concreta. Ho
entenc perque conec casos i decisions que a mi tampoc no m’agraden. Per fer-ne via
diré que hi ha aspectes del finangament que no veig clars, de burocratitzacié que em
semblen fins i tot contraris a 1’esperit de Bolonya, d’excés de legislacio i de poca
autonomia universitaria. Crec que en aixo alguns paisos i algunes universitats han estat
més encertats que altres. I el que caldria és veure qué han fet millor els altres.

No puc ocupar-me ara de la casuistica del que és a la practica 1’aplicacio del procés fins
al darrer detall; primer perque la seva “implementaci¢” és diferent a cada pais i a cada
universitat. I menys parlar-vos de la seva aplicaci6 a la Universitat de Girona. Vaig fer
fa un any a I’Escola Politécnica una conferencia sobre la qiiestio 1 no ho repetiré avui.
Només vull deixar constancia que so6c conscient de la dificultat per a molts d’acceptar fil
per randa totes les decisions que s’han pres. Hi ha critiques que em semblen raonables,
altres no. De vegades simplement son contradictories. Quan fem les critiques cal mirar
I’ambit de responsabilitat: la UE, 1’Estat, la Generalitat, la mateixa universitat? Davant
qui hem de protestar? Per corregir, per millorar el que s’esta fent s’ha d’identificar qui
¢s el responsable. Sobretot en el camp més practic del paper dels professors i els
alumnes, de I’organitzaci6 i funcions académiques. Crec que girar-se en contra dels
principis de ’EEES és un error. Bolonya no diu si aquesta universitat o aquella ha de fer
tal o tal assignatura. Bolonya no diu que no s’hagi de fer Historia de I’ Art, per
entendre’ns. Bolonya no diu si els professors hauran d’emplenar tal o tal paper. Bolonya
més aviat predica simplificar, predica autonomia, i orienta.

Jo estic convengut que la proposta generica €s la bona, i fins 1 tot que no hi ha
alternativa, vull dir que no existeix una altra proposta millor. Parlo dels objectius, parlo
de I’esperit de Bolonya. D’altra banda, tot aquest programa de I’EEES no ¢és res més
que un instrument, i no pas I’objectiu. Que en la mesura en que no acompleixi els
objectius sera modificat alla on calgui. No s’ha de sacralitzar cap reforma.
L’experiéncia ens permetra revisar el que sigui necessari. Es clar que, com ha dit el
castelloni Francesc Michavila, hi ha llums 1 ombres. Pero fins i tot quan dubtem o
critiquem les ombres, aquestes poden generar canvis.

Girona, universitat europea

Per si no hi hagués prou arguments a favor de Bolonya hi ha dos elements, que en
realitat en son un, que acaben de reblar el clau. Es tracta d’Europa i els valors. Dic que
sOn una mateixa cosa ja que el concepte d’Europa que nosaltres tenim esta estretament
lligat a un pensament democratic, civic i humanistic, vinculat al pdsit d’una cultura
il-lustrada que ens ha fet tota una civilitzacio.

Es per aix0 que quan parlem de formacié entenem I’aprenentatge cientific 1 alhora
I’aprenentatge humanistic i civic. La universitat, a més de ciéncia, ha de transmetre



valors, principis; ha de donar a I’estudiant la percepcio de 1’ésser social, del respecte i la
defensa dels drets i dels deures, la dimensi6 civica que procura Europa i no tan
clarament altres parts del mon. No es tracta de manipular les consciéncies, d’adoctrinar
en cap direccid (tal cosa seria oposada al concepte d’universalitat 1 pluralisme que
I’EEES atorga a la universitat), es tracta de transmetre els valors dels drets humans, la
igualtat, la democracia, els drets individuals i col-lectius, la no discriminacid, i altres
sentiments com el de la solidaritat, la tolerancia... tot allo que constitueix avui la
civilitat europea, basada en la cultura i el discerniment que ha acumulat el vell continent
al llarg de la historia. No oblidem que Europa és de llarg la part més cooperadora i
solidaria del mén amb diferéncia amb altres societats, com ara I’americana. Aquesta
visio solidaria del mén, practiquem-la i ensenyem-la. Aquesta és una qliestio cabdal per
al procés de Bolonya, que creu imprescindible una formacio6 no sols cientifica i técnica,
ans també¢ una formacié de la persona, de la seva dimensi6 humana.

Pero en el nostre projecte Europa no té€ importancia tan sols pels principis 1 valors que
I’impregnen (que ja és prou), Europa vol dir moltes coses més de vital importancia per a
nosaltres. El procés de Bolonya comporta un espai universitari a la mesura europea, és a
dir, un territori real i conceptual del qual formara part la nostra universitat. La logica
sera europea, els intercanvis, europeus, formarem part d’aquesta xarxa amb tot el que
significa de coordinacio, de transferéncia de coneixements, permutes, bescanvis,
mobilitat, contactes, benefici dels avengos d’uns envers els altres. Només la pertinenca
al mateix club ja és un salt qualitatiu grandids. Amb la inclusid definitiva de Girona en
el procés de Bolonya, Girona sera més europea que mai.

Es per totes aquestes raons que jo vull que Girona sigui una universitat plenament
europea i també que ajudi la ciutat i les comarques a obrir-se, a mirar i anar al nord,
portar els universitaris del nord a Girona i fer cada vegada més la ciutat dels rius més
cosmopolita i acollidora.

Girona ha estat en el passat una ciutat tancada, aclaparada per la por i la mediocritat, la
Girona grisa i negra que jo i molts de vosaltres vam con¢ixer, una Girona capag
d’ajornar durant décades una variant més que necessaria o d’inventar-se una llotja 1
plantar-la al bell mig de la placa de Sant Domeénec, sense que mai ningu hagi sabut per
que ho van fer. Pero aquella Girona sortosament s’ha acabat, va desaparéixer, com la
llotja. I un dels elements dinamitzadors de la nova Girona ha estat sens dubte la
Universitat, que és la primera empresa gironina i que genera per ella sola una activitat
economica i ciutadana de primer ordre. Es una universitat jove i potser per aixo ha
demostrat una gran capacitat de transformacid, del Col-legi Universitari a la UdG
d’avui, el Parc Tecnologic, d’implicacio en la societat i el mén empresarial, 1 ara mateix
té un nou i espectacular repte:

els estudis de Medicina. Fent el que feu esteu acompliu en gran part els objectius
europeus. Almenys a mi em sembla que estem perfectament arrenglerats amb els
europeus com a projecte d’una universitat nova.



A aquesta Universitat amb empremta, amb tant de coratge demostrat per existir i
consolidar-se, ara se li obre la gran oportunitat europea. Aprofitem-la.

Moltes gracies per la vostra atencio.
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