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Resumen

A raiz del RD 1393/ 2007 la UdG, incorporé en 20@8competencia transversal en

sostenibilidad y, en 2010, disefidé una guia docpata su aplicacion. Aun asi, no hemos
logrado plenamente esta incorporacion, y nos ungehmmmas ahora ante los actuales ODS.
Para ello, estamos impulsando nuevas formaciones quee el profesorado integre en sus
asignaturas la sostenibilidad. En esta comunicaeionemos el proceso llevado a cabo
para disefarlas: identificacion de las competencatiales y futuras que posee el
profesorado en este ambito; dificultades, amendpas|ezas y oportunidades de la UdG

para llevar a cabo este proceso; la implicaciétad@munidad universitaria y las entidades e
instituciones del territorio para incidir en est®qeso; la incorporacion de metodologias
participativas y técnicas de co-creacion, (Sengha®ner, y J. Mackewn), mediante las

cuales queremos lograr una mayor implicacion dmtéedad y del profesorado universitario

para alcanzar este objetivo.

Palabras clave: Formacion profesorado universitario. Competenci&astenibilidad.
Metodologias Co-creativas. Innovacion Docente rétiseiplinariedad.

Introduccién

El proceso que vamos a exponer, se centrara efragi@sievas perspectivas presentes y
futuras, mediante las cuales la UdG trabaja pardiragar siendo pionera en temas de
sostenibilidad.

Consientes de que la importancia de nuestra igaeséin reside en que queremos incorporar
plenamente la competencia de la sostenibilidad camoelemento fundamental en la
formacion de nuestros universitarios, trabajamaa panseguirlo mediante la incorporacion
de metodologias activas, participativas, colabeaatique utilizan el aprendizaje servicio y la
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co-creacion, asi como, la implicacién tanto dedmenidad universitaria como de amplios

sectores de nuestra sociedad, para definir comarlea cabo. Ademas queremos lograr que
la sostenibilidad se convierta en un paradigma desgmiento integrado en nuestros
universitarios, que les permita observar la redlidamo un ecosistema desde su propio
ecosistema, también como parte de nuestro comprgmoisavanzar en el cumplimiento de

los actuales ODS (Terradellas, 2015).

Como parte esencial de la labor realizada por elp&rde Investigacion en Educacion
Cientifica y Ambiental GRECA (1994) dirigido por Aa M. Geli de Ciurana de la UdG, se
encuentran las investigaciones sobre ambientalimaziirricular en los estudios superiores,
gue han marcado pautas a nivel espafiol, hastant gue sentaron las bases sobre las que se
orient6 la CRUE en el afio 2005 para su trabajorgriisar la sostenibilizacion curricular en
las universidades espafiolas.

En 2008, la UdG, incorpor6 la competencia transters sostenibilidad en todos los planes
de estudios y, en 2010, disefid una guia docensegpaaplicacion. Nuestra participacion en
el Proyecto Europeo UE4SJhiversity Educators for Sustainable Developmeidérado

por Daniella Tilbury, integrado por #artnersde 33 paises europeos, nos condujo a analizar
“el estado” de la sostenibilidad aplicada al cuidcactual en la UdG, y se concluy6 que era
un logro no consolidado. Por ello, mediante unaeggpcia piloto, estamos disefiando un
curso de formacion para todo el profesorado pamaeguir nuestro objetivo.

Sin embargo, a pesar de todo lo que hemos avandaedemos sefialar dos aspectos que,
desde nuestra perspectiva, no nos permiten pensagl proceso hacia la sostenibilidad esté
ya concluido de manera eficaz. En primer lugartoun el profesorado ha incorporado la
competencia transversal de la sostenibilidad epregrama. Y en segundo lugar autores
como Schumacher (1973) y Tilbury (2011, 2007) reg&akan que “a pesar del aumento de los
contenidos que se transmiten sobre sostenibilidadproblemas ecoldgicos, econémicos y
sociales son aun mas graves”. Por lo tanto, deb@adogar por una educacion que prepare a
los estudiantes para llegar a la profundidad dedaas y los comprometa con la accion. De
esta forma podremos mejorar los procesos que @aTraitanzar hacia la sostenibilidad y que
ésta quede plenamente integrada en el curriculued®pues mucho trabajo por realizar y la
necesidad de dar nuevos pasos es impostergable.

Por ello, nos hemos propuesto organizar nuevasoraxi formativas dirigidas a
coordinadores de estudios y profesorado e iniefaicolaboracion con la Catedra de RSU de
nuestra universidad, un proceso de co-creacion g@ueeparticipen estudiantes, profesorado,
responsables académicos, ciudadanos y empresaringedtro entorno, para conocer otras
perspectivas que nos permitan detectar nuevas idades en este campo y mejorar las
acciones formativas que queremos llevar a cabdac@inalidad de integrar definitivamente
la sostenibilidad como competencia transversallezugiculum universitario de todas las
carreras en la UdG.

Marco teorico

El concepto de Educacion para la Sostenibilidagusele resumir en la voluntad de cambiar
la manera de vivir para hacer un mundo mejor edraigitos ambiental, social y econémico.



Al plantearnos como debiamos llevar a cabo lasoaesi formativas, que tanto los trabajos
previos como el conocimiento y las pautas de ac@étizadas por el grupo GRECA, como
las desarrolladas a lo largo de las diferentesastalel proyecto UE4SD nos permitieron
trazarnos un camino.

Nuestro propésito inicial era realizar, en plarofa| una accion formativa dirigida a los
coordinadores de estudios de todos los camposotelconiento de la UdG, profesores e
investigadores, tanto activos como en formaciora BHo se contacto con las autoridades del
ICE de la UdG para llevar a cabo esta intervenaéoente. Después de un afio de
negociaciones, a pesar de numerosos obstaculasuggieron, ajenos a su voluntad, se pudo
llevar a cabo una primera accion formativa, abjext@ caracter experimental, a profesorado
e investigadores de todas las especialidades d&l@® en vez de exclusivamente a los
coordinadores de estudios. Ademas se acordo paesem nueva propuesta de formacion,
una vez analizados los resultados de la pruebtppara el curso 2016-2017 dirigida a los
coordinadores de estudios de todas las carrerasuthéversidad con la finalidad de promover
la sostenibilidad como competencia transversabead las carreras.

El objetivo general de esta experiencia piloto demfcion se centr0 en apoyar a los
profesores para que incorporasen o profundizasea iecorporacion de la sostenibilidad al
curriculo como competencia transversal. Para lemgrers propusimos trabajar para:

-identificar el concepto de educacion para la sdsiielad partiendo del origen y la
evolucion del concepto, pasando por su caractédizacasta llegar a su definicion.

-también nos planteamos identificar los aspectda destenibilidad que los participantes
trabajan desde sus respectivos campos de conotimlasado en el documento “UNECE
(2011)Learning for the future: competences in EducatmmSustainable Developménton
la finalidad de analizar las competencias vincudaaéa sostenibilidad.

Consideramos que trabajar conjuntamente los coreapd sostenibilidad desde distintos
ambitos del conocimiento, con profesorado de dedifiacultades y carreras universitarias,
era una ocasiébn muy interesante para enriquecdo thn conceptualizacién de la
sostenibilidad como la ampliacion de competenciestsategias para alcanzarla.

También se consideré la necesidad de elaborar cumtento DAFO, para analizar el estado
de la sostenibilidad en nuestra universidad.

Otros aspectos vinculados al marco tedrico reféaeson las metodologias que utilizamos
para llevar a cabo esta formacion, que son basmanmeetodologias activas, participativas,
colaborativas, que utilizan el aprendizaje servicifinalmente la co-creacién, que es en la
gue nos vamos a centrar de manera mas especdicsempla menos conocida.

En relacién a la co-creacion, nos fundamentamodistintas teorias. La primera que
presentamos, es la teoria de la U, elaborada por $tharmer (2013), inspirada en los
estudios de Peter Senge (2004, 2012), del MIT séimeendizaje Organizacional. La
segunda, centrada en procesos de co-creacioraembéb escolar, ha sido desarrollada desde
2012 en Cataluiia (Espafia) por Lluis Sabadell ygsipe de Cro-Creable.
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La teoria de la U se centra en los "modelos mesitaléparadigmas de pensamiento”, segun

los cuales observamos la realidad como un ecavsastpie se analiza desde una conciencia
centrada en el ego-sistema de las decisionesuiistiales. Considera que, actualmente, el
principal desafio del liderazgo es cerrar la breeh&re la realidad del ecosistema y la

sensibilizacién del sistema del ego. Las personastgman decisiones en las instituciones
deben realizar un viaje conjunto para ver no sbkistema desde su propio punto de vista
(ego-conciencia) sino que también deben experimehtsistema desde el punto de vista de
los otros participantes, especialmente los que eésé®s marginados.

El viaje desde el ego-sistema al eco-sistema deofeiencia, o del "yo" al "nosotros",
engloba tres dimensiones: 1) una mejor relaciénlgsrdemas; 2) una mejor relaciéon con
todo el sistema; y 3) una mejor manera de relacsena@on uno mismo. Estas tres
dimensiones requieren que los participantes exploebordes del sistemay el yo.

La esencia de la Teoria U es simple. Se fundaneentis principios:

a) La calidad de los resultados producidos porogtueit sistema depende de la calidad de
la conciencia de la gente que opera en el sistema.

b) Aprender del futuro emergente. Al explorar estteritorio mas profundamente,
evidenciamos que la mayoria de las metodologiaapdendizaje existentes dependen de
aprender del pasado, mientras que la mayoria deeclosderos desafios de liderazgo en las
organizaciones requieren algo muy diferente: dajas el pasado con el fin de conectar y
aprender de las nuevas posibilidades futuras.

El Proceso-U (U-Process), segun Hassan, Z. (2606é)basado en la creencia de que existen
multiples formas de lidiar con problemas altameeplejos, algunas de ellas mas exitosas
gue otras. Cuando se trata de enfrentarse a prablaparentemente insolubles, debemos
responder de una forma mas profunda y reflexivaurte forma que permita plantear las
condiciones para que surjan verdaderos insights, msolver, mediante la regeneracion,
situaciones de forma exitosa. El Proceso-U exmlcsignificado de la regeneracion y cdmo
alcanzarla, creando las condiciones para elloe=m‘tases” que implican siete “capacidades”.
Cada una de estas fases: PERCIBIR, PRESENCIAR Y SFARRUENTA, implica la
creacion de un ambiente especifico como respaldo yatipo particular de aprendizaje, y
desarrollar y usar una serie de capacidades.

En cuanto a la aplicacion de la teoria de la Cagiém aplicada en el ambito escolar,
debemos sefialar que actualmente se la consideranetwaologia muy util y eficaz para
involucrar a todos los miembros de la comunidadcativa, para encontrar soluciones
creativas a problemas educativos.

Lluis Sabadell, es el creador en Catalunya deal@forma Co Creable 100% Co-creacid. Co-
creable, define el proceso de co-creacion (2012)oco

“El acto de pensar colectivamente, intercambiareerpcias e idear en equipo de una forma
metodica y fluida. Ademas, la co-creacion promukvéntegracion y el desarrollo de las
habilidades y deseos individuales de cada uno pdaiés en consonancia con los otros co-
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creadores y ofrece una pluralidad de ideas y camenios que enriquecen los proyectos y
sus resultados”.

Metodologia
El proceso que hemos disefiado es el siguiente:

En primer lugar, hemos identificado mediante unudoento DAFO las dificultades,
amenazas, fortalezas y oportunidades que hemostatite para integrar plenamente la
competencia de sostenibilidad en nuestra univetsida

En segundo lugar nos hemos propuesto identificantot las competencias para la
sostenibilidad que el profesorado ya posee, comalee deberia poseer. Ello lo estamos
llevando a cabo a mediante el documento “UNECE XpQlearning for the future:
competences in Education for Sustainable Develogmen

En tercer lugar nos proponemos debatir con colestde la sociedad civil, empresarios,

responsables institucionales y de entidades, ¢ebsctvinculados a la cooperacion y la

sostenibilidad, etc. asi como con estudiantes wsitagos y PAS de la UdG, qué aspectos de
la sostenibilidad deberian incorporar los estudsnmniversitarios.

Resultados

En cuanto a los resultados del documento DAFO,emoes sefalar que como aspectos que
los participantes interpretaron que han favorecedoproceso hacia la sostenibilidad
(ESCALERAS) seialaron los siguientes:

Apoyo del vicerrectorado responsable de la sostefat universitaria.

Tradicion de la UdG, al ser pionera a nivel estataldisefiar e implementar el plan de
ambientalizacion (2000).

Sensibilidad histérica de la UdG en relacion a d¢stenibilidad al tratarse de una
universidad joven (1992) nacida en un momento te¥én historico por estos temas, que
fue capaz de incorporar estas ideas a su esencia.

Contar con estructuras (Oficina Verde) que apoyamabajo por la sostenibilidad, que
han conseguido evolucionar a lo largo del tiempoc@herencia con las ideas emergentes
y las necesidades de la sociedad. O la CatedraedgpoRsabilidad Social Universitaria,
basada en la sostenibilidad, enlazando a la umierscon el conjunto de la sociedad,
constituye la maxima expresion de desarrollo destnag instituciones. Otro importante
ejemplo es como el instituto de Medio Ambiente @dJdG se ofrece para efectuar la
préxima edicién de su “Summer school 2016” paramdisar los logros del proyecto
UE4SD entre las universidades catalanas.

» Han sido decisivos tanto el apoyo de las autorislaééICE como el hecho de que sea una
institucion que trabaja para la formacion contirded profesorado, y la capacidad de
liderazgo de la coordinadora de esta accion fouaati

En cuanto a los aspectos que han dificultado elgs@SERPIENTES), queremos destacar:
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» Las dificultades para adaptar las propuestas demafon en sostenibilidad con las
agendas institucionales y personales, dificultadascadas por las caracteristicas de la
vida actual.

* La precariedad en la situacion laboral de algunosepores, acrecentada por la actual
crisis econémica.

* Los profesores interesados en trabajar la formaciénlos alumnos basada en la
sostenibilidad, para poder avanzar en sus carpeodssionales y satisfacer las demandas
del sistema (evaluacion, etc) deben publicar desdegropias areas de conocimiento, por
lo tanto, la Universidad necesitaria crear unaipabion con indice de impacto, que tenga
reconocimiento desde todas las areas del conodimi®® esta manera al aumentar el
reconocimiento por trabajar la sostenibilidad, p@daumentar la motivacién de los
profesores.

Respecto del trabajo centrado en las competenelggafesorado, la labor de la UdG estuvo
marcada por nuestra participacion en el proyectdSUIE el cual adopté como punto de

partida el Marco de Competencias en Educacion ehai@esarrollo Sostenible que habia
definido la UNECE el afio 2012. Las competenciasedarsultado de un proceso de 3 afos
donde se involucraron expertos de partes de la UNEporta un enfoque valioso a las

actividades que buscan apoyar el desarrollo paiatide profesores universitarios para el
Desarrollo Sostenible. ElI enlace con el marco denpsmtencias de la UNECE es:

http://www.unece.org

En este marco, las COMPETENCIAS de los educadoreslae educacién para la
sostenibilidad giran alrededor de tres ejes

A) El enfoque HOLISTICO integra reflexion y practicy pide que el educador conozca:
1. los fundamentos del pensamiento sistémico
2. el funcionamiento de los sistemas naturalesalescy econdmicos, y sus interrelaciones

3. la interdependencia de las relaciones dentda deneracion actual y entre generaciones,
asi como entre ricos y pobres o entre las pergolzasaturaleza

4. su vision del mundo y sus presupuestos culraéntenta también entender los de los
demas

5. las conexiones entre los futuros sosteniblasegtna manera de pensar, vivir y trabajar
6. su propia reflexion y accion en relacion codedarrollo sostenible
Para ello debe ser capaz de:

1. crear oportunidades para compartir ideas y expaas de diferentes disciplinas / lugares /
culturas / generaciones sin prejuicios ni presupases

2. enfocar desde diferentes perspectivas los ddernes problemas, las tensiones y los
conflictos



3. conectar al alumno con sus esferas de infludaca y global para que colabore con otros
con el objetivo de conseguir la participacion depgs de diferentes generaciones, culturas,
lugares y disciplinas

El educador es una persona que abarca diferensegplaias, culturas y perspectivas,
incluyendo conocimientos y visiones del mundo déitoriocal.

B) EIl PLANTEAMIENTO TRANSFORMADOR del educador esaesario que entienda:
1. las causas fundamentales del desarrollo norsbigte
2. el desarrollo sostenible como concepto en pezntarevolucion

3. la necesidad urgente de abandonar las pracica®stenibles para ganar en calidad de
vida, igualdad, solidaridad y sostenibilidad medibgntal

4. la importancia de acotar los problemas, deflexién creativa, de plantear horizontes y de
aplicar la reflexion creativa a la hora de plamifiel futuro y llevar a la practica el cambio

5. laimportancia de prepararse para los imprevigtbe anticiparse a las situaciones
6. la importancia de las pruebas cientificas copuya para el desarrollo sostenible
El educador debe ser capaz de:

1. hacer una evaluacion critica de los procesosad®io de la sociedad y disefiar futuros
sostenibles

2. encomendar el sentido de urgencia del camb@angmitir un mensaje de esperanza
3. intervenir en la evaluacion de las posibles eonencias de las acciones y las decisiones

4. utilizar el entorno natural, social y creadaluiso su propia institucion, como contexto y
como fuente de aprendizaje

El educador debe colaborar con los otros con edtiobj de contribuir a la aparicion de
nuevas visiones del mundo centradas en el desaso$itenible y fomentar el dialogo en
torno a futuros alternativos

Debe ser una persona que esta convencida de qde pyadar a los demas y contribuir
positivamente a sus entornos sociales y naturtdes) en un ambito local como a nivel
internacional y esta dispuesta a actuar de mareidida en situaciones de incertidumbre

C) El educador debe ser capaz de MATERIALIZAR langformacion y por ello ha de
entender:

1. los motivos de la necesidad de transformar istereas educativos que fundamentan el
aprendizaje

2. los motivos de la necesidad de transformar laem@ade educar y enseiar

3. los motivos de la importancia de preparar aloginos para enfrentarse a nuevos retos



4. la importancia de aprovechar la experienciacdealumnos como punto de partida del
proceso de transformacion

5. la importancia de implicarse en situaciones al@itla real para mejorar los resultados
educativos y ayudar a los alumnos a trasladamdmndizajes a la practica

Debe ser capaz de:

1. impulsar una educacion participativa y centralal alumno, que apueste por desarrollar
el pensamiento critico y por una ciudadania activa

2. evaluar los resultados del aprendizaje en cuands cambios y las metas alcanzadas en
relacion con el desarrollo sostenible

El educador es una persona que colabora con los @in el objetivo de:

1. cuestionar las practicas no sostenibles enistensas educativos, incluso en el dmbito
institucional

2. ayudar a los participantes a definir sus visotel mundo y las de los demés a través del
didlogo y reconocer la existencia de marcos alteos

Es una persona que esta dispuesta a:

1. cuestionar los presupuestos que fundamentgmdascas no sostenibles
2. contribuir y participar en el proceso de apreajgi

3. trabajar desde la reflexién critica

4. estimular la creatividad

Por otra parte, al debatir con la sociedad civittaaés de la Catedra de Responsabilidad
Social Universitaria de la UdG, hemos sabido cuaes los conocimientos, valores y
habilidades o capacidades, que segun su opiniéridaltener los egresados al incorporarse
al mundo laboral.

Debemos sefalar la importancia de este paso det¢swpya que hemos considerado que al
ser la sociedad civil el usuario final de los s&ps8 que prestaran los estudiantes graduados,
seria importante contar con su opinidn y genemniecanismos y espacios necesarios para
gue estas opiniones se materialicen en objetivogretos dentro del curriculum de las
diferentes asignaturas que conforman todos lodiestly areas del conocimiento que se
abordan en la UdG.

Conocimientos: analisis de datos, datos y objetdargretos, politicas (cuales son y como se
aplican), incidencia en el entornecologia (conocimientos sobre los sistemas naturgle
servicios ambientales, circularidad, problematsasioambientales y consecuencias, lo que
implica la sostenibilidad, iniciativas globalesogéles, ejemplos de practicas de éxito.

Valores: compromiso, empatia, éticsglidaridad (intergeneracional, intrageneracional),
altruismo,compromisq, generosidad, bien comun, responsabilidad, respakttuismo.
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Capacidades, habilidades: contextualizar, adaptag@énsamiento complejo, pensamiento
holistico, actitud pro-activa, ser eficiente, comsanion, sentido practico, higiene, sentido
econdmico, trabajo en equipo, capacidad critica, ejemplificacion, sentido detem,
pensamiento critico y creativo, desarrollo de lacioencia socialfrabajo interdisciplinar ,
trabajo cooperativo.

Conclusiones

Como puede observarse, hemos iniciado un procegefl@éxion complejo, que involucra
nuestra historia como universidad, el reconocinsiganto de los logros como de todo el
trabajo que queda por realizar. Nos hemos miradal@atro, tratando de identificar aquellos
aspectos que subyacen y que pueden impedirnosaa@ara conseguir nuestros objetivos de
forma exitosa, aunque también identificando lasitingones y normativas que constituyen
nuestras fortalezas y espacios para continuaelehjis. En este sentido, queda claro el gran
avance de la UdG y su impacto en el escenario maci®in embargo, para mantener esa
capacidad de liderazgo en la Educacién para laSibsitdad y, por lo tanto, en la formacién
de profesionales que logren afrontar satisfactarde los actuales retos de la sociedad,
debemos continuar el trabajo de formacion contaeigrofesorado para conseguir el avance
hacia las competencias necesarias para ejercéalumradocente en este sentido.

Identificamos la necesidad del uso de metodolod@asprendizaje enfocadas en formas
diferentes de explorar la agenda de sostenibilidadho la Agenda Local 21 y de otras
iniciativas donde los participantes tienen tantmetle aprendices como el de contribuyentes.
Estos enfoques facilitan que las personas reflexi@obre sus experiencias, para aprender a
hacer el cambio y avanzar en la puesta en pragétaprendizaje enfocado en el cambio
basado en casos de empresas, de gobiernos y deiddasl civil. Existen muchos ejemplos
de estudios de casos que han utilizado el enfoguamtendizaje basado en el cambio en
comparacién con otros que han trabajado basandoskse tradicionales modelos de
formacion y argumenta que el cambio a largo plea@ fia sostenibilidad es posible, si se
utiliza este enfoque "emergente”.

También la sociedad civil identifica como compoesniclaves del cambio hacia un
aprendizaje para la sostenibilidad, en primer lughpensamiento sistémico, porque se basa
en la comprension critica de como funcionan loesias tales como los sistemas sociales y
del medio ambiente sin dejar de lado su complejidéehiendo en cuenta el conjunto mas
gue la suma de las partes. Por lo tanto nos ofreaemejor manera de entender y manejar
situaciones complejas y de trabajar para encostfaiciones a largo plazo que son vitales
para abordar las cuestiones de la sostenibilidhdoeBsamiento sistémico cuestiona la
tendencia actual a separar el pensamiento, nosaanwer las conexiones entre las cosas y a
reconocer que puede haber consecuencias a nuastiases que no se habian previsto

A corto plazo nos proponemos unir las diferentespeetivas de la sostenibilidad que se
tienen desde cada area de conocimiento a travdisadeision interdisciplinar, de manera que
se pueda percibir la relacién existente entre Istesibilidad, la transformaciéon de los
sistemas actuales y el rol del enfoque interdis@plpara alcanzar este reto.

Una vez completado el proceso, disefiaremos un dar$ormacion que tenga en cuenta las
conclusiones generadas por todos los colectivasjrgpuya las dimensiones mas actuales de
la sostenibilidad, analizadas a nivel interdisai@ti Incluiremos metodologias de aprendizaje



activas, participativas, colaborativas y co-crestj\que exploren la agenda de los ODS y los
participantes sean aprendices y colaboradores.iZanainos casos de éxito de gobiernos,
empresas, sociedad civil, y enfoques que hayan steado su eficacia. Incidiremos en
desarrollar el pensamiento sistémico critico yefexion como elementos imprescindibles
para comprender las situaciones en profundidad.
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