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Honorable Conseller, Excel-lentissim President del Consell Social, Molt Il-lustrissim
Secretari General, Dr. Jaume Pages, dignissimes autoritats, membres de la comunitat
universitaria, amigues i amics.

Un rector té moltes obligacions pero també privilegis, 1 avui és un dels dies en que en
faré us. Faré Us del privilegi de poder parlar lliurement, dir el que penso que cal dir,
sense necessitat d'esperar-ne ni respostes, ni polémica, ni debats. El que he de dir, pero,
no s'allunya pas gaire del que he mirat de comunicar, amb fets i amb paraules, al llarg
d'aquests mesos que fa que soc rector. Girona és una ciutat petita amb un alcalde, un
rector i un bisbe.

Aquests darrers anys, i amb tots els respectes per al meu amic Carles, la figura del bisbe
ha perdut una mica de for¢a mediatica. L'alcalde i el rector som, doncs, el focus
d'atencio publica. Els rectors de les universitats de Barcelona tenen molta sort. Passen
desapercebuts.

Les seves cares no son conegudes per la poblacid. Son molts, 1 estan amagats, com
petits dragons a les parets de pedra, enmig de tota la classe politica d'alt nivell,
consellers, directors generals, diputats, regidors, etc.

A Girona, per9, les coses son diferents. En aquesta ciutat el preu individual que paga un
rector és massa alt, 1 aprofito aquesta ocasio per demanar-li al nostre antic rector
disculpes per totes aquelles vegades que I'hem posat en situacions dificils sense ésser
conscients del sacrifici personal que el carrec representava. No dramatitzem, pero. M'ho
passo bé. Molt bé. Séc feli¢. Tinc un equip de col-laboradors excel-lents, treballadors,
intel-ligents 1 honrats, i avui em fa il-lusié ser aqui amb vosaltres, en aquest acte.

Mireu. Aquest discurs no té gaires pretensions. Parlaré dels nostres estudiants, dels
nostres edificis, de la ciutat, de la docéncia i la recerca. Parlaré també del Consell
Social, de les il-lusions i mancances de la nostra comunitat. I parlaré també de la
necessitat de fer les coses amb il-lusid, de posar passio en la nostra feina, de mirar el dia
a dia sabent que tenim al nostre cantdé amigues i amics, companys tots, que volen
apostar pel futur.

Donada la transversalitat dels temes que vull tractar, potser fins i tot pot fer la sensacid
d'un cert desordre. Espero que, en aquest meu primer discurs com a rector, aquests petits
detalls se'm perdonin.

He decidit, doncs, agrupar tots els pensaments en tres grans blocs. M'agradaria parlar en
primer lloc "d’on som", de la situacid de la Universitat; tot seguit us diré alguna cosa
sobre on em sembla que hem d’anar i, finalment, us parlaré dels camins que hem
arrencat per arribar-hi. Parlar d’on som, de com estem, dels problemes que tenim i de
les possibilitats que podem explotar €s en bona part un exercici senzill que consisteix
només a mirar els fets amb ganes d’entendre’ls. No hi ha més secrets.



Vull dir-vos que el que diré avui aqui ho dic amb sentiment. El que diré potser no
agradara o convencera tothom, ni tampoc cal. Ser rector no estava en els meus somnis
de nen. Aquests mesos he entes que ser rector en una ciutat petita de carrerons estrets €s
una tasca dificil. Tenim poc oxigen, i una muralla de pedra ens tanca sovint, sense ésser-
ne conscients, en un mon reduit.

1. On som, doncs?

La feina que hem de fer, la que la societat ens ha encomanat, és ensenyar, estudiar 1
investigar. Aixo ho fem i ho fem prou bé. Cada dia, a les aules, als laboratoris i als
despatxos, hi ha moltes converses 1 discussions que son, sense donar-hi gaire
importancia, el gran valor que creem. Aquests moments de creativitat son el que sabem
fer, el que ens agrada fer i el que hem de seguir fent.

En aquest context, on el que és essencial ja funciona, ens hem d’aturar un moment a
pensar qué podem fer millor. En algunes titulacions tenim pocs alumnes, en d’altres
potser en tenim més del compte. Hem de saber veure, sense por, quins canvis convenen
i formular noves propostes amb il-lusio i realisme. Aixo que us demano, de fet, ja esta
passant: al Rectorat hi treballem i he pogut comprovar que tots els centres estan
repensant els estudis i es plantegen noves estratégies 1 aliances.

També us vull parlar del rendiment dels professors i dels estudiants: sabem ensenyar?
Ensenyem el que cal? Ens interessem per si els estudiants aprenen? I els estudiants...
estudieu prou? Us preocupeu d’aprendre? Sabem que hi ha alguns estudiants que no
se’n surten: que no es presenten als examens o que abandonen els estudis. Aquests
problemes son per compartir, ens els hem de mirar plegats. El fracas d’alguns estudiants
pot venir de la falta d’esforg pero, per arribar a dir aixo, abans hem de tenir molt clar
quin esforg els estem demanant.

En investigacié anem mig bé. De fet, aquesta descripcié diu poc de la realitat que tenim:
alguns van molt bé, d’altres van fent 1 uns quants tenen dificultats.

També m'agradaria parlar un moment dels recursos que rep la universitat per fer la feina
que fa. El financament de les universitats catalanes ha canviat. El Departament
d’Universitats aplica un model que distribueix els recursos d’acord amb una série de
factors lligats basicament a la docéncia que s’imparteix, al nombre d’estudiants i als
resultats que s’obtenen. L’objectiu del model és 1’excel-léncia i esta forca ben pensat.
Forca, pero no del tot.

La realitat és que la nostra universitat t€¢ una oferta d’estudis molt diversa. I és bo que
sigui aixi perque sembla que tothom té clar que, sobretot en el primer cicle, els estudis
universitaris son un servei que s ha d’oferir als ciutadans de I’entorn més proper. Pero
mirem-ho amb dades. La nostra universitat t¢ un nombre mitja de 341 estudiants per
titulacid, mentre que, per exemple, la Universitat de Barcelona en té 803. Com a
universitat hem de mantenir, 1 potser fins i tot ampliar, aquesta oferta d’estudis tan
diversa, perque¢ hem de poder oferir als estudiants del nostre entorn, i a les seves
families, un ventall ampli d’opcions que els permeti estudiar prop de casa. Si agafem
aquest cami, perd, hem de tenir molt clar que, ara com ara, el model de finangament que
s’ha comengat aplicar ja aquest curs no té cap mecanisme que reculli aquesta situacio,
que ¢s especifica de les universitats de fora de Barcelona, i que representa un esforg.



Ho explicaré amb un exemple: rep els mateixos recursos la universitat que té 80
estudiants en una unica titulacio que la que en té també 80, pero repartits entre dues
titulacions diferents (40 estudiants a cadascuna). Es obvi que la segona situacio és forca
més cara de mantenir (d’entrada, la despesa en professorat es pot doblar) i, si no es
reben els recursos corresponents, tot plegat es pot complicar en poc temps.

En resum, doncs: com a universitat hem d’assumir el cost d’aquest servei de proximitat.
I aixd sense que se’ns compensi per una situacioé que no podem triar: perque no tenim
llibertat per actuar d’una altra manera, i no seria responsable fer-ho. I un raonament
semblant es pot aplicar a altres elements del model. El rendiment dels

estudiants, per exemple. La quantitat que la universitat rep va baixant si els estudiants
no aproven i s’han de tornar a matricular de les assignatures. En nimeros concrets,
aquest parametre del finangament queda reduit al 70% d'ingressos quan 1'estudiant es
matricula en segona convocatoria, al 50% quan ¢és tercera convocatoria 1 al 20% per la
quarta 1 posteriors.

Tenim un pla molt realista per millorar el rendiment i I’aplicarem amb entusiasme, perd
també convé que se sapiga que tenim limitacions ja d’entrada: hi ha accions que no ens
podem ni plantejar (per exemple, unes normes de permanéncia com les que té la
Universitat Pompeu Fabra) perquée no sén compatibles amb la funcié de servei de
proximitat que hem assumit. Amb el nou model, el joc ha quedat ben definit pero les
regles no son pas les mateixes per a tothom.

Finalment, una darrera observacio: el 30% de la subvencio basica esta en funcio del
nombre de titulats. Son forca diners. Per altra banda, hi ha un fet clar: la Universitat de
Girona, per molt que s’hi esforci, no podra oferir mai un cataleg de titulacions més
ampli 1 atractiu que el que hi ha a la zona de Barcelona. Aquesta ¢s la ra6 principal que
explica que molts estudiants que han fet el primer cicle a Girona marxin a Barcelona a
fer segons cicles. I en general pertanyen al col-lectiu dels bons expedients, aquells que
aproven en la o 2a convocatoria.

Tornant al finangcament, aquests estudiants que s’han passat tres anys a Girona
comptaran, a efecte del calcul dels recursos, com a titulats d’altres universitats,
d’universitats on han passat només dos anys. I la Universitat de Girona no veura mai
compensada la contribucié majoritaria que ha fet a la seva titulacio.

Aquesta breu presentacio dels nostres maldecaps amb el model, conseller, és de fet el
primer pas de la manifestacié d’una esperanca. Encara que el model s’acabi d’estrenar
(és del mes de gener d’aquest any), estic convengut que hem de poder obrir un debat
fonamentat i amb contingut. I també estic segur que ens hi ajudara dir sense ambigiiitats
en que no hi estem d’acord. Sol ser el primer pas per entendre’s. Dit aix0, seria injust no
esmentar també tot el que tenim a favor. Si pensem globalment en la universitat, hem de
saber veure que som afortunats perqué tenim moltes persones (estudiants, personal
d’administracio i serveis i1 professors) que s’estimen de veritat la feina que fan i estan
disposats a repensar el que calgui i a continuar treballant. Som una universitat petita i
jove, 1 aixo ens situa en les millors condicions per adaptar les nostres estructures a la
modernitat i a la convergencia europea.

Sovint ens passa, pero, que, volent el millor, acabem jutjant la nostra universitat amb
una duresa que no mereix. La critiquem perque ens dol que no sigui exactament com la



voldriem. Perd hem de tenir present que apreciar-la de veritat no és pas ben bé aixo.
Hem de saber veure com ¢és, i voler que sigui millor, i construir un pla realista de com
pot arribar a ser-ho. Cap on hem d'avangar?

2. On hem d’anar?

Com ha de ser la nostra universitat? Aixi comencem la segona part d’aquest discurs: on
hem d’anar? Decidir on hem d’anar, quina universitat volem, ja demana una reflexid
més fonda i ja n’anirem parlant. Hi ha moltes universitats possibles, pero segur que no
descobrirem grans desacords en els aspectes centrals, perque tindrem, tots plegats, prou
sentit comu i responsabilitat.

En aquest punt, pero, voldria ser clar i explicit. Fa ben poc temps ens vam posar tots
facilment d’acord per anar contra la LOU. Bé, en contra o a favor. Ara ja no sabria dir
com va quedar el tema. Em sembla, perd, que gairebé tots vam veure clar que no ens
portava a la universitat que voliem. En contrast amb aquesta situacio, si som francs,
haurem d’admetre que ens portaria molt de temps posar-nos d'acord sobre quina ¢€s la
nostra universitat ideal, la de cadascun de nosaltres. Ja em sap greu, perd em sembla
que, si anéssim als detalls, descobririem que no estem pas tots tan d’acord com sembla.
I quan dic “tots” vull dir els estudiants, els professors i el personal d’administracio i
serveis, perd també la societat, que sosté la universitat i li dona sentit.

Ha de quedar clar també que el nostre futur, sigui bo o dolent, depén molt més de
nosaltres mateixos que no pas de la LOU. Seria massa simple, quasi infantil, pensar que
tot el que ha anat bé fins ara és merit de la LRU 1 que el que pugui anar malament a
partir d’ara sera per culpa de la LOU. El futur, i la responsabilitat de gestionar-lo bé,
son ben nostres. Vull dir també que, si hagués de quantificar I'éxit o fracas d'una
universitat, diria que un 95% no depen ni del rector ni de les estructures democratiques
de govern, sin6 de l'actitud individual de cadascun de nosaltres. M'explicaré. Aquest
95% d'exit només depen que, insisteixo, cadascun de nosaltres faci bé la seva feina, faci
el maxim de bona recerca amb els recursos de que disposa 1 que transmeti el seu
coneixement als estudiants. Aquest 95% d'exit s'aconsegueix quan aquell estudiant que
té classe a les 9.10, sap que a les 9 el professor ja €s a 1'aula, amb el qual pot parlar o
comentar el que vulgui. Aquest 95% d'exit depen que els 50 minuts segiients els
professor faci la seva classe amb rigor i amb il-lusio. El fracas el tenim quan el professor
arriba tard, no s'ha preparat la classe, fa la classe a contracor perque ha de enviar un
article o, senzillament, no la fa. El més important en una universitat és fer bona recerca 1
transmetre'n el coneixement adquirit. Fer totes les classes i fer-les bé. Fer totes les
tutories 1 fer-les bé. Fer que la matriculacio funcioni, que el campus estigui net, que les
aules informatiques estiguin en condicions, que el servei d'autobusos sigui puntual i
eficient, que la xarxa informatica no caigui, que tots els serveis de la universitat
funcionin. I aix0, insisteixo, depén en gran mesura de les actituds individuals, al marge
de mancances materials, que hi son 1 son molt importants.

Tal com diu Pavese, un deixa de ser nen quan entén que explicant les seves penes no les
soluciona, i les nostres penes ja ens les hem explicat moltes vegades. Parlem de com

podem tractar aquestes penes, i comencarem per les penes de la recerca.

La recerca



M'agradaria fer una prova i preguntar als nostres ciutadans que els preocupa de la nostra
universitat i que pensen de la recerca. Qui necessita recerca? Els comerciants? Els
empresaris de l'entorn? L'administraci6? Sincerament, la recerca la necessitem nosaltres
mateixos, per fer una bona docencia.

Parlem, doncs, una mica de com veig el futur de la recerca a la nostra universitat. No
veig gens clar que el nostre futur en la investigacié hagi de seguir estrictament les
directrius generals de concentraci6 i especialitzacio. Sovint arriben consignes com: No
podeu ser bons en tot. Decidiu en que ho voleu ser, i prescindiu de la resta. D’entrada
pot semblar una bona estratégia, pero estic convencut que s’ha de mirar amb
I’escepticisme que Josep Pla posa en boca d’una dona, que diu: Han proposat al meu
marit un gran negoci... en que perdrem molts diners. En general al darrere d'aquests
missatges sempre hi ha segones intencions.

No ens podem quedar només amb unes quantes linies de recerca, esperant que arribaran
a ser molt potents, i menysprear la recerca de qualitat dels grups més modestos. Si ho
féssim, estariem destruint el principal benefici que ens aporta la recerca, que és la
formacié d’alt nivell dels nostres estudiants. La qualitat de la docéncia que fem depén
molt especialment de I’existéncia d’un context d’investigacid. Només els professors que
investiguen poden traspassar als seus estudiants les habilitats que s’adquireixen amb la
recerca, i que son el millor que la universitat pot oferir als joves.

Hem de fer somiar els nostres estudiants. Si no els fem somiar haurem fracassat. Els
voldria llegir, a aquests, als nostres estudiants, un fragment del text de la cang6 The
power of the dream, creada per a la cerimonia d'obertura dels jocs olimpics d'Atlanta, i
extraordinariament interpretada per Celine Dion:

[...]

El poder del somni.

La fe en coses mai vistes

El coratge d'acceptar la teva por.

No importa on siguis.

Aconsegueix la teva propia estrella.
Adona't de la poténcia del teu somni.

Aquest ha de ser 'esperit de la vostra vida dins i fora d'aquesta universitat.
Professorat i docencia

En aquest context voldria parlar una mica d'una part de nosaltres, els professors. Quan
érem alumnes vam viure experiencies diverses. Tots tenim els nostres records.
Recordem professors excepcionals pels seus coneixements, d'altres per la seva
humanitat o senzillesa, d'altres pel seu poc interes 1 falta de dedicacid, i d'altres
senzillament no els recordem perque no van representar res en els nostres anys
d'estudiant. Si recordem en detall aquells anys, de segur que tots nosaltres tenim al cap
algun professor que ens va il-luminar de manera especial.

La paraula il-luminar no és gratuita. Empédocles, 400 anys abans de Crist, ja formula la
primera teoria de la llum, i no podia ser menys, habitant com era de la lluminosa illa de
Sicilia, el centre del mén. Empedocles creia que la llum consistia en minuscules



particules emeses pels cossos visibles. Ell suposava que aquestes particules entraven
pels ulls i retornaven al cos que les emetia, deixant dins de I'observador les sensacions
de forma i color. Empédocles tenia ra6. Tots nosaltres hem tingut alguns professors que
ens han fet arribar més llum que els altres 1 que van donar sentit als nostres estudis. Tots
nosaltres hauriem de llegir els versos d’Empédocles i fer un esforg per transmetre
aquesta llum.

Parlant, doncs, de professorat, aprofito aquest forum per demanar-vos a tots plegats que
ajudem a construir universitat, a construir facultat, a construir departament, a construir
grup de recerca. Quan els nostres compromisos internacionals no ens ho impedeixin
hem de fer vida dins d'aquestes parets, al cant6 dels nostres estudiants, fins i tot als
passadissos 1 el bar.

Per a tots aquells que es preparen la classe a casa seva, qualsevol tarda de qualsevol dia,
fent Us de la biblioteca privada i de la tranquil-litat de la llar, els vull demanar que,
sempre que sigui possible, utilitzin les instal-lacions de la facultat. Es licit treballar a
casa. Treballar sempre €s positiu, sigui on sigui, pero els nostres estudiants no ens veuen
i el nostre despatx esta tancat. Ajudem entre tots plegats a un equilibri que ens porti a
construir cada vegada més una vida universitaria dinamica.

Si som capagos d'avangar per aquest cami, serem sens dubte capacos de modificar el
que cal, sense traumes ni probabilitat d'equivocar-vos. La pregunta és: com ha d’anar
canviant la doceéncia a la nostra universitat? Una part de la resposta té relacié amb els
nous estudis que hagim de programar (o reprogramar). L altra, potser la més important,
demana un canvi de perspectiva en I’ensenyament: haurem d’entendre que no es tracta
tant d’ensenyar com d’assegurar-se que s’apren el que ens hem proposat ensenyar. Ens
cal entrar en el concepte de credit d'aprenentatge, en lloc de credit docent.

Els estudis que oferim son els que hem de continuar oferint. Dit aixd, hem de saber
trobar la manera de fer-los més atractius tant als estudiants que hi han d’accedir com a
la societat que els han de contractar. La combinacié d’aquestes dues exigeéncies sembla
dificil, perd no ho és.

Els uns i els altres, els estudiants i el mercat, demanen el mateix: més formacié practica
i unes habilitats basiques fortes. Estem analitzant a fons les propostes de nous estudis i
hi anem avangant. Ha de quedar clar, pero, que els canvis importants hauran d’encaixar
en el pla estratégic que elaborarem conjuntament amb el Consell Social de la
Universitat. En aquest marc tenim tres fonts dinamitzadores:

La primera ¢€s la convergencia europea, que ens esta marcant un ritme diferent i ens
anima a fer aliances enriquidores.

La segona ¢s la diversitat d’estudis que tenim i1 que ens permet imaginar titulacions a
cavall de centres i tradicions diferents, per exemple, dret i econdmiques o ciéncies 1
politécnica.

La tercera font que hem de tenir present és el suport que podem rebre de I'entorn social i
de les administracions. Per I’experiéncia que tinc d’aquest mig any que fa que soc
rector, he de dir que la resposta que estem obtenint de les institucions i de les empreses
no m’ha decebut en absolut.



L’altra part de la resposta a la pregunta de "qué ha de canviar en la docéncia" és molt
més de fons. Hem de concentrar-nos a repensar "que han d’aprendre els estudiants i com
podem garantir que ho aprendran". Hem de redefinir objectius, valorar el treball
personal que puguin fer a la biblioteca o a casa, assegurar-nos que el que demanem es
pot complir i vetllar perqué es compleixi, trobar noves maneres de relacionar-nos amb
ells i d’avaluar el que han apres. Tot aix0 demana exigencia i seny, perd també ganes
d’entendre on som i1 que s’espera de nosaltres.

Sabem que, ja ara i en el futur, una bona part dels estudiants que tenim s’hauran de
refiar més de les habilitats generals 1 personals que no pas de les especifiques dels seus
estudis. Hauran de crear les seves propies iniciatives, imaginar-les i dur-les a la practica.
Per aix0 hauran de saber treballar en grup, conveéncer 1 deixar-se convencer, negociar i
pactar, respectar els altres, superar entrebancs, treballar i treballar. No podem tenir la
pretensio que tot aixo ho aprendran de nosaltres, pero si que ho han d’aprendre en bona
part durant el temps que son amb nosaltres. Es per aixo que no ens podem permetre
actuar, o que sembli que actuem, al marge d’aquests valors.

Els estudiants

L'altre dia el vicepresident del Consell Social, el Sr. Lluis Busquet, em va fer notar que
encara ara pot sentir-se una frase que imaginava perduda en el temps: "L'any que ve al
meu noi li toca anar a Barcelona", en el sentit que comencaria els estudis a la
universitat. Jo 1i voldria donar un missatge clar a aquest futur estudiant i, de rebot, als
seus pares. Aqui tenim una bona universitat, i en pocs anys sera la millor. Aqui el vostre
fill o filla trobara les oportunitats de futur. Trobara ajudes per crear la seva empresa.
Trobara uns plans d'estudis reformats que complementaran la seva formacio en totes
aquelles eines 1 recursos de coneixements que la societat demana. Trobara beques per
col-laborar amb els grups de recerca, per fer els seus practicums en empreses i
administracions.

Trobara serveis excel-lents com el Servei d'Esports, el Servei d'Idiomes, la residéncia
d'estudiants, una oficina verda que esta transformant el nostre campus, una aula de
teatre, una associacio de castellers, etc., etc. Hi trobara un futur. No us equivoqueu.
Hem fet les coses bé, les estem fent bé i les farem millor.

Els nostres estudiants son la prioritat d'aquest equip de govern. A tots els nivells i sense
ambigiiitats. La creacio del Centre de Promoci6 d'Estudiants, que ha estat ben vist pel
Consell de Govern, sera una realitat d'aqui a poc 1 puc dir que sera modélic en I’ambit
europeu. Aquest centre haura de donar sortida a totes i cadascuna de les necessitats dels
nostres joves. Des de com obtenir una beca Socrates fins a com trobar feina per al
periode vacacional, com a postgraduat, passant per solucions a 1'allotjament o ajuda per
a la creacio de spin-offs amb el suport de la universitat a partir d'idees propies o dels
mateixos professors i grups d'investigacio.

Aixi doncs, vull dir als estudiants que la Universitat els pertany. Que valorarem la seva
feina. Que els ensenyarem a aprendre, a dialogar i a ser flexibles amb els seus companys
i col-laboradors. Que se'ls tractara bé quan demanin informacié de qualsevol mena. Que
se'ls tractara be si pregunten el que ja haurien de saber pero no saben. Que se'ls tractara
bé quan es matriculin. Que se'ls tractara bé sempre. Que la institucio i tot el seu personal
estan al seu servei. Vull deixar clar que, en aquest repte, el personal d'administracio i



serveis és conscient del paper fonamental que té perque 'estudiant es faci seva aquesta
universitat. Estem a la seva confianca.

El PAS (personal d'administracio i de serveis). La gestio de la nostra universitat

Tenim una estructura feixuga que mirarem de remodelar. Tenim un projecte de
descentralitzacid que augmentara l'autonomia dels centres, departaments i instituts. Els
investigadors disposaran en un termini curt de targeta de credit a carrec dels seus
projectes, que els permetra d'agilitar aquelles compres o serveis que no poden esperar
els tramits habituals de la gesti6. Els degans i directors que desitgin aquesta via de
gestio descentralitzada seran els darrers responsables de la gestio. Disposaran d'accés
directe al seu pressupost i només hauran de retre comptes a final d'any. Farem una
reforma important que ha de conduir a fer-nos la vida més facil a tots plegats. I en
aquest repte hi tenim embolicades dues persones d'una valua extraordinaria, el gerent de
la universitat i la nova cap de Serveis Economics.

En aquest punt us voldria explicar una aneécdota. El segle passat, quan s'estava
projectant el tragat del primer cable de comunicacions a través de 1'Atlantic, I'empresa
va contractar un jove enginyer, William Thomson. Thomson va fer nombroses
medicions eléctriques, sovint amb instruments que ell mateix inventava. Malgrat tot, els
seus consells no es van tenir en compte perque alguns dels seus principis fonamentals
no eren entesos amb claredat pels carrecs de la companyia.

Els fracassos posteriors van portar a aplicar els principis de Thomson, la qual cosa va
permetre que el cable de comunicacions entre Europa i els Estats Units pogués
funcionar el 1858. Aquest fet va portar Thomson a formular el segiient punt de vista,
que tradueixo literalment: Amb freqiiéncia dic que quan mesures allo de que estas
parlant i ets capag¢ d'esperar-ho amb niimeros, podem dir que en saps alguna cosa. Pero
quan no pots expressar-ho amb numeros, el teu coneixement és pobre i d'una qualitat
poc satisfactoria. Potser en tens alguna idea, perod no gaire res més. Aquesta €s la
diferéncia entre concrecio 1 planificacio. L'exercici de concrecio no pot fer massa mal, i
en la reforma de la gestio planificaren, pero, al mateix temps, també concretarem.

En aquest projecte de modernitzacio de la gestio el PAS és la peca clau. Sé que ja tinc
de tots vosaltres, del personal d'administracio i serveis, el vostre suport i engrescament

3. Qué hem de fer a partir d'ara?

Com hem d'arribar a aquesta realitat? Uns tenen pressa i d’altres s’ho volen agafar amb
calma. Uns veuen dreceres a tot arreu i d’altres no en volen ni sentir a parlar. Ens agradi
o no ens agradi, el viatge el fem tots junts i ens hem de posar d’acord. Per aixo ningu, i
jo el primer, no podra fer exactament el mateix cami que faria si anés sol.

En primer lloc, hem d'explicar a la societat que fem, 1 no ens en sortim. I aixo lliga una
mica amb la nostra relacié amb la ciutat. Quan preguntem a la gent del carrer quin ha
estat 'impacte de la Universitat, tothom coincideix a dir que ha dinamitzat l'economia,
han proliferat bars i restaurants, s'han modernitzat els negocis, s'ha restaurat la ciutat
vella.



Gairebé ningu, pero, no fa esment de la riquesa en coneixement i en formaci6 dels
ciutadans, especialment dels nostres joves, dels nostres fills i filles. I aquesta és la part
més fosca de la nostra universitat.

Hem invertit molts diners en pedres, molts en coneixement, perd no hem venut el
producte. L'equilibri €s dificil de trobar. Pero també hem de ser justos amb la realitat.
La Universitat ha ajudat a recuperar aquesta ciutat, que fa 30 anys era bruta i fosca,
dotzenes d'edificis nobles i centenaris, de la qual ens sentim tots plegats orgullosos. La
Universitat de Girona ho seguira fent, sigui quin sigui el seu rector.

I ara vull ser critic amb la ciutat entesa com aquesta associacié de comerciants,
empresaris, administracions i ciutadans en general, entre els quals hi som nosaltres.
Particularment crec que en aquesta ciutat no hem acabat d'entendre la importancia que
la universitat t€ per al futur dels nostres joves.

Una part no gens menyspreable d'aquests joves, d'aquesta generacio d'entre 20 1 30
anys, viu encara sota la protecci6 dels pares, economica i social. Molts d'ells tenen edat
per treballar, pero estudien. Tenen edat per tenir la seva llar, perd viuen amb els pares.
A vegades penso que no els estem preparant per competir.

Quan I'economia es refredi, quan Europa es constipi i els nostres veins rics decideixin
d'estalviar els diners de les seves vacances, potser ens empobrirem, i aquesta generacio
de joves en pot patir les conseqiiencies. Potser tardarem 10 anys o potser 20, pero pot
passar. Aquests joves hauran de competir en aquesta Europa amb els fills dels
polonesos, dels marroquins, dels bulgars, acostumats a la pobresa dels seus paisos.
Hauran de competir amb ells pels llocs de treball de les multinacionals, hauran de
competir amb ells en idiomes 1 en formacio, 1 sobretot en esperit de lluita. I pot passar
que els nostres joves perdin, sobretot en esperit de lluita.

Si els nostres estudiants perden aquesta batalla, només nosaltres en serem els
responsables. Per aixo és tan important que aquesta universitat, la nostra, que tant
d'esfor¢ ha costat crear, tingui tot el suport social i economic. Cal fer un pas endavant.
Un pas de gegant, que ens permeti preparar els nostres estudiants per a la competitivitat
de la futura Europa.

I us parlo seriosament. No ens deixem enganyar per les aparences. En aquest mon fisic
en que vivim les coses no son el que semblen. Les lleis de la fisica de la reflexio i de la
refracci6 fan que la realitat inqiiestionable dels nostres ulls siguin senzillament miratges.
Només cal veure com es trenca una canya quan s'introdueix a l'aigua, les infinites
posicions al cel de I'arc de Sant Marti depenent de la posicio 1'observador, la il-lusio de
preséncia d'aigua sobre 1'asfalt calent o la lluna en el fons d'un llac. Realitats
inqiiestionables per a I'observador, pero irreals i deformades. I en aquesta nostra
comunitat de persones estudioses de les ciencies i de les lletres massa sovint jutgem els
altres, 1 el nostre entorn, sota els efectes de les lleis de la reflexio i de la refraccio.

On hem d'apostar en recerca?
Per millorar la competitivitat cal fomentar els grups de recerca, no importa si sén o no

petits. Només cal garantir que la recerca sigui prou digna, perque qualsevol activitat de
recerca ¢s un transvasament directe de coneixement a la docéncia del dia a dia. Per aixo



¢s rica aquella universitat que t€ molta recerca, variada i de qualitat suficient.

Aquest equip de govern ha empres accions concretes per millorar els fons de recerca. En
posaré dos exemples. D'una banda, unes apostes imaginatives en la demanda de fons
Feder d'aquest any poden representar uns quants milions d'euros. D'altra banda, la
contractaci6 de técnics especifics per donar suport descentralitzat directe als grups de
recerca ha de permetre aconseguir fons externs que mai no haurien arribat a aquesta
universitat. La potenciaci6 de I’OITT en aquest sentit ha de donar resultats en un
termini inferior a un any.

Estudis i Europa

Qualsevol procés de la natura que es vulgui descriure necessita un sistema de referéncia.
Un sistema de referéncia és un sistema de coordenades que permet fixar la posicid en
l'espai, juntament amb un sistema de rellotges fixos en ell mateix, que serveixen per
mesurar el temps. Sense sistema de referéncia no tenim cap idea ni de velocitat ni de
rumb ni de temps.

S'entén, per tant, que el moviment i la velocitat d'una particula no s6n uns parametres
absoluts sin6 que depenen del sistema de referéncia. Quan anem amb tren, els vehicles
que circulen paral-lels a nosaltres gairebé no es mouen o circulen a una velocitat
vertiginosa. La nostra universitat ha d'escollir un bon sistema de referéncia, o potser
més d'un, que ens permeti avangar coneixent exactament quina ¢és la nostra velocitat
comparativament amb el sistema o sistemes escollits.

I la nostra primera referéncia ha de ser la conferéncia de Bolonya. Cal mirar
inequivocament a Europa, aquest nou ambit geografic tnic en el qual s'hauran d'obrir
cami els nostres estudiants. Hem arrencat iniciatives de modernitat. En posaré¢ només
dos exemples. D'una banda, la Facultat de Lletres, per iniciativa del seu dega i en
col-laboraci6 amb l'equip de govern, esta enllestint un pla estratégic de modernitzacio i
adequacio dels seus estudis. D'altra banda, en col-laboraci6é amb les facultats de Dret i
d'Economiques 1 Empresarials, s'estan preparant els estudis d'Administracié Publica.
Voldria estendre’m una mica en aquesta nova aposta de futur lligada a Europa, que pot
servir d'exemple a d'altres iniciatives.

Les universitats de Twente i Munster ofereixen uns estudis d'administracié publica que
donen doble titulacid i que estan organitzats de la manera segiient. Els dos primers anys
del diplomat s'imparteixen en la llengua de cada pais. El tercer any, equivalent al primer
curs del master, s'imparteix en angles, de manera que els estudiants poden anar al
campus que vulguin, i s'intercanvia professorat. El segon any del master segueix la
mateixa filosofia. L'estudiant, doncs, pot estudiar una carrera de tres o quatre anys, si
accedeix directament als estudis des de primer, o pot accedir al master si prové d'altres
carreres. La Universitat de Girona ha apostat per una col-laboracid estreta amb aquestes
universitats, seguint un model equivalent i convalidable que ens permeti, a partir
inicialment d'un titol propi amb costos reals de matricula, donar doble titulacié europea.
No cal dir I'extraordinari mercat laboral que ofereix 1'administraci6 publica.

Aquesta, doncs, és una aposta per entrar a Europa amb una proposta de modernitat lider
en el mercat universitari espanyol.

El campus



Un campus modern, amb bons edificis, restaurants i arbres, ajuda a crear un ambient
acollidor 1 ens facilitara la convivéncia. Les persones que formen part de la universitat
s’han de poder trobar fora de les aules i els ha de costar marxar cap a casa. Estic del tot
convengut del pes que té aix0, 1 estem treballant per aconseguir millores importants amb
el financament que tenim, i amb tota la voluntat de dialeg. El que no podem fer mai,
perd, és confondre 1’obra amb 1’escenari.

Conseller, voste ens va citar I’ Alicia de Lewis Carroll: Hem de correr més del doble de
rapid si ens volem quedar en el mateix. Com 1’Alicia de Lewis Carroll, jo també em
dono sovint consells a mi mateix, encara que només els segueixo molt de tant en tant.
Nosaltres correrem el triple, si podem, mirant de no ensopegar. Tenir un bon campus és
el primer eix d'una bonauniversitat.

Qué esperem de les nostres institucions?

Per tirar endavant aquests projectes ens cal el suport de les nostres institucions. Em
refereixo a les administracions publiques amb capacitat financera, a la banca, als
industrials capdavanters d'aquest pais. Us demano publicament que ens ajudeu a no
perdre I’oportunitat de tenir una universitat competitiva, que ens fara falta quan s'acabi
la bonanga econdmica en qué ens movem.

Cal ajudar la universitat, amb fermesa, exigint resultats, perd aportant els recursos que
calgui, 1 els hem d'aconseguir d'on sigui. Tenim un important projecte de parc de
transferéncia del coneixement que ens ha de posar en una posicié capdavantera no ja a
Catalunya, si n6 Europa. Nosaltres, els petits, hem de Iluitar doble per aconseguir el que
els germans grans obtenen amb tranquil-litat. Voldria posar d'exemple els nostres
desavantatges envers les universitats de 1'area metropolitana de Barcelona.

La nostra universitat no té centres del CSIC com té Barcelona. A la nostra universitat
mai no li arribara un centre amb un accelerador de particules de deu mil milions de
PTA. A la nostra universitat no li arriba la dinamica del cintur6 industrial de Barcelona,
ni la generada pels serveis centrals del govern de la Generalitat, ni el Forum de les
Cultures, ni un aeroport dinamic, ni tants i tants nis...

Estem lluny dels centres de decisio i poder. Els viatges a Barcelona dels membres de la
comunitat universitaria, 1 de mi mateix, es poden quantificar per milers any, amb el cost
excepcional en temps i diners que aixo representa. Competir amb una Barcelona
moderna, capital del disseny 1 de la cultura, és un desgast que exigeix un esforg
desmesurat i no compensat. Tenim un model centralitzat de pais. Quan un investigador
estranger de relleu ha de decidir entre Lleida 1 Barcelona, o Girona i Barcelona, no hi
podem competir. Per aix0 a Girona només hem obtingut aquest any quatre beques
Ramon y Cajal de les 150 assignades a Catalunya, sense comptar les dels centres del
CSIC. I aix0 haura de compensar-se amb contractes programa especifics, amb accions
que millorin la qualitat i la competitivitat.

A vegades s'utilitza I'argument que a Girona s'hi viu molt bé. Si aixo fos aixi la nostra

ciutat tindria 2 milions d'habitants i Barcelona vuitanta mil. Aquest argument, dit en to
d'elogi, no amaga la realitat. Que ningu no entengui aquest missatge com una critica ni
al Govern de la Generalitat ni al conseller. No ho és en absolut. Les coses son com son.



Tots ens sentim orgullosos quan Barcelona apareix al ulls del mén com aquesta ciutat
catalana i moderna, mediterrania, tolerant i oberta al mén. Ens en sentim orgullosos i
entenem els esforcos que com a pais hem de fer tots plegats per ajudar a aquest
lideratge.

Nosaltres només demanem recollir una petita part dels beneficis que ens permetin ser
aquest satel-lit universitari i cientific de rellevancia que la reforgaria com a ciutat i que
ens donaria coheréncia com a pais.

El paper del Consell Social

Sempre m'han dit que s6c un home de sort, i puc dir que en aquesta ocasio és cert. Tinc
en el Consell Social, tant en el seu president com en tots els seus membres, un suport
inapreciable. Em sento reforcat, compres, apreciat i escoltat. I ho dic seriosament. El
Consell Social és una pega clau, tant per la seva capacitat de decisio com pel que
representa. El dialeg és fluid, serids, divertit i encoratjador. Aprofito, doncs, aquest
forum per agrair el seu suport, amb tota 'honestedat, i molt especialment al seu
president, Salvador Carrera, 1 al vicepresident, Lluis Busquet.

El Parc de Transferéncia del Coneixement

El tenim en marxa. Els accessos estan asfaltats, les voreres fetes i les maquines
excavadores entraran a finals de novembre per comengar els edificis del Centre de la
Carn, els Serveis Integrats de Recerca i el Centre de Robotica Submarina. Molt aviat es
construira un edifici per a la creacio de spin-offs, vivers d'empresaris i altres iniciatives
per donar sortides laborals imaginatives. Aquest viver d'empresaris ha de permetre
l'agrupacio i associaci6 d'estudiants dels diferents ambits, advocats amb economistes,
enginyers informatics amb llicenciats en filologia catalana. En la meva campanya
electoral ja vaig incidir llargament en moltes de les idees de petites empreses que podem
crear, a partir de la iniciativa dels nostres estudiants, per oferir serveis en molts i molts
ambits desatesos en la nostra societat, i necessaris. No m'estendré en aquest tema.
Voldria només explicar un breu fet historic per entendre com els nostres estudiants es
necessiten els uns als altres:

L'advocat america Chester Carlson, tip ja de copiar manualment documents i
documents, va crear personalment la primera maquina electrofotografica que va
permetre fer copies en sec de textos i dibuixos, la primera copiadora de xerografia.
Recordem que la paraula grega xeros vol dir "sec" i grafos es pot traduir per
"escriptura". Va ser, doncs, un advocat qui, com que no obtenia la comprensié dels
enginyers, i cansat ja d'esperar que algl dissenyés un equip obviament tan necessari per
a la seva feina, va decidir fer-se'l ell mateix.

Hem de posar els nostres estudiants a treballar junts, a realimentar-se en coneixements 1
amb il-lusions. I aix0 només ho farem construint un gran viver d'empresaris 1ligat amb
el Centre de Promocio dels Estudiants i amb els grups de recerca de la nostra
universitat.

L'expansio geografica de la Universitat



Hi ha expectatives per part d'alguns municipis d'aconseguir estudis universitaris oficials
de la Universitat de Girona. En aquests moments no son ni un, ni dos, ni tres municipis.
Ja son més, per la qual cosa no esmentaré ni noms, ni municipis, ni estudis, perqué em
temo que qualsevol declaracid en aquest sentit faria incrementar dema mateix el nombre
d'alcaldes que sol-licitaran un apéndix de la Universitat de Girona. I és licit. Ningu no es
vol despenjar de la possibilitat de veure créixer la seva ciutat, d'aprofitar la riquesa d'un
centre universitari que porta sens dubte la dinamitzacié de I'economia i la cultura. Vull
deixar clar que estem oberts a propostes de progrés, amb imaginacio, que ofereixin
estudis amb futur, perd amb seny, prudéncia, i pensant per sobre de tot en els interessos
dels estudiants.

La nostra llengua. El nostre pais

Aprofitant el privilegi que he esmentat al principi d'aquest discurs, voldria fer també
una reflexio al govern de Madrid. No parlaré ni de I'Europa dels estats, ni de les regions,
ni de les nacions. Parlaré només de drets. En aquest nou mén només els drets dels
ciutadans seran 1'inic pilar de la convivencia. I els catalans volem, en aquesta nova
Europa, tenir els mateixos drets que un ciutada alemany o espanyol. Tots els drets. Ni
un de més ni un de menys. I el primer dret, entre molts altres que avui no esmentaré, i
potser no ho faré per por, €s el reconeixement de la nostra llengua.

Aviat s'incorporaran deu o dotze llengiies més a la Comunitat Europea. I la nostra? Per
que no ha de tenir els drets de les altres llengiies? S'argumenta que finalment la realitat
ens demostrara que ens acabarem comunicant tots en anglés. Aquesta és I'excusa del
mal pagador. Només les llengiies empobrides com la nostra, que han estat perseguides
per les dictadures i els atzars de la historia, aquestes llengiies que no seran defensades
pels seus governs, no tindran el seu lloc. Es per aixo que manifesto que dificilment el
meu cor em podra fer sentir mai ciutada d'un estat que no defensa la meva llengua. Ens
temem que el catala té els dies comptats en termes de temporalitat historica. Pero aquest
fet no ens ha de privar del dret de defensar-lo ni de reclamar els nostres drets.

I en aquest moment és quan demano al govern de Madrid que aprofiti la reforma de
I'ensenyament a secundaria per millorar la convivencia de tots plegats. Cal que als nens
i nenes d'Andalusia, d'Extremadura, de Galicia, se'ls expliqui des del primer dia que a
Catalunya es parla una altra llengua. Que en certs periodes de la historia Catalunya era
una gran nacio, a vegades fins i tot en guerra amb Espanya. Cal que se'ls expliqui qui
era Jaume I el Conqueridor, qué va representar Felip V, qué és la Catalunya Nord, amb
la finalitat d'aconseguir que ells mateixos, aquests milions de nenes i nens, sentin
l'orgull de tenir diferents passats.

Si feu aix0, membres del govern, la propera generacié d'espanyols voldra venir a
Catalunya per sentir parlar aquesta llengua, dins d'un context de normalitat, d'orgull 1 de
respecte. La propera generacio6 d'espanyols sabra que els catalans parlem diferent, que
tenim una realitat diferent, que els nostre herois no son el Cid Campeador ni Guzman el
Bueno, i ens respectaran i ens admiraran per aixo. En aquell moment potser Catalunya
estara preparada per acceptar aquesta integracié moral dins d'Espanya que ara se'ns
exigeix. Qualsevol altre cami només fomentara la incomprensio i I'odi entre comunitats,
1 vostes ho saben.

Per acabar: crida a la conciliacio de la comunitat universitaria



En aquesta comunitat universitaria no parlem massa bé de nosaltres mateixos. Les
mentides dels uns son les veritats dels altres, 1 molt sovint sents la frase "estic indignat".
Si em permeteu una broma, potser estaria bé, per facilitar les coses, tenir l'impres
d'indignaci6 com un formulari estandard.

Sovint carreguem contra la premsa. La premsa no ens fa cap bé, la premsa, la premsa.. |
nosaltres? Ens preocupem de donar bona imatge a la societat? Se suposa que una
concentracio tan elevada de doctors, il-lustres de les ciéncies i les lletres hauriem de ser
respectats per la societat. Pero nosaltres, a vegades, no ens esforcem prou per guanyar-
nos aquest respecte.

En les darreres eleccions hem donat un espectacle lamentable. La roba bruta s'ha de
rentar a casa, sentim sovint. En primer lloc, no n'hauriem de tenir gaire, de roba bruta.
Hauriem d'anar amb més cura, pel que representem. Ens critiquem massa. Ningu fa res
bé. Tothom s'equivoca. Etc., etc. I en aquest ambient esperem que els pares ens confiin
la custodia intel-lectual dels seus fills. Em sap greu, pero a vegades sembla que encara
siguem aquella ciutat petita, grisa i fosca, envoltada de muralles de pedra.

Existeix una propietat termodinamica que serveix per mesurar la ineficacia o la
degradacio de l'energia en un sistema: 1'entropia. Podem definir 1'entropia com una
propietat intrinseca de la materia caracteritzada perque el seu valor s'incrementa en
créixer la ineficacia de 1'energia total del sistema. Aquesta universitat t¢ una entropia
massa alta i voldria recordar que 1'entropia d'un sistema és independent de la seva
posicidé o moviment respecte d'altres sistemes. L'entropia d'un sistema creix quan
absorbeix calor.

Per aixo crec que el primer que hem de fer tots plegats és rebaixar la temperatura global
d'aquesta universitat traduida en crispacio.

Per aixo demano a la comunitat universitaria que comencem avui un procés definitiu de
conciliacid. Que ens saludem mentre prenem una copa de cava i que, amb una
encaixada de mans, obrim una nova etapa d'aquesta comunitat, que pugui ser exemple
per als nostres representants politics, per als nostres fills i per a tots els ciutadans. Una
encaixada de mans que ens faciliti trobar en el futur la cara amable de tots nosaltres 1
recuperar l'esperit de col-laboracio, dialeg, i d'il-lusi6 dels anys setanta.

Us prego, per tant, que fem avui aquesta encaixada de mans que ens permeti a tots
plegats, a tots, ser més amics i companys de feina, en un projecte comu que consolidi i
faci avangar l'extraordinaria feina desenvolupada per 'antic rector i amic de tots
nosaltres, Pep Nadal.

Amb aquestes darreres paraules dono per inaugurat el curs 2002-2003.
Moltes gracies a tots plegats per la vostra preséncia.
Joan Batlle

Rector
Octubre de 2002



	Discurs del Rector d'inauguració del curs 2002-03


<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000500044004600206587686353ef901a8fc7684c976262535370673a548c002000700072006f006f00660065007200208fdb884c9ad88d2891cf62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef653ef5728684c9762537088686a5f548c002000700072006f006f00660065007200204e0a73725f979ad854c18cea7684521753706548679c300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b370c2a4d06cd0d10020d504b9b0d1300020bc0f0020ad50c815ae30c5d0c11c0020ace0d488c9c8b85c0020c778c1c4d560002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken voor kwaliteitsafdrukken op desktopprinters en proofers. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents for quality printing on desktop printers and proofers.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure true
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


