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RESUMEN

El presente articulo analiza algunos aspectos de los métodos de formacion y propaganda destinados a los sol-
dados del ejército estadounidense al enfrentarse a la implicacion de su pais en la Segunda Guerra Mundial. El
general George C. Marshall, jefe del alto mando militar, pretendia oponer a los anticuados métodos de instruc-
cion basados en la fuerza del habito corporal, la fuerza del habito mental. Esta pretension supuso desplegar un
amplio programa que contemplaba, ademas de la instruccion militar, la formacion intelectual y que contaba,
para ello, entre otros recursos, con el cine. En este tltimo ambito, destaco la produccion de la serie documen-
tal de siete episodios “Why We Fight”. La serie, desde su mismo titulo, pareci6 apostar por la argumentacion
racional antes que por la emocional, para hacer comprensible, a los soldados, la implicacion de Estados Unidos
en la contienda mundial. Sin embargo, mas alla de su apariencia retorica, la serie debia funcionar como un
efectivo mecanismo de propaganda a favor de los intereses estratégicos del pais norteamericano.

Palabras clave: Segunda Guerra Mundial. Cine documental. Compilation film. Propaganda. Didactica.
George C. Marshall. Frank Capra. Why We Fight. Guerra psicoldgica.

Reason as opposed to imposition in the propaganda and educational stra-
tegies used by the United States Army during the Second World War:
“Why We Fight” by Frank Capra as an example

ABSTRACT

This article analyses some aspects of the training and propaganda methods which were intended for soldiers
in the United States Army when faced with the implications of their country in the Second World War. General
George C. Marshall, Commander in Chief, tried to oppose the old fashioned methods of instruction base don
physical strength, with mental strength. This aim meant the mounting of an extensive programme which cove-
red, as well as military instruction, intelectual trainig, and which relied on, amongst other things, the use of
cinema in order to do this. In this latter field, the production of a documentary series of seven episodes “Why
We Fight” stood out particularly. The series, right from its very title, seemed to bank on the use of rational
argumentation rather tan the emotional, in order to make comprehensible, to the soldiers, the implication of
the united States in the world conflicto. However, beyond its rhetorical appearance, the series must have wor-
ked as an effective propaganda mecanismo in favor of strategic interests of the North American country.

Key words: Second World War. Documentary cinema. Compilation film. Propaganda. Educational. George
C. Marshall. Frank Capra. Why We Fight. Psychological warfare.

Historia y Comunicacion Social 271 ISSN: 1137-0734
2009, 14 271-284



Ramon Girona Duran — La razon frente a la imposicion en las estrategias didactico-propagandisticas...

SUMARIO 1. Introduccién. George C. Marshall: nuevos métoos para un nuevo ejército. 2. La tarea de la
Informacion and Education Division. 3. Frank Capra y el 834th Signal Service Detachment. 4. Why We
Fight. 5. La estrategia de la pregunta. 6. Los cuestionarios sobre Why We Fight.. 7. Bibliografia

1. INTRODUCCION. GEORGE C. MARSHALL: NUEVOS METODOS
PARA UN NUEVO EJERCITO.

A finales de 1941, cuando Estados Unidos entré en guerra, tras el bombardeo
japonés sobre Pearl Harbor, el alto mando militar impulsd, definitivamente, un pro-
grama destinado a cubrir no sélo la formacion técnico-militar de los nuevos solda-
dos, reclutados a miles, sino también su formacion psicologica, ideoldgica, su
“orientacion moral”, como insistieron en llamar, eufemisticamente, al programa
que desarrollaron.

Aquel amplio programa que, de hecho, se habia ido configurando los meses
anteriores, tenia como principal valedor al jefe del estado mayor del ejército esta-
dounidense, el general George C. Marshalll. Ante el conflicto mundial, en el que
parecia inevitable que se implicara, mas tarde o mas temprano, Estados Unidos, el
general habia insistido, en diversas comparecencias publicas, en el importante
papel que desempenaria la infanteria, frente a los que habian apostado por la pree-
minencia de la tecnologia. Por ello, Marshall se habia postulado, ya en el temprano
1938, por la reestructuracion y el aumento de efectivos del ejército, sin olvidar,
claro esta, el incremento de la produccion de armamento. Marshall habia insistido,
también, en que a los componentes del ejército se les deberia preparar no solo fisi-
camente sino también psicologicamente.

Marshall y sus mas directos colaboradores apostaban por superar los antiguos
métodos de instruccion del ejéreito. El general habia personificado aquellos méto-
dos, que queria superar, en la figura de un paradigmatico viejo sargento instructor
que aspiraba a controlar la tropa a fuerza de obediencia ciega, a fuerza de una ins-
truccion repetitiva que acabaria ganandose, para si, el “instinto” de los soldados.
“Déme el control del “instinto” y quédese con la “razon” [los razonamientos, la
argumentacion, como método para conseguir la obediencia de la tropa] “- habria
espetado, un dia, a Marshall, aquel anticuado instructor2.

Frente a la cerrazon de aquel sargento, mas o menos, real, Marshall afirmaba:

“Estamos reemplazando la fuerza del habito corporal por la fuerza del habito men-
tal. Basamos la disciplina del individuo en la inculcaciéon del respeto antes que del
miedo; a través del efecto que causa el buen ejemplo que transmiten los oficiales; a tra-
vés de la comprension inteligente y en todas sus facetas del porqué de una orden dada;
a través del sentido del deber, de la responsabilidad, del esprit de corps™3.

Marshall proponia métodos nuevos para un ejército democratico formado por
ciudadanos-soldados, jovenes que no eran militares profesionales, que ejercian,
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efectivamente de ciudadanos a través de sus multiples oficios, en su vida civil,
poco antes de ser reclutados forzosamente.

La ideal formulacion de Marshall, por lo que respecta a la formacion de la tropa,
aquella voluntad de privilegiar la razon frente al ordeno y mando, devino de dificil
constatacion, por lo que se refiere a su aplicacion, sobretodo a partir del momento en
que, efectivamente, el pais norteamericano se vio inmerso en la guerra, y con ello los
argumentos tuvieron que ceder, inevitablemente, ante las ordenes, de una manera
muy poco especulativa. En este sentido, conviene no perder de vista, por ejemplo, la
descripcion tan pesimista que emite Gabriel Kolko sobre el ejército estadounidense,
y que parece enfrentar la dura realidad a las esperanzadas palabras que Marshall pro-
nunciara antes de que Estados Unidos entrara en combate.

Escribe Kolko:

“Su poderoso ejército [el ejército estadounidense] estaba pésimamente organizado
/.../ Sélo una quinta parte de sus efectivos pertenecian a divisiones de combate, y a la
infanteria ni siquiera la mitad. Hombres de muy distinta procedencia fueron incluidos
en las mismas unidades por razones puramente técnicas, cuando no de una forma total-
mente azarosa, y la mayoria de sus oficiales tampoco habia el menor rastro de cama-
raderia. Si entre los combatientes hubo alguna vez algo parecido a la union, la mayo-
ria de las veces fue por pura necesidad, pues en la lucha por la supervivencia se nece-
sitaban los unos a los otros, y por rencor o por odio a quienes no tenian que arriesgar
constantemente la vida.

Muchos de los combatientes americanos eran muy miedosos, un miedo que se
hacia visible en cada nueva operacion (mientras unos sufrian taquicardia, los otros se
orinaban o se defecaban encima). Junto al elevado consumo de alcohol, este fenome-
no fue el responsable del escaso rendimiento militar de los aliados™4.

Pero, a pesar de ello, lo cierto es que si existid una voluntad inicial de cambiar la
metodologia o, cuando menos, de completar la instruccion de la tropa a través de la
potenciacion de aspectos de corte psicologico, y hacerlo de una manera mucho mas
programada que anteriormente, para conseguir, también, mejores resultados en el com-
bate. En este sentido, el propio general impulso la creacion, el 8 de marzo de 1941, de
un organismo que, en un primer momento, se llamaba Morale Service Division 'y que,
posteriormente, pasé a denominarse Information and Education DivisionS.

2. LATAREA DE LA INFORMATION AND EDUCATION DIVISION.

El organismo tenia como objetivo mantener y asegurar la resistencia fisica y
mental de las tropas, lo que implicaba el desarrollo de programas que buscarian
cubrir las horas de ocio y la practica del deporte de los soldados. El organismo
también hacia especial énfasis en la importancia de proporcionar los recursos nece-
sarios para que la tropa pudiera desarrollar su formacion intelectual.

Un documento que trascribe una sesion de control, llevada a cabo por el
Congreso estadounidense, de las actividades de la Information and Education
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Division, nos permite conocer algunas de las iniciativas de dicho organismo en
relacion con la formacion y la moral de la tropa®.

A través del Instituto de las Fuerzas Armadas (Armed Forces Institute), se ofre-
cian, por ejemplo, cursos de Cddigo Morse o de lenguas extrajeras —francés, italia-
no— para cuando los soldados se encontrasen en territorio europeo. Pero la
Information and Education Division tenia planeado ofrecer, también, cursos por
correspondencia que aspiraban a equipararse con los que impartian las universida-
des, cubriendo un amplio espectro de las asignaturas académicas. Estaba previsto
que estos cursos —que habian contado con la colaboracion de profesores universita-
rios en su confeccion— acabaran proporcionando el titulo universitario a aquellos
soldados que los siguieran.

El programa planteado por la Information and Education Division también con-
templaba la instauracion de una serie de bibliotecas de campatfia, y pretendia incen-
tivar la lectura a través de la edicion de libros de bolsillo y la puesta a punto de un
efectivo servicio de informacion, que debia dar satisfaccion al anhelo de noticias
procedentes de la retaguardia que manifestaban los soldados, a través de varias
publicaciones periddicas.

Por lo que respecta a las bibliotecas de campatfia, el mismo documento, que
reproduce la sesion de control del Congreso, permite conocer, por ejemplo, algunas
de las incorporaciones bibliograficas a dichas bibliotecas, durante 1943; libros de
economia, sociologia e historia, con titulos significativos, tales como: Bogart, E.L.,
Economic History of Europe; Faulner, H.V., American Economic History;
Glesinger, E., Nazis In the Woodpile: Hitler’s Plot for Essential Raw Material,
Millar, D., You Can't Business with Hitler; Alexander, F., Our Age of Unreason,
Binghan, F. C., Community Life in Democracy; Furnas, J. C., How America Lives,
Adam, J. T., Epic of America; Belloc, H., Shorter History of England; Benns, F. L.,
Europe since 1914; Breasted, J. H., Conquest of Civilization; Channing, E., History
of the United Status 7.

Y, por lo que atafie a las publicaciones periodicas, el ejército disponia, ademas
sus propios periodicos, de publicaciones tan populares como Reader s Digesty The
Saturday Evening Post —las preferidas entre la tropa—, pero también, ediciones
especiales — hasta 40.000 ejemplares, sin las paginas destinadas a la publicidad— de
Newsweek y TimeS.

En este ambicioso programa, el cine estaba destinado a desempefiar un papel
destacado, en una doble vertiente: la del entretenimiento y la de la formacion y el
adoctrinamiento de la tropa.

En su vertiente de entretenimiento —ideal para cubrir una parte de las horas de
ocio que tendrian los soldados—, el ejército y Hollywood unieron fuerzas. A través de
del War Activities Committe (WAC), Hollywood se coordind con el Departamento de
Guerra y, a través de éste, con el ejército, para la creacion de un circuito de distribu-
cion de alcance mundial de las peliculas que producia la colonia cinematografica. En
febrero de 1942, el WAC realizo su primer envio de peliculas a los campamentos
militares estadounidense en las zonas de guerra, y, como sefiala graficamente
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Thomas Schatz, a partir de entonces, “las peliculas fueron libradas en jeep, en para-
caidas, en lanchas motoras, y en cualquier otro medio de transporte disponible” °.

Pero a esta labor principalmente de esparcimiento!0, que desempefio el cine de
Hollywood, se uni6 otra de mas ambiciosa desde el punto de vista formativo-pro-
pagandistico, en la linea de lo planteado por el general Marshall. Una labor, ésta,
que se concretd en el desarrollo de peliculas de caracter documental, cuya produc-
cion, a diferencia de las de ficcion, estuvo a cargo directamente del ejército y de
sus unidades de produccion cinematografica.

La Information and Education Division acogid, en su seno, un organismo espe-
cifico —el Servicio de Informacion (Information Service)—, creado con el objetivo
de que se ocupase de todo lo relacionado con la informacién. El Servicio de
Informacion controld la prensa, la radio, la produccion de panfletos y, también, el
cine. Por lo que respecta a éste tltimo, desde el Servicio de Informacién se impul-
s0 la creacion del 834th Signal Service Detachment, una unidad destinada a produ-
cir, especificamente, peliculas documentales, a cuyo frente colocaron a Frank
Capra, un exitoso director de Hollywood, con peliculas como Sucedio una noche
(It happened one night, 1934), El secreto de vivir (Mr. Deeds goes to town, 1936) y
Caballero sin espada (Mr. Smith goes to Washington, 1939)11,

3. FRANK CAPRAY EL 834TH SIGNAL SERVICE DETACHMENT

Al frente del §34¢th, Capra tuvo a sus ordenes a destacados miembros de la colo-
nia cinematografica: guinistas como Lloyd Nolan, Leonard Spiegelgsass, Eric
Knight, Carlo Foreman y Anthony Veiller; actores como Walter Huston; composi-
tores como Alfred Newman y Dimitri Tiomkin y directores como Anatole Litvak,
Robert Flaherty y Joris Ivens, aunque estos dos ultimos sélo colaboraron de mane-
ra ocasional.

La labor del 834th. Signal Service Photographic Detachment, de acuerdo con su
objetivo formativo-propagandistico inicial, dio como resultado una variada serie de
peliculas: desde un magazine cinematografico —The Army-Navy Screen Magazine-,
que aparecia con una periodicidad bisemanal, hasta documentales sobre la contribu-
cion de los negros estadounidenses al esfuerzo de guerra —The negro soldier
—(1944)—, en el contexto de un ejército que atn se mantenia segregado, o peliculas
que, bajo el titulo genérico de “Know your ally” o “Know your enemy”, presentaban,
a los soldados estadounidenses, los paises en conflicto, mostrando su geografia, sus
habitantes, sus costumbres, con el objetivo de actuar como contrapropaganda a las
informaciones, también propagandisticas, que habian generado los paises enemigos.

Pero de entre toda la produccion del 834¢h, que se sumaria a la de otros departa-
mentos que escapaban al control de la unidad de Capra, destaco, por su ambicion,
una serie que, bajo el titulo genérico de Why We Fight, agrup6 siete documentales:
Prelude to war (1942), The nazis strike (1943), Divide and conquer (1943), The
bettle of Britain (1943), The battler of Russia (1944), The Battle of China (1944) y
War comes to America (1945).
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4. WHY WE FIGHT.

La produccion de una serie como Why We Fight debe entenderse, pues, en el
contexto del amplio programa formativo desplegado por la Information and
Education Division del ejército estadounidense. En este sentido, Why We Figth se
convirtio en una de las mas conseguidas concreciones, en imagenes, de aquella
voluntad expresada por el general Marshall de privilegiar aspectos de la formacion
de los soldados que, hasta aquel momento, se habian mantenido en un segundo tér-
mino o que, directamente, se habian obviado. Ante la vieja y prototipica imagen
del sargento instructor, evocada por Marshall, que pedia un control del instinto
para dirigir la tropa, al tiempo que menospreciaba la razon, Why We Fight aposta-
ba, o parecia apostar, ya desde su mismo titulo, por aquella voluntad de conseguir
la implicacion del soldado a través del razonamiento, de la argumentacion no
demagdgical?, de la formacién intelectual que habia reclamado para el ejército del
presente y del futuro el general Marshall.

Desde esta Optica, la argumentacion de porqué luchaban los estadounidenses, a
través de los siete documentales, siguio dos vias.

Al inicio de la primera pelicula de la serie — Prelude to war- la reproduccion de
unas palabras del general Marshall fijaban esta doble via argumental que pretendia
seguir la produccion de los documentales:

“El Departamento de Guerra ha preparado este film, el primero de una serie, utilizan-
do informacién basada en datos objetivos, para que los soldados se familiaricen con las
causas que nos condujeron a entrar en guerra y con los principios por lo que luchamos”.

Con la urgencia de preparar a los miles de civiles reclutados en poco tiempo,
Why We Fight presentaba, como primer objetivo, pues, conseguir situar a los solda-
dos estadounidenses en el contexto de aquella contienda mundial y, como conse-
cuencia de ello, haerles comprensible que, mas alla de la respuesta a la agresion
japonesa sobre Pearl Harbor, era necesario que Estados Unidos se implicara, tam-
bién, en la lucha contra los otros dos paises del Eje: Alemania e Italia.

Para muchos estadounidenses no era tan evidente que la réplica al ataque japo-
nés implicara también la intervencidn de su pais en los escenarios europeos y en la
luvah, al lado de Gran Bretafia, contra Alemania. Las alianzas entre el premier bri-
tanico y el presidente Roosevelt, sin embargo, forzaban la intervencion estadouni-
denses en Europa, e, incluso implicaban el hecho de priorizar esta lucha a la que
libraba el pais norteamericano contra los japoneses en el Pacifico.

Desde esta optica, debe entenderse que la serie adquiriera la estructura de una
gran flash-back que era, de hecho, un largo recorrido historico hacia atras, desde el
fatidico 7 de diciembre de 1941, cuando la aviacion japonesa bombardeo Pearl
Harbor, hasta aquellos momentos que, a criterio de los autores de los documenta-
les, significaron el inicio de un dramatico camino que condujo a la Segunda Guerra
Mundial. Para los autores de los siete documentales, el punto de inicio, que debia
conducir a la situacion de finales de 1941, con casi tres cuartas partes del mundo
enfrentadas, se establecio en 1931, cuando Japon inicid su estrategia expansionista,
en la China continental, ocupando Manchuria. La respuesta inoperante de la Liga
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de Naciones ante la politica agresiva de Japon, marco, a criterio de los autores del
documental, un antes y un después en las relaciones internacionales. La contunden-
te iniciativa japonesa habria servido de ejemplo a la Italia de Mussolini para inva-
dir Etiopia y habria precedido el alzamiento militar en Espafia y, sobretodo, las
anexiones alemanas, hasta la invasion de Polonia y el inicio de facto de la Segunda
Guerra Mundial. Argumentalmente, esta concatenacion de hechos bélicos, a los
que cabria sumar otros episodios destacados como la expansion alemana por
Europa occidental, la batalla de Inglaterra, los sitios de Leningrado y Stalingrado,
culminaria con el bombardeo japonés sobre Pearl Harbor, demostrando, de esta
forma, a los soldados estadounidenses, que no existian dos guerras, que no era
posible una repuesta unilateral a la agresion japonesa, que todo formaba parte de
una misma contienda: la que enfrentaba a las naciones /ibres contra las naciones
integrantes del Eje. Estas ultimas tenian como objetivo sojuzgar a las primeras, y
apuntaban directamente a Estados Unidos, la primera nacion, a criterio de los res-
ponsables de los documentales, entre las naciones que luchaban por la libertad.

Esta linea expositiva convirtié a Why We Fight en una serie altamente descripti-
va: a lo largo de los sietes episodios se describen, entre otras cosas, los paises en
conflicto, las politicas prebélicas de estos paises y, también, las principales batallas
y el desarrollo general de la guerra, hasta antes de la implicacion estadounidenses
en la contienda, tras el bombardeo sobre Pearl Harbor.

En los siete documentales proliferan, bajo la forma del compilation film, las
imagenes de archivo y los mapas que sirven para explicar varios episodios bélicos
o para describir la situacion mundial, el choque estratégico y de fuerzas entre los
dos bandos en conflicto.

Esta linea expositiva queria ajustarse a la aspiracion compartida por los princi-
pales lideres politicos y militares del pais —con Marshall al frente- de proporcionar
a los soldados, y al publico en general, el mayor nimero de datos, de datos objeti-
vos o plausiblemente objetivos, tal y como afirmaba Marshall en el encabezamien-
to del primero de los documentales.

Ahora bien, esta descripcion fiel, en términos generales, de la deriva bélica
mundial y de la posterior implicacion de Estados Unidos en el conflicto, actuaba
como telon de fondo, como principio de autoridad que debia legitimar el segundo
gran eje argumental de la serie: aquel intento de describir los principios por los que
luchaban los soldados.

Este segundo aspecto era el corazon de Why We Fight, el nticleo emocional de
la serie, al que se llegaria después de que el espectador —el soldado- hubiera asimi-
lado un considerable volumen de datos mas o menos objetivos. Este nucleo emo-
cional hallaba su mas perfecta formulacion, su clave ideologica, en el tltimo de los
episodios de la serie: War Comes to America. Esta pelicula, desde su inicio, recons-
truia el pasado estadounidense de forma canonica, evocando, mediante imagenes,
el viaje fundacional a través del océano Atlantico de los primeros colonos, y su
asentamiento en una tierra aparentemente virgen que parecia ofrecérseles, por
voluntad divina, para que hicieran realidad un nuevo tipo de sociedad, lejos de la
clasista Europa; una sociedad donde regiria el principio de igualdad de oportunida-
des para todos. Este ideal modelo de sociedad!3, la Herencia Americana (The
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American heritage), tal y como la bautizaban en el documental, era el tesoro a con-
servar y a defender ante la amenaza totalitaria. Pero ademas de ello, y rememoran-
do otro mito fundamental del ethos estadounidense —el Destino Manifiesto (The
Manifest Destiny)-, la labor de los soldados norteamericanos debia implicar la
expansion de aquel modelo de libertad a todo el orbe. Una expansion que obedecia
a motivos de tipo moral, pero también a otros tipos de tipo practico: s6lo con la
victoria de los aliados sobre las fuerzas del Eje y la posterior instauracion de siste-
mas democraticos, en los paises derrotados, podria asegurarse un futuro de paz y
concordia mundial.

En esencia, la serie Why We Fight acudia al argumento ideoldgico y propagan-
distico que habia funcionado como justificacion para las intervenciones estadouni-
denses allende sus fronteras, desde su mismo inicio como nacion independiente; un
recurso ideologico que aun sirve como coartada para las intervenciones bélicas de
Estados Unidos. Pero, mas alla de este recurso, lo que parece interesante de remar-
car, en la linea de los expuesto hasta aqui, es la manera en que este discurso ideolo-
gico era —o pretendia ser- inculcado a la tropa.

El dispositivo retérico de Why We Fight se establecia, a partir de esta estrategia,
buscando incidir, en primer lugar, en la dimension racional del soldado —la aspira-
cién de la nueva formula educativa, formativa de Marshall-. Y un elemento desta-
cado de esta estrategia era, como ya se ha avanzado, la construccion de los docu-
mentales a partir de una pregunta.

5. LA ESTRATEGIA DE LA PREGUNTA

En Prelude to war, tras las palabras introductorias de Marshall, la voz en off del
narador lanzaba | apregunta que daba titulo a toda la serie: ;Por qué —nosotros, los
estadounidenses— luchamos? (Why We Fight). Pero, rapidamente, esta pregunta
general se concretaba en una retahila de otras preguntas:

“...las causas y los acontecimientos que nos condujeron a entrar en guerra.
(Cuales son estas causas? ;Por qué desfilan de uniforme [los soldados estadouniden-
ses]? Es debido a Pearl Harbor. ;Por eso conbatimos? ;O es debido a Gran Bretafia,
Francia, China, Checoslovaquia, Noruega, Polonia, Holanda, Grecia, Bélgica, Albania,
Yugoslavia o Rusia? ;Qué nos impulso a cambiar nuestra forma de vida? ;Qué convir-
ti6 nuestro pais en un enorme arsenal dedicado a la fabricacion de armamento? ;Qué
nos impuls6 a combatir en todos los continentes, en todos los mares?”.

Y este recurso de utilizar una pregunta como generadora de discurso se halla,
también, reproducida en diversos momentos de los episodios restantes. En Divide
and conquer, por ejemplo, al referirse a los planes que tenia Alemania para derrotar
a Gran Bretafia, el narrador se pregunta, reproduciendo una hipotética interroga-
cion de los alemanes: “;Como atacar esta pequenia isla?”, y seguidamente formula
otra pregunta: ;Como reaccionaria este pais? [Gran Bretana]. En The battle of
Russia, después de afirmar que, historicamente, el pueblo ruso se ha visto obligado
a luchar contra varios paises invasores, la voz del narrador dice: “;Por qué? ;Por
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qué todos intentan conquistar Rusia?”. Y en The battle of China, se muestran ima-
genes de 1937, del bombardeo de civiles en la ciudad de Shangai, por parte de la
aviacion japonesa. La voz del narrador, que acompaiia las imagenes, afirma: “Este
dia empezo un nuevo tipo de guerra. jPor qué? ;Por qué tienen que morir perso-
nas inocentes bajo la lluvia de bombas japonesas?”.

En estos casos, y en muchos otros, a lo largo de los siete episodios, el narrador
formula una pregunta directa, pero, de hecho, es toda la serie la que, implicitamente,
se plantea como una pregunta que se materializa en una retahila de otras preguntas.

Esta construccion retdrica a partir de diversas preguntas sugiere una voluntad
didactica que permite remitirnos a la seminal apuesta que lanz6 Marshall, para
intentar cambiar los métodos de “ordeno y mando” que regian, tradicionalmente, la
formacion de la tropa. Las interrogaciones que pueblan los siete documentales
aventuran una dinamica basada en la discusion, en el contraste de opiniones.

En uno de los documentos recopilados por la Information and Education
Division, titulado: An Outline of Discusion Techniques for Orientation!4, se afir-
maba —afirmaban los autores del documento— haber llegado a la conclusion, des-
pués de varias experiencias, de que el método mas efectivo para conseguir inculcar,
en los soldados, la informacion y las ideas que se creian idoneas era el de la discu-
sion en grupo. Los autores del documento exponian, seguidamente, algunas de las
virtudes de aquel método. Significativamente, por lo que tenia de intentar conectar
con el pasado fundacional e ideoldgico del pais, la primera virtud que sefialaban
era la de considerar que esta técnica enraizaba en la tradicion democratica del pais,
remontandose a los town meetings, a las asambleas de participacion ciudadana de
Nueva Inglaterra:

“Desde los tempranos towns meetings de Nueva Inglaterra, la discusion ha sido
una tradicion americana”!5.

Una practica que permitia, afirmaban los autores del documento, a los que for-
maban parte de aquellos grupos de discusion, de aquellas asambleas ciudadanas,
ejercitarse en la practica de la democracia, aprender a contrastar ideas. Ademas,
continuaban argumentando, el hecho de conceder a cada uno la oportunidad de
expresar su punto de vista, provocaba que, en cada uno de los que participaban en
aquellas reuniones, aumentara el sentimiento de pertinencia al grupo y, a partir de
este sentimiento, se incrementara también su implicacion en el gobierno de la
comunidad, creciera su sentimiento de responsabilidad hacia los otros.

Lo que es interesante sefialar, también, es que para los autores del documento,
el cine era un buen medio para desarrollar aquellas técnicas de discusion. La peli-
cula proporcionaba la base de la discusion, y las proyecciones de los filmes debian
ir precedidas de una discusion sobre el tema que trataba la pelicula o por una breve
introduccion y, posteriormente, tras la proyeccion, se tenia que discutir, contrastar
opiniones sobre lo que habia planteado el film!6.

A estas alturas, es dificil establecer si el consumo, por parte de la tropa, de la
serie “Why We Fight” obedecid, realmente, a esa dinamica planteada en el docu-
mento de la Information and Education Division. Pero, como se ha sefialado con
anterioridad, la forma retdrica que articulaba los siete episodios apuntaria en esa
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direccion. Una forma que buscaba alejarse del método basicamente emocional
practicando, por ejemplo, por el aparato propagandistico de la Alemania de Hitler y
Goebbels.

6. LOS CUESTIONARIOS SOBRE WHY WE FIGHT

En esa linea de establecer mecanismos de dialogo con la tropa, a través de las
peliculas, y por lo que respecta a Why We Fight, previven, ademas, unos extensos
cuiestionarios!?.

Estos cuestionarios —de unas 17 paginas por término medio- estaban pensados
para acompaiiar el visionado de cada uno de los siete documentales. Los cuestiona-
rios, que los soldados debian responder individualmente, estaban encabezados por
unas instrucciones que debian ser leidas previamente:

“Durante el afio pasado, el Departamento de Guerra ha llevado a cabo un gran
numero de encuestas entre los soldados, preguntandoles por sus opiniones francas
sobre varios temas. Por lo tanto, queremos que nos ayudéis, respondiendo todas las
preguntas que aparecen en este cuestionario, de la manera mas sincera y pensada
—razonada— posible”.

Seguir las preguntas que se planteaban en esos cuestionarios es conocer, de pri-
mera mano, cuales eras los objetivos que intentaban conseguir y cuales eran los
mensajes que intentaban transmitir los estamentos militares —y Capra y sus colabo-
radores— a través de la serie de Why We Fight.

Los cuestionarios buscaban establecer, primeramente, el perfil del soldado por

2% Ce % ¢

medio de preguntas del tipo “lugar de nacimiento”, “rango militar”, “nivel de estu-
dios”, “;Cudl es tu religion?”, etc.

Acto seguido, el texto proponia, al entrevistado, una serie de preguntas relacio-
nadas con la guerra, desde un punto de vista emocional, sobre sus preferencias en
el momento de entrar en combate, sobre si preferian, por ejemplo, luchar contra los
japoneses o contra los alemanes, sobre qué pensaban del hecho de que Estados
Unidos, ademas de responder al ataque japonés, después de Pearl Harbor, también
se hubiera implicado en la guerra europea; sobre si creian, como era el caso de
muchos estadounidenses, que el ejército no estaba preparado para enfrentarse a
aquella guerra.

Los cuestionarios también buscaban establecer en qué grado los soldados habi-
an captado aquello que planteaban los siete documentales, en decir: si habian
entendido lo que se explicaba en los episodios de Why We Fight. Para conseguirlo,
planteaban afirmaciones del tipo: “Cuando los japoneses o los nazis tomen nuestro
pais, la libertad de expresion desaparecera automaticamente” o “Nosotros no esta-
mos luchando para controlar el mundo, solo estamos luchando por mantener
aquellos que poseemos”!8. Los soldados respondian, marcando unas casillas, en las
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que especificaban si estaba de acuerdo (Agree) o en desacuerdo (Disagree) con
aquellas afirmaciones.

Pero los cuestionarios iban mas alla y se interesaban por saber (pag. 527)!° el
punto de vista del soldado sobre temas que preocupaban a la poblacion en general,
por conocer qué opinaban sobre afirmaciones que eran de dominio publico. Por
ejemplo, los autores del cuestionario querian saber qué pensaban los soldados
sobre la creencia popular de que el ejército aleman era, de todos los ejércitos, el
que disponia de unos oficiales mejor preparados (“Nos guste o no, tenemos que
admitir que el ejército aleman es el que dispone de oficiales mejor preparados en
el mundo. De acuerdo/En desacuerdo”) (pag. 528); también se interesaban por
saber como creian, los soldados, que se comportarian los alemanes si finalmente
invadian Estados Unidos, y si creian que les dejarian continuar viviendo como
hasta entonces o si perderian su libertad. O, también, querian saber si consideraban
que los lideres militares estadounidenses deberian de haber hecho mucho mas de
los que habian hecho hasta entonces, para preparar el pais para la guerra; si los
lideres gubernamentales estaban realizando una buena tarea en el esfuerzo de gue-
rra (pag. 533). Y, también, otras cuestiones que implicaban a las otras naciones: si
el pueblo aleman apoyaba o no a Hitler, o cuales consideraban que eras las causas
que habian provocado la derrota fulminante de Francia ante los nazis (p. 534).

Habia, finalmente, preguntas sobre geografia de ambito mundial (p.535), o tan
concretas como la que intentaba descubrir si eran capaces de explicar —los solda-
dos— de qué manera muri6 el primer soldado estadounidense en la guerra —cuestion
que aparecia especialmente remarcada en el episodio The battle of China— o, tam-
bién, si recordaban el pacto germano-soviético de 1939 y por qué motivo creian
que se habia producido este pacto.

La ultima pregunta del cuestionario se referia al cine: preguntaban, a los solda-
dos, si habian visto peliculas en los cines de campana —peliculas relacionadas con
las acciones bélicas—y, en caso de no haberlas visto, les preguntaban si les gustaria
verlas (p. 539).

En general, todas las preguntas, o practicamente todas las preguntas, que apare-
cian en estos cuestionarios habian sido tratadas, habian obtenido su respuesta, en
alguno de los siete documentales que componian la serie.

Es evidente que estos cuestionarios no podian suplir el intercambio de impre-
siones en torno a un tema, como se intentaba conseguir formando los hipotéticos
grupos de discusion, o después de la proyeccion de una pelicula, y es evidente,
también, que la funcion basica de este tipo de cuestionarios era evaluar hasta qué
punto los mensaje implicitos y explicitos de los siete documentales habian conse-
guido ser descifrados por los soldados. Las encuestas debian permitir radiografiar
el ejército, o aquellos cuerpos del ejéreito que se sometieran a los cuestionarios.
Eran encuestas que, salvando las distancias, podian cumplir una funcién similar a
las encuestas que empresas como el Instituto Americano de Opinion Publica
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(American Instutute of Public Opinion) de George Gallup realizaba, contempora-
neamente, en el ambito civil.

Pero, en cualquier caso, tanto por lo que respecta a los métodos de discusion en
grupo como a esas encuestas, la idea clave era la de preguntar para dar voz al soldado.

(Este método democratizaba al ejército, tal y como pretendia el general
Marshall? A nivel de las intenciones, esta era la voluntad que, ya de entrada y aun-
que fuera de manera retdrica, parecia guiar los planteamientos de Capra y sus cola-
boradores, en la realizacion de los siete documentales: un soldado, miles de solda-
dos preguntaban y se preguntaban: ;por qué luchamos?, y los siete documentales
debian convertirse en la respuesta a esta pregunta. El motor de la serie era, o queria
ser, por tanto, un principio didactico, un método de aprendizaje que, a través de
sucesivas preguntas, debia permitir llegar a la obtencion de respuestas. Este método
—y los documentales estaban alli para ello- debia permitir a los soldados hallar la
explicacion de porqué su pais habia pasado del aislacionismo y la neutralidad, mas
o menos efectiva, al implicacion total en una guerra que se desarrollaba a miles de
kiléometros de distancia de su casa. Los soldados estadounidenses debian descubrir,,
sin imposiciones, que no se trataba sélo de la respuesta de la agresion japonesa a
Pearl Harbor, y debian de hacerlo tras un proceso de reflexion personal, ayudados
para ello, no so6lo pero también, por los documentales de la serie “Why We Fight”.
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