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Este cuaderno es la primera entrega de las Orientaciones para la adaptacion al espacio europeo
de educacion superior. Tiene su origen en el debate de la Comision de Seguimiento del Plan Piloto
de Adaptacion al Espacio Europeo de Educacion Superior de la UdG y del grupo de trabajo que se
constituyo en el invierno 2005-2006 expresamente para tratar el tema de las competencias. Han
formado parte de este grupo Alicia Baltasar, Jordi Colomer, Carmen Echazarreta, Rosa Ros y Ferran
Vifas, coordinadores de diferentes titulaciones del Plan piloto, y Josep Juandé, delegado de Apoyo
a la Docencia.

Edita: Universidad de Girona, Vicerrectorado de Docencia y Politica Académica (vr.dpa@udg.edu-
www.udg.es/vrdpa), abril 2006.

Depésito legal: Gi-1507-2006



PRESENTALICON

El espacio europeo de educacion superior
(EEES) nace de una coyuntura educativa,
econdmica y politica a escala mundial,
sobradamente comentada en muchos
ambitos, especialmente en el medio
docente universitario. Se hace necesario,
en vista de su amplitud, ir construyendo
este espacio a partir de cada realidad
concreta y especifica, en un proceso de
adaptacion.

Las universidades catalanas, como las
de otros lugares, han optado por un
pilotaje de esta adaptacion con los
objetivos de tener un primer contacto
con los grandes temas que supone la
adaptacion y aprender cuales son los
caminos mas adecuados para insertarse
en el espacio europeo.

La Universidad de Girona ha querido
entregarse de lleno a este proceso con
un plan piloto de adaptacion al EEES
que ha implicado a todas sus facultades
y escuelas desde el curso académico
2004-2005. Este plan es objeto de
seguimiento y de analisis en busca de
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la definicion de un proceso de
adaptacion eficaz y razonable que nos
permita ofrecer a la comunidad
universitaria unas orientaciones que
faciliten la futura pero inminente
adaptacion de la totalidad de los
estudios de la Universidad de Girona al
espacio europeo de educacion superior.

Hay que leer estas paginas, pues,
teniendo presente que recogen la
experiencia de diez equipos de
profesores de nuestra universidad en el
proceso de adaptacion piloto al espacio
europeo, con la Unica pretension de
servir de orientacion para el profesorado
que tenga que adaptar su docencia a
los criterios que se derivan de la
Declaracion de Bolonia.

Esperamos que sean de utilidad para la
comunidad docente universitaria en el
momento en que se tiene que aplicar
una reforma que es tanto estructural
como metodoldgica y que implica un
cambio en la concepcion de ensefar y
aprender.
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1. PLANTEAMIENTO OE LA PLANIFICACICON
OOCENTE

Desde el punto de vista del curriculum, Nos encontramos, pues, ante la

el EEES nos propone hacer énfasis en el circunstancia de plantear nuestra
hecho de que el estudiante es el centro planificacion docente a partir de la
del proceso de ensefianza-aprendizaje formulacion de las competencias que
Yy, €n consecuencia, nos invita a cada uno de los estudios de la UdG debe
planificar la docencia pensando, de ofrecer a sus alumnos.

forma muy explicita, en el aprendizaje.
En este nuevo contexto académico

Al mismo tiempo, nos presenta el reto entendemos que los estudiantes, en la
de conectar el mundo académico con Universidad, tienen que desarrollar unas
el mundo laboral a través de las competencias realizando unas
competencias que los estudiantes tienen actividades de aprendizaje con las que
que adquirir en la Universidad para tendran que trabajar unos contenidos
aplicarlas, después, al ejercicio determinados.

profesional.
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2. LA FORMULACION CE LAS COMPETENLCIAS

El punto de partida para disefar el
curriculum, en el marco del EEES, es la
formulacion de las competencias que
el alumno tiene que adquirir en las
actividades de aprendizaje.

Recomendaciones para la formulacion
de las competencias:

Con la finalidad de dar la maxima
claridad posible y de orientar tanto al
profesorado como a los estudiantes,
conviene que la formulacion de las
competencias —su enunciado— sea
facilmente identificable en clave de
competencia y de finalidad. Con este
objetivo, una opcion que se manifiesta
satisfactoria es utilizar de forma
sistematica verbos de accion en
infinitivo, para formular el enunciado
de las competencias, de modo que se
indique, de forma inequivoca, cual es
la accion que se pretende que el
estudiante sea capaz de hacer.

A modo de ejemplo, para formular
competencias se puede pensar en verbos
como:

Analizar, aplicar, evaluar, catalogar,
comunicar, crear, desarrollar,
diagnosticar, diferenciar, dirigir,
disefar, elaborar, ejercitar, hacer,
formular, gestionar, identificar,
integrar, interpretar, investigar,
mostrar, muestrear, planificar,
razonar, redactar, resolver, respetar,
ser capaz de, utilizar, etc.

De esta lista de ejemplos se ha querido
excluir expresamente verbos del estilo
de saber y conocer, al entender que
pueden inducir a pronunciar lo que
quizas son mas propiamente contenidos
que competencias. Por otra parte, se
ha considerado que para llevar a cabo
cualquiera de las actuaciones a las que
se refieren los verbos propuestos, tiene
que existir unos saberes y unos
conocimientos de forma implicita.
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En contraposicion a este criterio para
el enunciado de competencias, se
propone enunciar los contenidos
mediante sustantivos (por ejemplo:
conocimiento, diagndstico, analisis,
investigacion, interpretaciones,
diferencias, etc.). Con el fin de obtener
una composicion esclarecedora del
diseno de la asignatura, es importante
hacer un esfuerzo para conseguir esta
diferenciacion.

Algunos ejemplos de enunciados de
competencias podrian ser:

Ejemplos de competencias especificas:

— Ser capaces de realizar un andlisis
del disefio de una CPU determinada
seguin los modelos bdsicos de
arquitecturas de Von Neumann y
de Harvard.

— Aplicar técnicas para recoger
informacion sobre el
funcionamiento de los individuos,
grupos u organizaciones.

— Utilizar los conocimientos
tedricos para interpretar la
realidad.

— Utilizar programas informdticos
para realizar modelos matemdticos
aplicados al estudio de las
poblaciones.

Ejemplos de competencias transversales
0 genéricas:

— Presentar resultados oralmente
y por escrito, fruto del trabajo
realizado, y conducir la discusion.
— Analizar situaciones complejas y
disefiar estrategias para resolverlas
individualmente y en equipo.

— Utilizar la lengua inglesa.

— Autoevaluar la propia actividad
y el propio aprendizaje e idear
estrategias para mejorarlos.
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3. LA RELACION ENTRE LOS Ok ETIVIS,
LAS COMPE TENCIAS, LOS CONTENIDOS
4 | AS ACTiVIDADES OE APRENLCiZA_iE

En todo el proceso de adaptacion al
espacio europeo de educacion superior
ha aparecido una terminologia amplia
que dificultar la orientacion.
Probablemente uno de los factores que
han influido en ello es la dificultad de
comparacién terminoldgica entre
sistemas universitarios de diferentes
paises.

En este contexto es recomendable usar
unos términos determinados, aunque
ello comporte los riesgos propios de
elegir una opcion.

La opcion de la Universidad de Girona,
a partir de estas reflexiones, es
considerar que los objetivos de una
asignatura consisten en conseguir las
competencias que tiene encomendadas.
Ello nos permite hablar, en el proceso
de disefo curricular, directamente de

competencias, entendiendo que éste es
un concepto que incluye el del objetivo.*

Una vez definidas las competencias,
llega un momento en que hay que definir
qué actividades de aprendizaje,
vinculadas a contenidos especificos de
la materia, propondremos a los
estudiantes para desarrollar cada una
de las competencias que hayamos
enunciado.

Es connatural a este proceso que cada
competencia se trabaje a través de
diversas actividades de aprendizaje y
de distintos contenidos. Como
consecuencia, hay que esperar que el
numero de competencias asignadas a
una asignatura sea inferior al nimero
de contenidos y de actividades de
aprendizaje.
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4 LA PLANIFICACION POR COMPE TENCIAS
EN DOS NIVELES OE RESPONSAILIDAD

Se trata de las competencias que hay
que desarrollar a lo largo de los cursos
que dura una titulacion. Asi pues, es
preciso velar por la coherencia en el
tratamiento de las competencias.

La planificacion del trabajo del
estudiante para la consecucion de las
competencias se tiene que pensar a dos
niveles diferentes:

4.1. El primer nivel corresponde al
organo responsable de la titulacion, que
tiene que llevar a cabo una accion de
planificacion que garantice la coherencia
y la complecion del tratamiento de todas
las competencias que la titulacion tiene
sefaladas como propias, incluyendo las
competencias especificas y las genéricas
o transversales.

Es necesario llegar a proponer el
desarrollo de las competencias en las
asignaturas, de modo que el conjunto
ofrezca una garantia de tratamiento
compensado y suficiente de las
diferentes competencias.

Un instrumento que realice la funcion
que resuelve el cuadro de esta pagina
puede ser (til para esta finalidad.

Podemos identificar basicamente dos
vias para llegar a un resultado final
como éste. Cada una tiene sus ventajas:

A. Una via que podriamos llamar
"descendiente”, que consiste en que el
Consejo de Estudios define las
competencias que hay que desarrollar
durante los cursos de la titulacion en



funcion del perfil de salida del estudio,
de la documentacion con que se cuenta
y de las caracteristicas que se pretende
dar al futuro titulado, y realiza una
distribucion entre las diversas
asignaturas de modo que el resultado
dé una imagen satisfactoria.

De este modo, cada profesor, al disefar
su asignatura, se encuentra con las
competencias ya determinadas por el
Consejo de Estudios, lo cual no significa
que el profesor no pueda complementar
estas competencias con otras que
considere convenientes, siempre y
cuando no rompan la coherencia del
estudio. En este sentido, la ayuda que
contiene la aplicacién de disefo de las
asignaturas de la UdG ofrece ayuda al
profesor.

B. Existe otra via que se podria
considerar “ascendiente”, que contendria
tres pasos:

B.1. Definicion colegiada de las
competencias que el estudio debe
garantizar al titulado.

B.2. Autoasignacion, por parte de
cada profesor, de las competencias
ya definidas que cree que puede
trabajar en su asignatura.
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B.3. Comprobacion colegiada del
nivel de coherencia resultante y
rectificacion, en su caso, de la
asignacion de algunas competencias.

4.2, El segundo nivel de planificacion
docente corresponde al profesor.

Su tarea consiste en idear las actividades
de aprendizaje que, trabajando los
contenidos adecuados a la asignatura,
se encaminen a desarrollar las
competencias asignadas.

Entendemos que el disefo de las
asignaturas tiene que orientar lo maximo
posible a los profesores y los estudiantes.
Una buena ayuda para esta orientacion
es que la propuesta que se haga sea
coherente y se perciba como razonable
y sostenible. Con este argumento,
conviene evitar grandes listas de
competencias que podrian dificultar la
focalizacion. También es preciso no caer
en simplificaciones excesivas que no
permitan la concrecion minima que una
persona necesita para empezar un
proceso de aprendizaje.

Para definir un abanico que parezca
razonable, hablamos de encargar a cada
asignatura el trabajo directo de 5 a 8
competencias.
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S. LAS COMPETENCIAS TRANSVERSALES

0 GENERICAS

Buscar el maximo rendimiento de esta
categoria de competencias y, al mismo
tiempo, dar sentido a su misma
definicion y naturaleza supone que
tenemos que tratarlas de forma
integrada en las asignaturas de
contenido especifico de cada estudio.

La organizacién de asignaturas o de
otros elementos de programacion (por
ejemplo, seminarios y cursos) para
desarrollar expresamente alguna
competencia transversal se tiene que
entender, en cualquier caso, como una
introduccion a la competencia en
cuestion, la cual, una vez tratada de

esta forma, se tendra que integrar
instrumentalmente a las asignaturas
propias del contenido de cada titulacion.

Asegurar la coherencia, en esta
integracion de las competencias
transversales en las asignaturas de
contenido, es posible mediante el
trabajo coordinado del profesorado
implicado, lo cual nos tiene que llevar,
de forma paulatina, a un incremento
del trabajo colaborativo entre docentes
en el momento de planificar.
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E. LA EVALLACION OE LAS COMPETENCIAS

En la medida en que queramos centrar
realmente el trabajo docente de la
universidad en la adquisicion de
competencias, convendra imaginar
formas de evaluacion que respondan a
este concepto.

Probablemente la mejor forma de
demostrar la consecucion de una
competencia es a través de la practica.
En esta linea, las actividades de
aprendizaje constituyen un buen recurso
para observar la adquisicion de las
competencias. (Cuando hablemos de
actividades de aprendizaje, en otro
numero de esta coleccion, deberemos
tener bien presente la vinculacion entre
competencias y actividades y, por lo
tanto, la coherencia y la coordinacion
necesarias del conjunto de actividades
de aprendizaje.)

Hay que hacer una mencion especial,
en este apartado, de las competencias
transversales. Conviene que sean objeto
de evaluacion expresa, y el resultado
de su proceso evaluativo debe tener
una incidencia significativa en la
calificacion que obtengan los
estudiantes, en coherencia con la
consideracion que se pretende que
tengan estos tipos de competencias.

Probablemente unas actividades de
evaluacion concebidas como
transversales con respecto al curriculum
del estudio, el curso, el médulo, pueden
constituir un buen marco instrumental
para evaluar las competencias genéricas.
Retomaremos este aspecto en un
proximo cuaderno dedicado a la
evaluacion.
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*En la toma de decisiones para la elaboracién de esta primera entrega de la Guia para la adaptacion
al espacio europeo de educacion superior, se han tenido en cuenta las acepciones que merece el
término competencia, las cuales convergen hacia un concepto complejo que conecta los diferentes
tipos de saberes que una persona adquiere en diferentes contextos y momentos de su vida, y de
distintas formas, con las situaciones o problemas con los que esta persona se puede encontrar, que
tiene que resolver y que pueden tener distintos niveles de complejidad.

También se ha valorado el papel que hay que otorgar a las competencias, asi entendidas, en el
proceso de planificacion curricular -desde considerarlas un referente, mds amplio, en el momento
de tomar decisiones en el marco del desarrollo del curriculum, hasta hacerles jugar un papel mds
directo y situarlas entre los componentes operativos del proceso de planificacién.

Mds alld de estos aspectos, se ha querido tener en cuenta que debe pensarse en un procedimiento
de planificacién curricular dirigido a todo el profesorado de la Universidad, con una gran diversidad
de estilos de docencia y de planificacién curricular. Se ha optado, asi pues, por la simplicidad, una
simplicidad que no comprometa las bases de los nuevos modelos de docencia ni los conceptos
esenciales de los componentes del curriculum.

Tratar las competencias desde esta opcion ha llevado a unas formulaciones préximas a segun qué
tipologia de objetivos, con la intencién de compatibilizar la idea de competencia con la finalidad
de adquirirla. De este modo, formulamos las competencias en términos de finalidad y damos lugar
a lo que quizds se podria llamar objetivos competenciales, que sin embargo [lamaremos, por
cuestiones de manejabilidad y de imagen, competencias.
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