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Resum

Larticle' fa un repas de 'evolucié del concepte de districte industrial des
de I'dptica de 'experiencia italiana. Partint de la constatacié dels canvis que
hi ha hagut en les formes d’organitzacié de la produccié en els tres darrers
decennis, s’exposa I'evolucié del model del districte industrial com a para-
digma dels nous requeriments que primen la produccié flexible. Laportacié
pionera d’Alfred Marshall, de principis del segle XX, s’ha anat enriquint a
mesura que ha madurat 'experiencia districtual, que avui afronta els reptes de
la globalitzacié economica.
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Resumen

El articulo hace un repaso de la evolucién del concepto de distrito indus-
trial desde la éptica de la experiencia italiana. Se constatan los cambios que ha
habido en las formas de organizacién de la produccién en las tres tiltimas déca-
das, y se presenta la evolucién del modelo del distrito industrial como para-
digma de los nuevos requerimientos que priman la produccién flexible. La
aportacién pionera de Alfred Marshall, de principios del siglo XX, se ha enri-
quecido a medida que ha madurado la experiencia districtual, que hoy afron-
ta los retos de la globalizacién econémica.

Palabras clave: Distrito industrial, postfordismo, geografia econémica, Alfred
Marshall, globalizacién

Abstract

This article analyzes the evolution of the concept of industrial district using
the perspective of the Italian experience. Taking into consideration the recent
changes in the organization of production, this paper analyzes the evolution
of industrial districts as a paradigm of flexible production requirements. The
pioneering work by Alfred Marshall at the beginning of the twentieth century
has been extended as the experience on districts expanded with the challenges
of the economic globalization.

Keywords: Industrial district, postfordism, economic georgraphy, Alfred
Marshall, globalization.

1. Introduccié

Aquesta recerca bibliografica parteix de la hipdtesi que Italia, i més concre-
tament algunes regions del centre i nord-est, com el Veneto, la Toscana o Reggio
Emilia, han esdevingut referents paradigmatics de les transformacions que abo-
nen l'aparicié d’un model d’organitzacié de la produccié de petita i mitjana
empresa de districte industrial. Aquest fenomen ha generat una extensa litera-
tura en el camp de les cieéncies socials que ha impulsat un gir en els patrons
classics d’analisi de la disciplina economica, més concretament en el camp de
l'organitzaci6 industrial i el desenvolupamentdel territori, que s'ha traduit en
la introduccié i I'elaboracié de noves categories que tenen com a objecte valo-
rar la influéncia dels factors més estrictament vinculats amb el territori.

En aquest sentit, el text inicia amb una breu referéncia al debat d’ambit inter-
nacional sobre el canvis en el model d’acumulacié fordista i la transicié cap a
noves formes d’acumulacié flexible, com ara els districtes industrials.



El concepte de districte industrial: un repas des de I'dptica de la tradici6 italiana 197

Seguidament s'exposa de forma sintética I'elaboracié pionera d’Alfred Marshall,
que cerca les causes de I'aparicié d’aquest tipus de sistemes productius intro-
duint el concepte d’economies externes. El quart punt presenta el ric debat que
sha realitzat a Italia a I'entorn del fenomen dels districtes, i que ha servit, a
mesura que ha evolucionat I'objecte d’estudi, per enriquir les categories de
Marshall afegint-hi el rol jugat per certes condicions tecnologiques, sociocul-
turals i institucionals. Per dltim, el text clou amb una breu referéncia als rep-
tes que la globalitzacié imposa en les estructures districtuals i que tendeixen,
cada cop més, a desvincular el procés productiu del territori d’origen.

2. Transformacions recents en P’estructura econdomica i social

En els tltims tres decennis les economies occidentals han sofert grans trans-
formacions que han afectat, tant les estructures de produccié com els mercats
de treball i, per tant, els patrons de relacié i d’organitzaci6 de la societat. Les
fluctuacions creixents de la demanda, els avencos tecnologics, 'imperatiu de
reduir els costos salarials per mantenir la quota de benefici i I'augment de la
conflictivitat entre capital i treball, han tingut com a resultat una tendéncia a
la reestructuracié del teixit productiu caracteritzada per una disminucié de la
mida de les unitats de produccié i una desconcentracié de les mateixes sobre
el territori.

El desenvolupament econdmic sobre el qual es funden les bases de la nos-
tra societat recent va comengar prendre la forma actual durant el primer terg
del segle XX, perd sobretot a partir de la postguerra, amb la difusié d’un nou
model d’organitzacid caracteritzat per la integracié vertical de les diferents fases
del cicle productiu i d’un principi d’organitzacié de la produccié i del treball
basat en la produccié en massa de béns estandarditzats que hom va anomenar
fordisme. La recerca d’economies d’escala i d’aglomeracié va produir un pro-
cés logic de concentracié de I'activitat productiva que va tenir una repercussid
en les formes d’organitzacié social de I'espai: la concentracié de capital i de ma
d’obra en les grans arees metropolitanes i en regions riques en recursos natu-
rals, amb la consegiient polaritzacié economica i social del territori.

Després de dues decades de creixement sostingut, les economies occidentals
varen patir, a finals dels seixanta, simptomes d’estancament que es varen agreu-
jar amb la crisi energetica dels setanta. El resultat fou una crisi estructural de
les grans organitzacions productives, excessivament rigides davant la saturacié
dels mercats i les exigéncies canviants de la demanda, i immers en un marc de
conflictivitat creixent a causa de 'organitzacié de la classe treballadora, que va
tenir com a resposta |'aplicacié de mesures de reestructuracid caracteritzades
pel tancament de plantes i els acomiadaments massius.

Malgrat les repercussions negatives a nivell econdomic i social de la crisi, els
avencos tecnologics i 'extensié de les xarxes de transport marquen la transicié
d’un model de produccié basat en la concentracié en fabrica, tant de la pro-
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duccié fisica com del coneixement, i isolada de Uesfera del consum, a un altre
basat en formes de produir més flexibles. Per descriure el pas d’'un model de
produccié centrat en 'aprofitament dels avantatges derivats de les economies
d’escala a un model de produccié flexible, capag de beneficiar-se de les eco-
nomies externes a I'empresa, la geografia economica i altres disciplines socio-
territorials parlen de transicié d’una fase de desenvolupament fordista a una
de tipus neo o postfordista.?

Els nous patrons de consum i els avengos de la tecnologia han abonat la tran-
sici6 cap a noves formes d’organitzacié de la produccié caracteritzades per la
descentralitzacié d’algunes parts del procés productiu, a través de formes de
divisié del treball entre moltes unitats integrades jerarquicament. A la vegada
pero, han sorgit els sistemes productius difusos d’arrel endogena integrats horit-
zontalment, com els sistemes territorials de petites i mitjanes empreses o dis-
trictes industrials. Una de les seves peculiaritats és la seva integracio sistémica,
fet que, a partir de férmules d’integracié i/o complementarietat, possibilita al
grup de petites empreses que el constitueixen, competir ocupant els espais que
resten lliures de les arees de mercat que ocupa la gran industria (Becattini,
1998). A més dels citats canvis estructurals en les formes de produir, aquest
fenomen es presenta vinculat a la preséncia de determinades tradicions socio-
culturals ubicades en contextos territorials que les empreses han sabut traduir
en un avantatge competitiu. Alguns autors com Bagnasco (1988) o Garofoli
(1991) parlen de processos que tenen com a referent basic d’organitzacié de la
produccié determinades condicions ambientals del territori.

Els fenomens de tipus districtual han tingut un enorme desenvolupament
en diversos paisos d'Europa, com ara I'Estat Espanyol,’ Franga o Alemanya,
tanmateix, Italia ha esdevingut un dels referents paradigmatics, tant pel nom-
bre de casos detectats® com pel nombre d’estudis que aquest fenomen ha sus-
citat. En aquest sentit, [talia té una estructura industrial marcada per la presén-
cia d’una proporcié d’empreses manufactureres, petites i mitjanes, molt superior
a altres paisos d’economia capitalista desenvolupada. Els districtes industrials
italians shan concentrat en aquells sectors en qué la dimensié dptima, des del
punt de vista de les economies d’escala, és continguda i hi ha una baixa estan-

2 Alguns autors han utilitzat el terme postfordisme per descriure una nova fase del desenvolupament
capitalista caracteritzada per les transformacions tant en les formes de produir com en els patrons d’or-
ganitzacié de la societat i del territori. D’altres, com David Harvey, parlen d’una evolucié del fordisme
davant d’uns canvis que consideren conjunturals, i posen I'accent en les permanencies, és a dir, en “...I’e-
volucié d’una organitzacié econdmica i social que encara conserva les seves formes de regulacié, perpe-
tua mecanismes de produccid, circulacid i reproduccié de mercat i que, en definitiva, construeix rela-
cions socials segons esquemes que no semblen haver canviat la seva natura”. (Savino, 1999, p. 62 ). Per
a un recull de les diverses posicions sobre aquesta giiestié es pot consultar (Amin, ed., 1994).

3 Per una delimitacié dels sistemes productius locals a I'Estat es pot consultar E. Climent (1997), “Sistemas
productivos locales y distritos industriales: el caso de Espafia”, dins del Boletin de la AGE, n° 24.

4 Hi ha un gran debat sobre la delimitacié geografica dels districtes. Si bé els autors coincideixen en
que aquest és un fenomen que sorgeix a les regions del centre i nord del pais, el nombre de casos detec-
tats varia segons la metodologia emprada. Segons Becattini (1998), la Llombardia amb 15, el Véneto
amb 8 i 'Emilia Romanya amb 7, sén les regions on se’n localitzen major nombre.
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darditzacié del producte, com en els denominats sectors tradicionals, on s’as-
soleixen els segiients percentatges de la poblacié ocupada: textil i calgat (52%),
fusta i moble (40%) i pell i cuir (38%) (Becattini, 1998). Tanmateix, la seva
capacitat per competir queda reflectida en la seva vocacié exportadora.

3. La teoria classica de ’anilisi districtual: 'aportaci6 pionera

d’Alfred Marshall

Les interpretacions economiques classiques -de les d’arrel neoclassica a la
marxista- basaven el discurs sobre la mida dptima de 'empresa en el calcul dels
costos de produccié (aprovisionament, venda, financament, i recerca i desen-
volupament), fet que portava, en termes d’eficiéncia, a explicar la profusa
tendéncia a la concentracié industrial en funcié dels rendiments creixents d’es-
cala (Bellandi, 1982). Com a resultat, la localitzacié i el context social de I'em-
presa, és a dir, el territori amb els seus atributs ambientals, socials 1 culturals,
assolien un rol explicatiu marginal en el seu funcionament. A excepci6 de la
valoracié dels atributs quantitatius classics (densitat-accessibilitat-distancia),
el territori fordista era interpretat, com apunta Governa (1999), sota el marc
d’una racionalitat desterritorialitzada i deshistoritzada.

La justificacié microecondmica a I'aparicié d’agregacions d’empreses en I'es-
pai troba, doncs, fonament en un canvi d’dptica que passa per la valoracié de
les denominades economies externes. Aquesta concepcid, caracteritzada per
Passumpcié de la idea que hi ha una correlacié entre competitivitat del teixit
productiu i la seva organitz%cié sobre el territori té, perd, un precedent histo-
ric, Pobra d’Alfred Marshall.” Elaborada ara fa quasi un segle, I'obra de Marshall
té com a eix central el problema de I'organitzacié de I'activitat productiva i la
valoracié de les economies externes d’aglomeracié, element que pot ser ana-
litzat com a qiiestié d’ordre geografic. Segons Marshall (1927), els districtes
industrials es caracteritzen per:

1- La preséncia d’'una o més petites ciutats amb funcions terciaries pobres i amb
estructures industrials més difuses que en la ciutat manufacturera tradicional;

2- Laparicié d’inddstries que cobreixen totes les fases de la cadena produc-
tiva d’'un producte amb diverses formes d’integracid entre elles. Aquest fet s'ex-
plica perqué un sistema d’empreses pot ser eficient usant -independentment
de la dimensié- maquinaria altament especialitzada, sempre que el procés pro-
ductiu es pugui descompondre i els seus components estiguin dividits entre les
empreses del sistema;

3- Laprofitament, més enlla de les tradicionals economies internes d’esca-
la, de les economies externes, és a dir, d’aquelles economies que neixen fruit

5 Les idees marshallianes foren rescatades de 'oblit a finals dels setanta a Italia per Giacomo Becattini
com a referéncia tedrica per explicar el desenvolupament industrial de I'area de la Toscana (Llussa, R.,
1998), amb la publicacié de Becattini, G. (a cura de) (1975), Lo sviluppo economico della Toscana, Firenze,
Irpet/Guaraldi.
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de la concentraci6 d’industries de petites dimensions en determinades localit-
zacions, i que basen la capacitat de competir i de ser eficients en el profit que
treuen de les peculiaritats ambientals locals. En aquest sentit, cal parlar, segons
Marshall, dels avantatges derivats de I'aglomeracié d’activitats similars en deter-
minades localitzacions, que es tradueixen en avantatges economics de tres tipus:
reduccié dels costos de transaccid, reduccié dels costos de produccié i activa-
ci6 de dinamiques innovadores de tipus incremental.

El primer tipus té a veure amb la reduccié dels denominats costos de tran-
saccid, que deriven dels avantatges que la contigiiitat geografica proporciona
en termes de facilitat d’intercanvi d’informacié quan aquesta no es refereix a
un bé o servei estandarditzat, siné a productes que han d’adaptar-se a reque-
riments individuals i sectors amb canvis rapids en la demanda, i on el contac-
te “cara a cara’ facilita les relacions gracies a la coneixenca mdtua o de la con-
fianca entre els interlocutors.

El segon tipus té a veure amb la preséncia, en algunes arees, de coneixements
i habilitats que es tradueixen en la difusié d’aptituds pel treball industrial, és a
dir, la preséncia d’un especialitzat i ampli mercat de treball que és font d’econo-
mies externes d’aglomeracié: alld que Marshall anomena “atmosfera industrial”.

El darrer tipus té a veure amb la propensié a introduir innovacions. Per una
banda, la proximitat espacial i ’homogeneitat cultural sén dues condicions
necessaries a la transmissié d’idees, ja que faciliten la cooperacié innovadora
en sectors particulars, a més de proporcionar un coneixement directe de les
caracteristiques dels consumidors. A més, generen una voluntat difusa de millo-
rar I'estatus, aix{ com estimuls per a la capacitat per desenvolupar idees, i abo-
nen l'aparicié d’un clima favorable a la produccié i al desenvolupament. Per
dltim, 'adopcié de les innovacions és possible en la mesura que una inddstria
dedicada a un ram del procés productiu que proveeix un gran nombre d’in-
ddstries properes, pot tenir continuament en activitat maquinaria especialit-
zada de forma eficient, compensant aixf la despesa realitzada.

4. Evolucié6 del concepte de districte industrial i aportacions
teoriques recents

Les idees pioneres d’Alfred Marshall han estat reelaborades amb el pas del
temps per diversos autors que han enriquit el concepte de districte industrial
afegint-hi el paper de certes condicions tecnologiques, socioculturals, i insti-
tucionals que han anat modelant la seva dinimica més recent.

El discurs de Marshall, doncs, obria una nova via d’analisi del fenomen indus-
trial, tant des de 'dptica de I'organitzacié del procés productiu com des de la
dels patrons de localitzacié i de context de I'empresa. Tanmateix, restaven pen-
dents, en un marc interpretatiu dominat pel paradigma de 'economia neoclas-
sica, alguns elements que, anys més tard, shan demostrat com a inherents al
procés de desenvolupament dels districtes.
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Els estudis empirics realitzats apunten que els fendmens districtuals aparei-
xen com a resultat d’una adaptacié d’algunes estructures productives artesanes
-especialitzades en la produccié d’un determinat tipus de bé de tipus tradicio-
nal- a una conjuntura del mercat favorable a la produccié de series curtes.
aixd succeeix en territoris caracteritzats per unes condicions ambientals pecu-
liars, com ara la presencia d’un llindar de densitat de poblacié o d’'una densa
malla de petits centres urbans ben dotats a nivell infraestructural.

El creixement inicial implica, en molts casos, I'aparicié d’apostes emprene-
dores lligades al mecenatge d’'una gran empresa, que encomana alguns parts
del procés productiu a empreses menors. En aquest sentit, autors com Paci
(1982), des d’una perspectiva critica, apunten la necessitat de valorar I'expe-
riencia districtual, almenys en els primers estadis d’evolucid, com un model de
deslocalitzacié que basava I'eficiencia econdmica en I'externalitzacié dels cos-
tos de reproduccié de la ma d’obra i d’inversi6 en capital fix sobre el conjunt
de la unitat familiar, en un context de baixa conflictivitat social, a causa de la
propia atomitzacié del teixit productiu. Segons Paci, la preséncia historica d’u-
nes relacions socials de produccié al camp de tipus mezzadrie, forma de tinenga
de la terra que obligava el pages a donar un redit al propietari, constrenyia els
caps de familia a afinar diverses habilitats en el camp del calcul racional i I'e-
tica del treball i de Iestalvi, és a dir, a desenvolupar certes capacitats de gestié
del poder familiar, que es varen sedimentar durant molt de temps en la socie-
tat pagesa. El declivi del sector agrari i el creixement del sector industrial incen-
tiva els membres de la familia al canvi d’ocupacié, fet que, després d’'un temps
d’acumulacié de capital i d’experiencia professional en la gran empresa, com
apunta Brusco (1989), culminaria, encara que fos en un nombre reduit de
casos, en una aventura empresarial. El teixit productiu es desenvolupa doncs,
sobre la base de la unitat familiar agraria i basa la seva eficiéncia economica en
una estricta divisié del treball interna, I'autoexplotacié i la utilitzacié de la
vivenda agraria per a usos productius industrials.

A finals dels seixanta i principis dels setanta del segle XX, la conjuntura mar-
cada per laugment de la demanda i les possibilitats que brinden els avengos
técnics, abonen el terreny a una capitalitzacié progressiva de 'empresa fami-
liar -no exempta d’una elevada mortaldat empresarial- i 'adquisicié d’una posi-
cié autbnoma en el mercat. El districte industrial es consolida, doncs, com I'a-
gregacid, sobre un espai limitat, de nombroses empreses matriu que lideren un
sistema productiu organitzat en base a un reguitzell de petits productors i pro-
veidors, que operen en un context de competéncia mitigat per la presencia
d’una subcultura productiva compartida per la comunitat. En aquest punt, les
interpretacions del fenomen districtual passen de les visions pejoratives, que
ressalten la dependéncia de la gran empresa i 'explotacié de I'economia sub-
mergida, a interpretacions centrades en el paper de I'eficiéncia i els avantatges
competitius lligats a la preséncia de factors socials i culturals especifics. Becattini
(1998), des d’una dptica excessivament “positivista’, contraposa el model social
d’organitzacié de la produccié de tipus districtual, que segons ell es caracte-
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ritza per la incorporaci6 de gran part de les conquestes economiques i civils
del nostre temps (ma d’obra altament qualificada i responsable, ambient pro-
ductiu favorable i bones condicions de treball i de vida), amb una gran indds-
tria subvencionada, caracteritzada pels salaris baixos i la degradacié social.

Avui és un fet acceptat, doncs, que en contextos sectorials particulars I'efi-
ciencia correspon a I'exercici d’una sola activitat especialitzada, a través d’una
divisié horitzontal del treball entre empreses, amb una logica innovadora de
tipus incremental. Es a dir, com apuntava Marshall (1927), per a un cert tipus
de produccions, un teixit productiu caracteritzat per la complementarietat entre
empreses, localitzades en una area propera, pot aconseguir la plena utilitzacié
dels instruments de produccid, altament especialitzats, i fer que els avantatges
de les economies d’escala i els costos de transport quedin minimitzats, i ser aixi
tan eficient com la gran empresa.

A més de I'eficiencia en el pla tecnic i organitzatiu, els districtes industrials
contemporanis assoleixen la seva cohesié fruit de la imbricacié en el teixit socio-
cultural i institucional local de I'area on s'ubiquen. En aquest sentit, el territo-
ri, en funcié d’algunes peculiaritats sedimentades en el temps (societat ben
estructurada, preséncia de tradicions culturals arrelades o bona dotacié d’infra-
estructures materials), pot esdevenir font d’economies externes per a 'empre-
sa, pero internes al sistema. La proximitat espacial i cultural es tradueix, doncs,
en la preséncia de condicions favorables a I'aparicié d’activitats productives i en
possibilita el desenvolupament, ja que facilita les relacions entre les empreses,
I'ts de llenguatges comuns i la resolucié de controversies eventuals, aixi com
una favorable interaccié amb les estructures institucionals locals (Copat, 2000).
Per Anastasia i Coro (2002) alld que vertaderament defineix el districte és que,
donades certes condicions, el territori pot funcionar com una infraestructura
economica, social i de coneixement, que afavoreix lorganitzacié d’un sistema
eficient i versatil de divisié del treball. La conseqiiencia és I'impuls de les empre-
ses a localitzar-se i aglomerar-se en els territoris rics en economies externes de
localitzacié i urbanitzacié, donant lloc a la formacié de districtes industrials.
Segons Camagni (1992), les economies externes d’aglomeracié generen la con-
centracié d’empreses i d’activitats sobre la base dels avantatges derivats de:

1- economies de localitzaci6: sén aquelles economies que sorgeixen com a
resultat de la concentracié d’industries d’activitat similar en una area geografica
limitada, produint efectes sinergics entre les empreses. Aquestes economies tenen
a veure, doncs, amb la possibilitat de generar processos d’especialitzacié entre
empreses en el cicle productiu sectorial, amb una reduccié dels costos de tran-
sacci6 i amb la creacié d’alld que Marshall anomenava una atmosfera industrial,
que es tradueix en capacitat per orientar les combinacions tecnologiques i orga-
nitzatives més eficients i per generar processos d’innovacié i de difusié més rapids;

2- economies d’urbanitzacié: sén les externalitats que proporciona a 'em-
presa el gran nombre “d’indivisibilitats” presents en els ambits urbans, fet que
facilita el proveiment de béns i serveis. En aquest sentit cal destacar tres ele-
ments basics: la concentracié de la inversié ptiblica, que es tradueix en una ele-
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vada preséncia de capital social fix; 'existencia d’'un mercat de grans dimen-
sions, que suposa la possibilitat de trobar amplis ninxols d’especialitzacié, i la
preséncia de funcions urbanes especialitzades, superables només a partir d’un
llindar minim de demanda.

Per tltim, cal dir que I’experiéncia districtual es caracteritza també, com
apunta Bagnasco (1988), per combinar elements d’organitzatcié i d’intercan-
vi politic vinculats al mercat amb nous mecanismes de regulacié inedits, com
ara la coexisténcia d’una aferrissada competencia i d’una remarcable coopera-
cié entre les empreses. Segons (Perulli, 1997), el paper de la regulacié politica
passa a segon terme davant el paper jugat per altres institucions com la fami-
lia 0 la comunitat local, de forma que, si bé el sistema sembla recuperar les con-
dicions de competéncia de mercat, reapareixen amb forga un conjunt de for-
mes organitzatives complexes, de caracter organic, que en suavitzen els efectes.
Aquests elements poden ser explicats, tant a conseqiiéncia de la contigiiitat
espacial, que elimina monopolis i augmenta la rivalitat, com de la proximitat
cultural, que facilita la instauracié de relacions de cooperacié tant conscients
o explicites com implicites; sorgeixen, doncs, un conjunt de regles acceptades
per la comunitat que tenen I'efecte d’'impedir la degeneracié de la competen-
cia en formes destructives per al sistema local (Becattini, 1998).

Un districte industrial és, en definitiva, el resultat de I'agregaci6 espacial de
nombroses empreses, operant en un context de competéncia mitigat per la
preséncia d’una subcultura compartida i arrelada, que aconsegueix, en condi-
cions d’eficiéncia técnica i organitzativa i de compenetraci6 en el pla dels pro-
cessos manufacturers i comercials, una particular condicié d’eficiencia a nivell
de sistema productiu agregat (Copat, 2000). Un districte industrial no és,
doncs, simplement una forma d’organitzacié del procés productiu en relacié
a certes categories de béns, siné un “ambient social” en el qual les relacions
entre persones, tant en I'esfera de la produccié com en la de la socialitzacid,
aix{ com en els seus habits de treball o d’estalvi, presenten una imbricacié pecu-
liar (Becattini, 1998). Anastasia & Cord (2002) apunten els tres elements basics
que permeten identificar la preséncia en un territori d’un districte industrial:
1) un sistema local de divisié del treball entre petites i mitjanes empreses; 2)
un nucli de competéncies tecniques (Know-how, Know what) i socials (know-
who) radicades en el territori; 3) un conjunt d’institucions formals i informals
que regulen la vida econdmica del sistema productiu i que asseguren una repre-
sentacié i una tutela de la identitat local.

5. Els districtes industrials davant dels reptes de la
globalitzacié economica

La industrialitzacié difusa, com a realitat dinamica, afronta els nous reptes
que marquen la tendéncia cap a la creixent globalitzacié de I'economia amb
oportunitats perd també amb incerteses. Alguns factors exdgens, com ara I'in-
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grés en els mercats de noves fonts d’oferta (paisos del sud-est asiatic), que comp-
ten amb estructures caracteritzades pels menors costos salarials i una major fle-
xibilitat laboral, o d’altres com la velocitat de les innovacions tecnologiques i
I'imperatiu d’invertir cada cop sumes de capital més grans en recerca i desen-
volupament, estan afectant profundament les estructures districtuals, cons-
trenyent-les a introduir importants modificacions per poder continuar produint
de forma competitiva. A aquest fet, cal sumar-li els canvis que s’han produit del
cant6 d'una demanda que exigeix i és induida a exigir® cada cop més la incor-
poracié d’elements qualitatius més complexos i variats en el producte final.

La resposta adaptativa de les empreses ha comportat un ajust de les planti-
lles i una precaritzacié de les condicions de treball, recolzat també en la proli-
feracié de processos de deslocalitzacié d’algunes parts del procés productiu, és
a dir, la participacié en les xarxes mundials de divisié del treball per produir
components del producte final a través del recolzament en teixits d’empreses
localitzades en arees amb menors costos de la ma d’obra, com I'est d’Europa o
el sud-est asiatic. D’altra banda, estructura dels sistemes locals d’empresa sha
transformat, i ha comencat a especialitzar-se en les funcions lligades al disseny,
la logistica, la comercialitzacié del producte i, en definitiva, la gestié d’una
cadena del valor que s'organitza, cada cop més, a escala mundial (Cord i Rullani,
1998). Tanmateix, no manquen exemples de sistemes locals” que han estat rele-
gats a una posicié subalterna dins d’una cadena del valor que organitzen les
grans empreses-marca amb prestigi i capacitat econdmica per liderar campan-
yes de marketing a nivell internacional.

Aquests canvis han modificat la relacié de 'empresa amb el territori d’ori-
gen. D’una relacié de tipus adscriptiu, on 'empresa vivia el propi cicle de desen-
volupament en un horitzé domestic, es passa a estratégies electives mitjangant
les quals la localitzacié de la produccié esdevé una eleccié dintre d’una gamma
d’opcions que contribueixen a dissenyar el propi avantatge competitiu (Cord i
Rullani, 1998). Aixd ha plantejat problemes relatius a la capacitat de crear estruc-
tures comunicatives i relacionals amb capacitat per tenir vincles amb mercats i
operadors externs al districte, a més d’interrogants en les formes de garantir la
reproduccié d’una matriu social que fins ara apareixia imbricada en la propia
evolucié del teixit productiu. D’altra banda, la dificultat de trobar els criteris
per a delimitar aquestes arees dificulta tant la construccié d’drgans comuns de
representacio i de govern com la implementacié de politiques publiques de
suport. A aquest fet cal sumar-hi altres problematiques socials i territorials, com
ara la tendéncia creixent a la disgregacié social, tant per I'augment de 'indivi-
dualisme com per la manca de politiques d’integracié social dels nous contin-

6 Al costat de la logica demanda de béns i serveis diferents i canviants, que respon a la diversitat de
gustos del génere huma, I'evolucié de les necessitats de la societat deriven, cada cop més, de 'adaptacié
estructural entre produccid i mitjans de comunicacié per generar i difondre nous patrons de consum en
forma de modes.

7 Un cas paradigmatic en aquest sentit, segons Rabellotti (2001), és el de I'area del calcat de la Ribera
del Brenta (Véneto).
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gents de poblacié immigrada d’origen extracomunitari, o 'ambiental, derivada
de la dispersié sobre el territori de les unitats de produccié, encara no resoltes.

Per la majoria d’autors (Cord i Rullani,1998; Becattini, 1998), el moviment
de 'economia i el grau de complexitat assolit pel sistema local fan que el futur
dels districtes passi per major intervencié regulativa en forma de relacions esta-
bles entre empreses i institucions politiques, amb I'objectiu de dissenyar poli-
tiques de desenvolupament especifiques i d’aconseguir un finangament que
esta fora de I'abast dels petits productors.

5. Conclusions

El model d’organitzacié social de la produccié del districte industrial ha pas-
sat de ser una anomalia a ser un referent en el camp de l'organitzacié indus-
trial. Aquest fet ha tingut una transcendéncia cabdal en la recerca en el camp
del desenvolupament econdmic en la mesura que ha abonat un gir, en les inter-
pretacions tradicionals, caracteritzat pel pas d’una valoracié dels atributs fun-
cional-quantitatius del territori a una valoracié, cada cop major, de les con-
tingéncies socials, culturals i ambientals locals. La transformacié interescalar
que produeix la globalitzacid, perd, esta donant un nou rumb a les dinimi-
ques territorials, introduint graus creixents de complexitat i d’incertesa en pro-
cessos que fins ara es presentaven subjectes a factors lligats, en bona mesura,
al territori d’origen.
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