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Resum

La implementacié dels nous graus requereix la integracié dels conceptes i
metodologies relacionades amb la seguretat, la prevencié de riscos laborals i la
proteccié del medi ambient. En aquest context, un equip de professorat de les facultats
de Belles Arts (UB, UPV, UCLM) ha desenvolupat un projecte d'innovacié docent, una
de les parts fonamentals del qual, ha estat la ideacié i la creacié d'un model de
procediment normalitzat de treball (PNT) i la seva aplicacié en experiéncies pilot
realitzades en diverses practiques als tallers i laboratoris. EI PNT s'ha mostrat com una
eina basica per a l'autoaprenentatge, que, aixi mateix, garanteix l'adquisicid de les
competéncies transversals relacionades amb la seguretat i la sostenibilitat.

Introduccio

En el context de convergencia europea, la implantacio del nou grau de Belles
Arts requereix que les universitats en general, i les facultats i escoles en particular, per
aconseguir I'optimitzacié que exigeix el procés de convergencia, disposin de sistemes
de garantia interna de la qualitat. Aquests sistemes han d'avalar tant la correcta gestio
dels recursos materials i humans com la qualitat dels programes formatius.

En el cas dels ensenyaments de Belles Arts, I'experimentalitat és un dels pilars
fonamentals de l'aprenentatge de I'alumnat i, per tant, és indispensable I'optimitzacio
dels tallers. Aquesta optimitzacié afecta tant el conjunt de recursos (infraestructures,
materials, equips, etc.) com l'organitzaci6 de la docéncia. Es en aquest sentit que
I'aportaci6 de dades mesurables que es desprenguin dels projectes d'investigacio
sobre la qualitat, la seguretat i la sostenibilitat suposa una oportunitat estratégica, al
mateix temps que ética.

En el marc d'aquest nou escenari academic, on es perfilen les possibilitats de canvis
significatius en l'ensenyament superior, des de 2008, un grup de professorat de les
facultats de Belles Arts de la Universitat de Barcelona, de la Universitat Politécnica de
Valéncia i de la Universitat de Castilla-La Mancha, dirigits pel Dr. Joan Valle (UB)
desenvolupa la seva recerca al voltant de la innovacio i la millora de la docencia
experimental, per mitja del disseny d'un sistema de gestio de la qualitat que integra la
seguretat i la sostenibilitat i promou la participacié de I'alumnat en l'autoaprenentatge
de les capacitats relacionades amb aquests conceptes, en previsié de la seva futura
incorporacié al mercat laboral.

Aquesta investigacio ha rebut ajuts universitaris i de recerca de diferents institucions
(Agéncia de Gestio d'Ajuts Universitaries i d'Investigacié de la Generalitat de
Catalunya, 2008MQD_00104; PDO09 VID17; Universitat de Barcelona, 2009
PID_UB/05.; PID 2010).
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Una part fonamental de I'esmentat projecte d'innovaci6 docent que s'esta
desenvolupant ha estat idear, elaborar, debatre i experimentar un model de
procediment normalitzat de treball (PNT), entés aquest com una eina basica que ha de
fomentar i facilitar l'autoaprenentatge de l'alumnat en les practiques de les
assignatures de l'ensenyament de Belles Arts, aixi com garantir que assoleixin les
competéncies en matéria d'educacio per a la seguretat i la sostenibilitat.

Objectius i motivacions

Aquest article centra el seu interés en el procés d'elaboracio i d'implantacio dels
PNT que es va efectuar entre els cursos 2008 i el 2010, en les facultats de Belles Arts
de les universitats de Barcelona, Valéncia i Conca.

La decisié dimplantar els procediments normalitzats de treball va observar diverses
raons que en justificaven la pertinenca, les quals es presenten en la segtient llista de
motivacions:

e Des del punt de vista de la gesti6:

0 Instaurar els procediments normalitzats de treball hauria d'implicar la
necessitat de revisar els protocols de les practiques que l'alumnat realitza
habitualment.

0 Un cop revisats els protocols -i consensuats pel professorat i els tecnics
especialistes- la seva utilitzacié hauria de garantir que tota persona que
dugués a terme aquestes activitats, ho fes de la manera normalitzada. Aixi,
es podrien evitar els dubtes i equivocs que es deriven de la coexistencia de
diferents procediments per realitzar una mateixa practica.

e Des del punt de vista docent:

o En els darrers anys, hem observat que el perfil de I'alumnat que arriba als
estudis de Belles Arts té certa dificultat en la capacitat de gestionar la
informaci6 que se li dona. Es per aquest motiu que pensem que la
disponibilitat d’'un document de referéncia els hauria de facilitar el
desenvolupament correcte de les practiques amb una major autonomia.

0 Un cop revisats i consensuats els procediments de treball de les diferents
practiques, la seva plasmacio en forma de PNT, hauria de facilitar la tasca
docent de tot el professorat vinculat amb les practiques als tallers i
laboratoris.

e Des del punt de vista de la seguretat i la prevencié de riscos:

0 Sembla clar que establir les sequencies de treball normalitzades i
especialment curoses amb tot allo relacionat amb la seguretat i la prevencié
de riscos hauria de suposar una millora en aquests aspectes fonamentals i
fins ara subestimats.

e Des del punt de vista de la sostenibilitat i el medi ambient:

o0 Implantar els procediments normalitzats de treball suposava una excel-lent
ocasio per incorporar I'atencié a aquests aspectes de manera sistematica.
Es tracta, per tant, d'una bona manera d’introduir en els tallers i laboratoris
les bones practiques mediambientals amb el rigor necessari independent de
la bona 0 mala predisposici6 individual.

Finalment es va acordar definir en cinc els objectius del projecte:

e Millorar l'organitzacié i la coordinacié de la docéncia de les competéncies
transversals en seguretat i sostenibilitat en tots els aspectes relatius a la
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programacio i aplicacié de les activitats o practiques del taller i del laboratori en els
ensenyaments de Belles Arts.

e Millorar de les condicions de treball de tots els implicats en les activitats docents
gque es desenvolupen en el tallers i laboratoris amb la incorporacié sistematitzada
dels aspectes relatius a la seguretat i al medi ambient, incrementant d'aquesta
manera la qualitat dels serveis universitaris.

o Millorar el desenvolupament dels procediments de treball i la seguretat en la seva
aplicacio.

e Aconseguir un increment de I'autonomia del treball dels alumnes, i facilitar el treball
al personal docent i laboral dels mestres de taller i/o técnics especialitzats
responsables dels tallers.

¢ Implementar I'activitat docent autogestionada de l'alumnat en aquests ambits,
elaborant i fomentant I'is de material de consulta.

Els Procediments Normalitzats de Treball (PNT)

Un PNT és un document operatiu que descriu, de forma sequencial, clara i
detallada, cadascuna de les etapes per executar activitats concretes. Serveix per
consensuar una metodologia i, d'acord amb la legislacié vigent, determinar com cal
procedir en una activitat que contempla certes caracteristiques de perillositat, toxicitat,
etc., per als usuaris i/o per al medi ambient.

L'elaboracio dels procediments s'ha realitzat en base a un procés complex d'etapes
fins arribar al document definitiu, objecte de la conseguent prova pilot que ha de servir
per comprovar-ne l'eficacia. Aquestes etapes han consistit en:

Llistar els procediments susceptibles de ser protocolaritzats

Seleccionar un dels procediments per fer-ne la redaccié model

Redactar un 0 més procediments

La revisi6é del contingut del document per algun altre expert (docent o personal
tecnic)

La correccio realitzada per la persona que ha actuat com a instructora de
I'equip de recerca

6. La valoracio feta per part dels serveis de prevencié de la Universitat de
Barcelona

7. Contrastar les diverses correccions realitzades i les propostes dels serveis de
prevencié de la Universitat de Barcelona

8. Redactar la versio definitiva del document

9. Procedir a fer-ne la correccio linguistica

10. Incorporar il-lustracions grafiques

11. La validacio de la instructora de I'equip de recerca

12. L'aprovacio pel Cap del Departament corresponent

13. La revisi6 final realitzada pels serveis de prevenci6 de la UB

PR

o

Per formalitzar en un document propi el PNT de I'ensenyament de Belles Arts, es va
prendre com a referent I'experiéncia de facultats que ja aplicaven aquests documents
en els seus sistemes de gestido de qualitat. En concret, es va triar com a punt de
partida el model de PNT de la Facultat de Quimica de la UB, que ostenta una llarga i
reeixida trajectoria de funcionament.

El PNT que finalment ha resultat d'aquest procés consta dels seglents apartats:

0. La portada: inclou informacié de caire administratiu. En l'encapcalament hi
figuren la universitat i el centre, el departament corresponent, el codi del
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procediment (codi alfanuméric que identifica el document); el titol del document;
espais per a la signatura del redactor, del revisor i de qui I'autoritza; les dades i el
motiu de la substitucio; les dades d’emissid, lloc de distribucio, vigencies i el
paginat.

Objectiu: en aquest apartat s’expliciten les pretensions del document, la seva
utilitat i la necessitat de la seva redaccio per a una practica concreta.

Ambit d'aplicacié: es delimiten les activitats en qué s'ha d'aplicar cada PNT i les
persones per a les quals és d’aplicacio.

Definicions: aquest apartat inclou definicions precises dels termes especifics del
procediment. Si no cal introduir aquestes definicions, apareix la frase “No
procedeix”.

Procediments relacionats: en aquest espai es consignen els altres procediments
disponibles en I'arxiu amb qué esta relacionat el PNT que es té entre les mans. Si
no cal introduir aquestes referéncies, apareix la frase “No procedeix”.

Responsabilitats: delimita la responsabilitat respecte al bon Us d’equipaments,
instal-lacions, materials. L'obligaci6 de comunicar situacions anomales als
responsables pertinents. L'obligacié d'enregistrar-se en el llibre d'utilitzacions d'un
determinat equipament. Si no cal introduir aguestes dades, apareix la frase “No
procedeix”.

Instruccions: es defineixen de forma sequencial i detallada les passes per dur a
terme les operacions descrites al procediment.

6.1. Riscos associats a l'operacié i mesures de proteccid: defineix els riscos i
enumera els Equips de Protecci6 Individual (EPI) i col-lectiva.

6.2. Preparacions i recomanacions préevies: descriu ordenadament les
actuacions i les recomanacions generals preparatories.

6.3. Operacions: descriu sequencialment les actuacions i les normes de
seguretat que cal de seguir en cada etapa del procediment.

6.4. Finalitzacio de les operacions: descriu les actuacions successives finals i
les normes de seguretat que cal seguir.

Referéncies: Si és procedent, s’esmenta la bibliografia relacionada (per exemple,
els manuals de I'equipament elaborats per les empreses subministradores).
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Es relacionen a continuacié els procediments de treball realitzats durant el curs
academic 2008-2009 i aplicats en el 2009-2010 a les universitats de Barcelona,
Valéncia i Conca:

Laboratori-taller

Personal
responsable

Procediments Normalitzats de Treball
(PNT)

Universitat de Barcelona

Laboratori
de
Fotografia

Mar Redondo
i Esther Catalina

1.

Procediment per al revelatge de
pel-licula negativa en blanc i negre
en rotlle

Procediment per determinar el
temps adequat del bany de fixacio
en el revelatge de pel-licula negativa
en blanc i negre en rotlle
Procediment per a la preparacié de
les dilucions de treball dels
productes quimics fotografics

Pintura

M. Rosa Codina

Procediment de
preparacio/fabricacié dels colors de
les pintures amb ceres a la
encaustica amb motlles

Taller de
Gravat

Eva Figueras

Procediment per utilitzar la caixa de
resinar

Taller de
Restauracio

Marina Mascarella

Procediment per la utilitzacio del
microscopi optic Olimpus PX-51

Taller de
Maquetes

F. Javier Lozano

Instruccions per realitzar talls de
diferents materials utilitzant un cater
Instruccions de substitucio de la fulla
de tall de la serra caladora universal.
Hegner Model Multicut-Quick

Foneria

Joan Valle

Procediment de fragmentacié dels
blocs i pastilles de cera o parafina
Procediment per fondre ceres al
bany maria

Procediment per fondre ceres amb
fusors de cera

Universitat

Politécnica de Valéncia

Pintura

Constancio Collado
i Amparo Galbis

Instruccions d’Us del moli de boles
Orto Alresa

Instruccions d'Us de la refinadora
tricilindrica Oliver-Batlle G-372h
Procediment per a la manufactura
de pintures artistiques per pastat
amb moleta

Laboratori
de Fosa

Carmen Marcos

Procediment de fragmentacié dels
blocs i pastilles de cera o parafina
Procediment per fondre ceres al
bany maria

Procediment per fondre ceres amb
fusors de cera
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1. Procedimiento de fragmentacion de

los bloques y pastillas de cera o

8 m | Taller de parafina
% = ‘G| Fundicion Pere Lépez Vidal 2. Procedimiento para fundir ceras al
3 8 T bafio maria
T o= 3. Procedimiento para fundir ceras con
o8 fusores de cera

L'experiencia pilot
La pertinéncia i eficacia dels diversos PNT s'ha contrastat per mitja

d'experiéncies pilot que s'han dut a terme amb diferents grups d'alumnat durant el curs

academic 2009-2010 i han estat supervisades, documentades, analitzades i avaluades

pels membres docents del grup de recerca.

Per a realitzar-les s'han considerat diversos factors:

e Els agents de I'experiéncia: el coordinador de I'experiéncia del taller o laboratori, el
professorat de I'assignatura, el personal técnic i I'alumnat.

o L'objecte de I'experimentacio: el procediment o procediments redactats i aplicats
en les diverses activitats de taller o laboratori.

e La ubicacioé: el taller o laboratori de la facultat de Bells Arts corresponent on s’han
aplicat els procediments.

o El context docent: I'assignatura de I'especialitat dels estudis de Belles Arts i el
periode docent.

Aquesta experiencia pilot s'ha posat a prova en nou tallers o laboratoris d’especialitats
diferents, en les tres facultats de Belles Arts implicades. EI nombre de participants que
hi han intervingut ha estat de dos-cents onze alumnes, quinze professors i deu tecnics
de taller.

L'experiencia pilot: metodologia

Per iniciar les proves pilot es va acordar amb el professorat de la materia que
no modificaria la metodologia habitual d’exposar la practica a realitzar per coheréncia
amb la finalitat dels PNT: ser una eina de suport i consulta que en cap cas ha de
substituir les explicacions necessaries del docent. Amb anterioritat a la data en que
s’havia de realitzar, el professor de l'assignatura va informar l'alumnat de la
participacié del grup en una experiéncia pilot vinculada amb un projecte d’Innovacio
Docent i dels beneficis de la seva participacié activa.

En la taula seglent es poden observar les diferents modalitats adoptades per cada
coordinador d’experiéncia de taller a I'hora de fer arribar la informacié a I'alumnat.
S'han mantingut de forma unitaria per a totes les experiéncies dues consignes: la de
mantenir a disposicié de l'alumnat una copia dels PNT aplicats impresa en paper i
penjada en el lloc de treball, en alguna zona ben visible i de facil accés; i la de
recomanar a I'alumnat una lectura individualitzada.
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TALLERS / LABORATORIS
ACTIVITATS Experiéncia general Experiéncia
DESENVOLUPADES DURANT dels tallers
LES PRESENTACIONS de fosa
DE LES EXPERIENCIES UB | UB | UB | UB | UB |UP [ UB |UCL |UP
PILOT v M v
‘0
8 0 3 «s
® = % g © © < :§ |_8|_
2 g 3 8 5 5 @ 5 .
e T g 2 = = c c o
C|o |=|e|a|la | |2 |S
Lectura publica del PNT X X X X X
Recomanacio de lectura X X X X X X X X X
individualitzada
Demostracions practiques X X X X X X X X

Videos: projeccié publica i X X X
videos de consulta

PNT, una copia en paper, enel | X X X X X X X X X
lloc de treball

PNT, distribucié de fotocopies, | X X X X

una per alumne

PNT, publicat al Campus Virtual X X X X X
PNT, distribucié per correu

electronic

Nombre de procediments 3 1 2 1 1 3 3 3 3

aplicats en I'experiéncia

A més dels PNT, també s'han realitzat tres videos de suport, els quals s'han integrat
en experiéncies pilot d'algunes de les diverses activitats que I'alumnat ha de dur a
terme en els tallers i laboratoris de Belles Arts.

Per tal de disposar de material documental grafic s'han pres registres fotografics de les
experiéncies.

Finalment, com a fase de cloenda, previa a l'analisi, s'han lliurat enquestes d'opinid a
tots els agents que han participat en I'experiéncia pilot i s’han mantingut entrevistes
amb l'alumnat, amb els tecnics i amb els professors, conscients que el sistema de
resposta tancada de les enquestes no era el més indicat per a la captacié dels matisos
i les qualitats de les opinions dels actors.

L'experiéncia pilot: recollida de dades

Amb la finalitat de recollir dades objectivables que permetessin treure
conclusions de l'experiencia, es van acordar uns formularis per copsar I'opinié dels
agents participants. Es va decidir concretar un model d’enquesta de resposta tancada
amb espai per a I'expressié d’observacions.

Les enquestes es van dissenyar de manera que el nombre de preguntes fos reduit. Es
van considerar tres opcions de resposta, afirmativa, negativa i en blanc.

Les preguntes es van agrupar en quatre apartats. Cada apartat contenia tres o quatre
preguntes i un espai per a les observacions textuals.
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Es van elaborar tres tipus de questionari: un adrecat a I'alumnat; l'altre, al personal
tecnic; i, un tercer, per al professorat. Totes les enquestes van ser anonimes, i en
aquestes es va recollir informacié identificativa sobre el taller on es desenvolupava
I'experiencia pilot, la data i el departament.

En el cas del questionari de I'alumnat, aquest recollia els seglients aspectes:

A .- COMPRENSIO DELS PNT
1. Els PNT donen informacio suficient
2. Elvocabulari utilitzat és facilment comprensible
3. El contingut grafic (fotografies, esquemes, etc.) és adient

B.- UTILITAT DELS PNT
4. Els PNT afavoreixen la comprensié del procediment que es desenvolupa
5. Els PNT afavoreixen una sistematica de treball en les practiques de taller
6. Els PNT faciliten I'accessibilitat directa a la documentacio, evitant consultes
7. Els PNT permeten desenvolupar les activitats de forma autonoma

C.- INFORMACIO SOBRE SEGURETAT ALS PNT
8. Els PNT permeten coneixer els riscos existents i les mesures de seguretat que
cal adoptar
9. Les mesures de seguretat estan descrites de forma clara
10. Les mesures de seguretat descrites son facils de seguir

D .- VALORACIO GLOBAL DELS PNT
11. Els PNT s6n una eina Util per a I'aprenentatge
12. Els PNT afavoreixen 'aplicacié de les mesures de seguretat
13. Existeix una bona predisposicié per utilitzar els PNT durant les activitats
14. Els PNT serveixen com a model d’actuacié per al meu futur professional

L’amplitud de I'experiéncia ha permeés obtenir resultats representatius respecte a la
valoracié que fan els participants (alumnat, professorat i técnics) del procés d’aplicacio
dels procediments normalitzats de treball en els tallers i laboratoris de les facultats de
Belles Arts.
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En aquest article es presenta de forma detallada els resultats obtinguts en les
enquestes a l'alumnat.

EXPERIENCIA PILOT SOBRE PROCEDIMENTS NORMALITZATS D E TREBALL
RESULTATS DE LES ENQUESTES DE L'ALUMNAT
DE TOTS ELS TALLERS PARTICIPANTS. UNIVERSITATS: UB, UCLM, UPV

Assignatures: Fotografia II; Fonaments de la Pintura; Procediment s pictorics,
teécniques grasses; Taller de Gravat i Estampacié Il ; Processos de
la Creacio Artistica; Maquetes; Foneria I; Taller d ’escultura I;
Taller de fosa i forja.

Data: Maig del 2010
Nombre d’alumnes que han desenvolupat I'experiéncia

pilot: 211

Nombre d’enquestes emplenades: 186

Si% | * No * INc |~
% %

1. Els PNT donen informacio suficient 97’3 | 1811 27 5 0 0

2. El vocabulari utilitzat és facilment comprensible | 957 | 178 | 3'8 7 bs 1

3. El contingut grafic (fotografies, esquemes, etc.) | 90'4 | 168 | 9'1 17 b's 1
és adient

4, Els PNT afavoreixen la comprensi6é del |984 |183| 16 3 100 |0
procediment que es desenvolupa

5. Els PNT afavoreixen una sistematica de treball | 94 1751 6 117100 |0
en les practiques de taller

6. Els PNT faciliten l'accessibilitat directa a la|80'7 | 150|183 |34 |1 2
documentacio, evitant consultes

7. Els PNT permeten desenvolupar les activitats | 75'8 | 141|242 145|100 |0
de forma autbnoma

8. Els PNT permeten conéixer els riscos existents i | 99 1851 1 1 loo |o
les mesures de seguretat a adoptar

9. Les mesures de seguretat estan descrites de | 97'3 | 181 | 2'7 5 oo |0
forma clara

10. Les mesures de seguretat descrites son facils | 94’6 | 176 | 5’4 10l00 |0
de seguir

11. Els PNT sén una eina util per a I'aprenentatge 935 | 174165 12100 |0

12. Els PNT afavoreixen I'aplicacié de les mesures | 914 | 170 | 8'6 16100 |0
de seguretat

13. Existeix una bona predisposicio per utilitzar els | 68’3 | 127|317 |59 00 |0
PNT durant les activitats

14. Els PNT serveixen com a model d’actuacié per | 83.9 | 156 | 14’5 | 27 '6 3
al meu futur professional
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* Nombre de respostes (indiqueu el nombre d’alumnes que han contestat (si), (no) 0 ho
han contestat (nc) en la columna encapcalada per aquest signe *)

En landlisi dels questionaris es constata que quasi la totalitat de l'alumnat va
respondre totes les preguntes. Aixi mateix, hi ha una clara tendéncia a la tria de les
respostes afirmatives, que podria tenir relaci6 amb la limitacié polaritzada en les
opcions de resposta. S'observa, també, algun cas en que les respostes palesen una
manifesta incoheréncia, com ara el cas d'un estudiant que tot i mostrar opinions
desfavorables respecte la utilitat dels PNT per a I'aprenentatge o per a I'aplicacié de
mesures de seguretat, es mostra favorable a utilitzar-lo com a model d’actuacié en el
seu futur professional.

Atenent la dinamica general de I'experiencia pilot, els resultats de les enquestes i les
valoracions de contrast, es pot concloure que, malgrat la poca predisposici6 inicial de
l'alumnat, la lectura i la consulta dels PNT va ser forca elevada. La comprensio dels
procediments no va presentar dificultats, ja que el 95’7 %, de I'alumnat va opinar que
el vocabulari utilitzat era facilment comprensible i el 97'3 %, va afirmar que aquests
documents aportaven informacio suficient.

En els tallers on es va realitzar la demostracio prévia, la comprensié del document es
va veure afavorida per aquest fet.

La incorporacié d'il-lustracions va ser ben rebuda. Gairebé tots els participants van
considerar que calia mantenir i potenciar aquests aspectes visuals®. En qualsevol cas,
es pot concloure que caldria potenciar la qualitat visual del document, de manera que
la descripci6 visual prengui un protagonisme fonamental.

La utilitat dels PNT per donar a coneixer els riscos existents en el procediment i les
mesures de seguretat que cal adoptar va ser reconeguda per la totalitat de I'alumnat,
personal tecnic i professorat. També una majoria rellevant (un 91'4% de I'alumnat, un
90% del personal técnic i un 100% del professorat) va considerar que aquests
procediments, en la mesura que informen i determinen les actuacions preventives,
n'afavoreixen la seva aplicacio.

El 98'4% de I'alumnat de tots els tallers que van desenvolupar I'experiéncia va opinar
gue els PNT utilitzats afavorien la comprensié del procediment que s’estava posant en
practica i el 94%, que aquests documents afavorien una sistematica de treball en les
practiques de taller. El 93'5% concloia que eren una eina util per a I'aprenentatge.

Un 83’9 dalumnat va respondre que aquests documents li servien com a model
d’'actuacié per al seu futur professional® i un gran nombre dels entrevistats va contestar
de forma afirmativa quan se’ls preguntava, de forma més concreta, si farien servir els
PNT en el cas de ser ells els professors.

Un 75'8% de I'alumnat va respondre que els PNT permeten desenvolupar les activitats
de forma autdnoma. Es indubtable que el recolzament del PNT pot subministrar
informacié suficient en un moment determinat, tot i que amb les entrevistes es va
matisar aquesta resposta concloent que els PNT solen aportar sols un cert nivell
d’autonomia.

1 El 35'7% de I'alumnat participant en 'experiéncia pilot de pintura (UPV) manifestava la necessitat d'ampliar el contingut grafic
dels PNT.
2 Consulta 14. dels resultats de I'enquesta d’alumnat.
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Per raons inherents al procés d'aprenentatge, aquests documents no van evitar les
consultes durant I'experiencia. Els alumnes que es van sentir insegurs, van necessitar
cercar la confirmacio per fer el que ja havien mig entes o, simplement, van recérrer al
recurs immediat de la consulta directa.

Encara que alguns estudiants, durant I'experiencia, consultessin als tecnics o als
professors implicats ens els procediments de taller, aquesta resposta de I'alumnat no
resta valor a la utilitat general dels PNT. En I'experiencia es va jugar amb tots els
recursos disponibles a I'abast de I'alumne, sense restringir els habituals que, de per si,
ja eren forca funcionals. En aquest cas, el proposit va ser aportar un recurs
complementari i valorar el grau d’efectivitat de I'aportacio.

Al voltant del 90% del personal responsable (professorat i personal tecnic) va entendre
gue els PNT poden ser una eina util per al futur funcionament del taller o del laboratori,
en la mesura en que aquests documents podran facilitar la seva tasca, especialment
des del punt de vista de seguretat. Va considerar-los un recurs eficient per incrementar
el nivell d’autonomia de l'alumnat.

Conclusions

Creiem que l'experiéncia pilot ha demostrat satisfactoriament la viabilitat del
model de PNT adoptat i els beneficis de la seva aplicaci6 adrecada a
l'autoaprenentatge i a la millora de la qualitat docent i de la recerca.

De l'analisi de les enquestes recollides s'han pogut extraure les evidéncies que
demostren l'eficacia i l'acceptacié generalitzada per part de practicament tots els
participants en l'experiencia respecte de la utilitat dels PNT com a eina
d'autoaprenentatge.

També ha evidenciat la dimensié real del projecte de recerca que s'esta portant
a terme, el requeriment d'una sistematica per al seu desenvolupament i, aixi mateix, la
necessitat d’'una implicacié generalitzada de tot el personal vinculat als tallers.

En els moments actuals, I'experimentacié dels PNT esta funcionant com a
caixa de ressonancia que multiplica les nostres consciéncies individuals i particulars
sobre la seguretat i la sostenibilitat de les practiques artistiques. Una de les principals
dificultats de la feina en aquest camp és el fet que, per tal que I'alumnat introdueixi
canvis substancials en les seves practiques, esdevé fonamental la transversalitat dels
missatges en aquest sentit. Com a consequéncia d’aix0, la consciéncia individual d’'un
docent és necessaria, perdo no suficient, per garantir una incorporacio eficient de la
prevencid i la sostenibilitat en el curriculum del grau de Belles Arts: I'efectivitat dels
PNT només pot ser viable si es compta amb el recolzament institucional. Dit d’'una altra
manera, els PNT poden desenvolupar tot el seu potencial homés si esdevenen
normatius.

Es conclou dels resultats obtinguts que aquests PNT han estat un recurs
docent eficac: han afavorit la comprensié dels procediments per part de I'alumnat, la
seva sistematica professionalitzant, el desenvolupament autonom de l'activitat i el
coneixement dels riscos de I'activitat i de les mesures preventives corresponents. Per
al professorat, ha implicat una sistematica docent, la reduccié d'esfor¢cos innecessaris
utilitzant els PNT publicats, i l'accessibilitat a la documentacié relacionada amb la
seguretat de les activitats programades. Quant al personal técnic, la utilitat dels PNT
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s'’ha fet palesa en el desenvolupament de les seves tasques en la mesura que han
rebut un alumnat préviament informat respecte als procediments i a les mesures de
seguretat que cal adoptar en les activitats als tallers i laboratoris.

Finalment, després de I'experiéncia pilot, es pot concloure que un sistema
combinat, basat en l'aplicacio dels documents escrits PNT (disponibles en el lloc de
treball, impresos sobre paper i, a més, en format digital, a I'ordinador del taller) i la
projeccio de videos (en sessio conjunta i disponibles en I'ordinador del taller) esdevé
una eina adient des del punt de vista docent per complementar i facilitar les
demostracions generals de presentacié de [l'activitat i la realitzaci6 autonoma i
responsable per part de I'alumnat de la mateixa.

Com a resultat de la recerca desenvolupada i de les experiéncies pilot
realitzades s'ha elaborat el procediment general (PG), el qual determina el model de
PNT que caldra aplicar en endavant a la Facultat de Belles Arts de la Universitat de
Barcelona. Aquest PG s’aplicara a tots els procediments que es generin en I'ambit del
Sistema de Gestié de la CSSMA® i que corresponguin als tipus de Procediments
Generals (PG) i als tipus de Procediments Normalitzats de Treball (PNT) d'aplicacié en
aules, tallers o laboratoris en els ambits de la docéncia i de la recerca.

Aquest PG, ha estat aprovat per la CSSMA del Centre. L'arxiu i control
d’aquesta documentacié es realitzara des de la mateixa CSSMA. La vigéncia
d’'aquests documents sera garantida pels documents que es trobin a [I'espai
corrfsponent de la CSSMA, ubicat en la plana web de la Facultat de Belles Arts de la
UB.
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Questions i/o consideracions per al debat

e Mecanismes per a l'adopcié conscient i responsable de mesures de
sostenibilitat i seguretat de I'alumnat de Belles Arts en les activitats de
taller i laboratori. L'autogestié d'aquest aprenentatge individualment i
col-lectivament.

e La validesa de la implementacié dels PNT com a via de coneixement i
per familiaritzar-se amb les mesures i normatives de seguretat i
sostenibilitat.

o Debatre possibles mesures per incentivar la implicacié de I'alumnat,
dels tecnics i del professorat conjuntament en la implantacié dels PNT.
Avaluar els recursos i competencies que comporten.

e Les dificultats per incloure competéncies transversals sobre seguretat i
sostenibilitat en els plans docents.



