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1. OBJECTIUS

L’objectiu d’aquest projecte és millorar la rendltat de I'explotacié ramadera d’ovi de
carn de Cal Alzina s.c.p a través de la comerzaditd del seu producte.

Es vol complementar l'activitat ramadera de produae xais que es duu a terme
actualment amb el servei de vendre el producteoasumidor final, per aconseguir
eliminar els intermediaris i poder obtenir el mabenefici del producte.

Es fara un estudi de viabilitat de diferents akéisres de comercialitzacié. S’haura de
veure si la situacio actual s’adapta a les ne@tsgie I'alternativa escollida per dur a

terme la nova situacioé i s’estudiara la viabil#abnomica d’aquesta.
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2. ANTECEDENTS

La familia Colomé, la familia dels propietaris, argibar a la finca de Cal Alzina I'any
1870 en condicié de masovers. Durant dues genesa@s van dedicar a l'activitat
agricola, I'explotacié forestal i el sector ramadkr bovi de llet. L'any 1924 van

comprar la finca i continuaren dedicant-se a lageires feines.

L’any 1980, la quarta generacid, va plantejar unvca I'explotacié per poder seguir
vivint del camp. Es va deixar I'explotacié foresf@rqué havia deixat de ser una
activitat rendible i es va canviar les vaques depker ovelles. Es considerava que per
les caracteristiques de la finca, terres de sewalta superficie de bosc, s’aprofitaria
millor la finca amb bestiar ovi de carn, treballantb un sistema semi-extensiu. Durant
uns anys es va treballar amb les vaques i lesasyedfanava reduint el nombre de
vaques i augmentant el nombre d’ovelles.

L’any 1985 es van retirar les vaques restantsafaht d’ovelles ja era d’'uns 450 caps.

L’any 2000, al incorporar-se la cinquena generaoid a pages jove, es va formar la
societat civil privada de Cal Alzina (Cal Alzina.g) formada per dos socis, la quarta i
la cinquena generacio, els propietaris de la fireda Unics treballadors de I'explotacio.

Actualment I'explotacié ramadera segueix en aguestéetat i continua treballant amb
el sector ovi de carn, amb un ramat format per @#. La comercialitzacié es fa a
través de carnissers, aquests paguen un preu p#e kgnal al ramader establert pel

mercat.
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3. CONDICIONANTS

3.1. CONDICIONANTS NATURALS

L’explotacié es troba al poble de Santa Agnes deeManesal terme municipal de la

Roca del Vallés (Valles Oriental). Esta situada laridel poble, dins dels limits del

parc natural de la Serralada Litoral.

La zona esta molt ben comunicada, es troba ad 8ekGranollers, a 12 km de Mataro,

a 37 km de Barcelona i a una distancia de 2,5 kauds sortides de I'AP-7.

3.2. CONDICIONANTS LEGALS

En el desenvolupament d’aquest projecte s’ha tiagudompte la segient normativa:

Reial Decret 1376/2003, de 7 de novembre, sobreoledicions sanitaries de
produccio, emmagatzematge i comercialitzacié dedess fresques i els seus
derivats en els establiments de comer¢ al menor.

Reial Decret 202/2000, de 11 de gener en el qetasikeixen les normes relatives a
manipuladors d’aliments.

Reial Decret 1334/1999, de 31 de juliol, pel quapsiva la norma general
d’etiquetat, presentacié i publicitat dels prode@émentaris.

Reial Decret 314/2006, BOE de 28 de mar¢ de 2006i Tecnic de I'Edificacio.
Referent al Document Basic de seguretat contrandis€DB Sl).

Ordenanca municipal Reguladora de la Intervencigghal de I'administracio
Municipal en les activitats i les instal-lacions.

Normativa del Pla d'ordenacié municipal. Referentlaaregulacié de sol no

urbanitzable.

11
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3.3. CONDICIONANTS DE MERCAT

Abans de comencar a comercialitzar el productec@ineent al consumidor final, cal
saber en quina situacio es troba aquest producteaiimercat. Es important congixer
els factors que el determinen, per trobar la millzanera d’introduir-lo al mercat.

Aquests factors s’analitzen amb la identificacibrdercat.

3.3.1. Descripcio del producte

El producte que oferira I'explotacié és un xai dear Ripollesa. El que s’anomena xai
de ramat perqué no es desmama fins el sacrificixdtles sacrifica amb un pes

aproximat entre 11 i 12 kg en canal.

3.3.2. Identificacio del mercat

El consum de productes carnis a I'Estat Espanyalieideix en dues grans parts: el
consum domestic (llars) i el consum extradomesiistaleria i restauracié comercial i
social). Segons el Ministeri de Medi Ambient i M&liral i Mari, I'any 2008, el volum
de carn consumida va ser de 2.910,25 milions dA¢gesta xifra es divideix en:

- 2.283,09 milions de kg de consum domestic

- 627,16 milions de kg de consum extradomestic

Com mostra la figura 1, els consumidors que cons@menés carn son els domestics.

W Dameéstic

M Extradomestic

Figura 1. Distribucié del volum de carn consumidarelions de kg I'any 2008 a I'Estat Espanyol
(Ministeri de Medi Ambient i Medi Rural i Mari, 28).
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En I'actualitat I'explotacié ven ocasionalment pddls seus productes a restaurants i
hotels amb les mateixes condicions que la vendarassers. L'objectiu de I'explotacio
és vendre la carn al consumidor final. Per tantdescarta la venda de carn als
consumidors extradomestics. Aquests son intermisgiar arribar al consumidor final,
el preu que I'explotacié hauria de vendre el proellen aquests consumidors, seria

inferior al preu que es vol aconseguir vendre afssamidors domestics.

A partir d'ara nomeés s’estudiara el mercat de condars domestics.

3.3.2.1. Consum de carn

Els possibles clients que pot tenir I'explotaciétexaran dins de Catalunya, es vol
prioritzar la comercialitzacio del producte a leses properes a I'explotacié.
La taula 1 mostra la posicié que ocupava Catalufgmy 2008, pel que fa al consum

de tots els tipus de carns en milers de kg respesiferents comunitats autonomes.

Taula 1: Consum de kg/carn/persona per cada coat@anitonoma durant I'any 2008 ( Ministeri de Medi
Ambient i Medi Rural i Mari, 2008).

Consum de carn per capitg

Castellai Lled 65,82
Arago 62,3
Castella la Manxa 58,38
La Rioja 55,85
Catalunya 55,24
Navarra 54,37
Asturies 53,89
Cantabria 53,5
Galicia 52,56
Madrid 51,91
Pais Basc 49,37
Valencia 48,16
Balears 47,38
Extremadura 44,34
Andalusia 42,22
Canaries 41,55
Murcia 41,49
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Es pot observar que Catalunya es troba situada erinuena posicié. La mitjana
espanyola és de 51,66 kg/carn per persona. Laciitupe es troba Catalunya és

favorable ja que supera la mitjana espanyola.

El total de milers de kg de carn que es consumébatalunya és de 652.790,88, dels
guals 365.952,78 milers de kg sén carn fresca i8&8,10 milers de kg son altres carns
com embotits, carns curades, cuites entre d'altteda figura 2, es mostra amb

percentatges la distribucié d’aquestes carns.

W Altres carns

W Carn fresca

Figura 2. Consum de carn fresca i altres carneotsel consum total de carn a Catalunya I'any.208
Adaptat del Ministeri de Medi Ambient i Medi Ruia\ari (2008).

Es pot observar que a Catalunya és consumeix undg4éarn fresca. A la figura 3, es
mostra com es distribueix aquest percentatge dsuoomle carn fresca en els diferents

tipus de carns.

M Carn porc

M Carn pollastre

m Carn ce conil

M Carn ovifcabrum

W Carn vacu

M Altres cern fresques

Figura 3: Distribucioé del consum de carn frescaatafDnya I'any 2008Adaptat del Ministeri de Medi
Ambient i Medi Rural i Mari (2008).
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La carn d’'ovi i cabrum és la quarta carn consunaidaatalunya, pero el percentatge
d’aquesta és molt baix respecte les carns més eoaas. Aixo0 demostra que el mercat
de carn xai €s molt reduit. Sera un aspecte impoatéenir en compte. Si es vol vendre
tota la produccio directe al consumidor, s’haurdrdear una manera de fer coneixer la

carn de I'explotacié. Aixo s’haura de treballamgipalment en el pla de marqueting.

La taula 2 mostra el posicionament en que es t@dialunya en consum per capita de

carn d’ovi i cabrum respecte les diferents comtsgatonomes.

Taula 2;: Consum de kg/carn d’ovi i cabrum/persosracada comunitat autonoma I'any 2008 (Ministeri
de Medi Ambient i Medi Rural i Mari, 2008).

Cosum carn ovi/cabrum

Arago 6,45
La Rioja 5,24
Castellai Lle6 4,28
Castella la Manxa 4,06
Navarra 3,65
Catalunya 2,87
Madrid 2,67
Murcia 2,6
Asturies 2,19
Balears 2,18
Valencia 2,13
Galicia 2,06
Pais Basc 1,89
Cantabria 1,63
Extremadura 1,29
Andalusia 0,92
Canaries 0,86

Es pot observar que Catalunya ocupa la sisenaifasic consum de carn d'ovi i
cabrum. La mitjana espanyola és de 2,7 kg de cansdpa, Catalunya supera amb poca

diferencia la mitjana. Per tant, com s’ha pogut pmvar a la figura 3, el mercat no es
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troba en la millor situacié perd tampoc en unaasiil desfavorable respecte la resta de

comunitats autbnomes.

3.3.2.2. Caracteristiques dels consumidors

El Ministeri de Medi ambient i Medi Rural i Marfahy 2008, va publicar un estudi
sobre la distribucié i el consum de la carn de RAatontinuacié, es citaran algunes de
les conclusions que va editar I'estudi, amb lalfiat de poder adaptar el maxim la

comercialitzacié que vol fer I'explotacié al consdor.

Segons l'estudi les llars amb més consumidorsade $6n aquelles que la mestressa de
casa té entre 50 i 65 anys, son llars nombrosesfdede tres persones) i tenen fills
mitjans o grans o son parelles sense fills. Pex sesxhomes consumeixen més carn, per
edat els majors de 55 anys i per habitat les pablacpetites (de menys de 10.000
habitants). Aquests consumidors prefereixen comlaracarn tallada, amb personal

especialitzat que els atengui i assessori.

L’estudi també explica que els consumidors relaamola carn de xai com a un aliment
de caire familiar i festiu, que es consumeix médies festius; tot i que 42 % dels
consumidors la consumeix indeferentment altres. @esa interessant que I'explotacio

pugui oferir producte en dies festius on hi potdranés demanda.

Respecte el preu, malgrat la continua oscil-laei@ikus, un 62,9% dels consumidors
no deixen de comprar carn durant tot I'any. El pneés alt al que estan disposats a
pagar és de 17,90 €/kg, aquesta xifra s’haura e éa compte per fixar el preu del

producte.

3.3.3 Comportament de la demanda

Es important congixer quina és la demanda del ptedé la figura 4, es pot observar

la quantitat de carn d’ovi i cabrum que es va comisdurant I'any 2008 a Catalunya.
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2500

2000 A ’
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1000

Milersde kg de carn

500

Figura 4. Evolucié del consum de milers de kg d& abovi i cabrum en els diferents mesos de I'any
2008 a Catalunya. Adaptat del Ministeri de Medi Aenibi Medi Rural i Mari (2008).

S’observa que el consum de carn de xai no és cunsthl'any. Els mesos de més
demanda son el marg i el desembre coincidint as\beles de Setmana Santa i Nadal.
Els mesos de menys demanda coincideixen principdlramb I'estiu. Per tant, la
demanda sera variable durant I'any i el nivell @ades no sera el mateix per tot els

mesos.

3.3.4.Competéncia

La competéncia de I'explotacié en un principi sdaes els establiments propers a la

zona que ofereixin carn de xai. Aguests son supedatsei carnisseries.

Pero cal aclarir que la carn de Cal Alzina és xaiaiat, de raca Ripollesa i venuda pel
propi ramader. Per tant, la competéencia directéerseempreses que oferissin les

mateixes condicions. Per la zona no hi ha cap esaplf@aquestes caracteristiques.

La gran majoria de comercos ofereixen xais dedlits races, la majoria engreixats en
granges, molts provinents de fora de Catalunyabais d’engreixar a base de pinso en
granges catalanes. Molts consumidors veuen aquastacom un producte similar al

que ofereix I'explotacio ja que desconeixen o rferdncien les caracteristiques que té

la carn de I'explotacio.
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Sera important fer coneixer les qualitats d’aquesten i que els consumidors la
diferenciin de la resta de carn amb caracterisigiferents.

L’explotacié vol comercialitzar el maxim de prodicpossible i a la llarga deixar de
vendre a les carnisseries. Per tant, aguestessariais passaran a ser competéncia. Els
clients que compren la carn en aquests establingentsixen les seves caracteristiques i
paguen un preu per elles, un preu més alt que eelpgden trobar en supermercats.

Aquests podrien ser els futurs clients de I'exidta

3.4. CONDICIONANTS DEL PROMOTOR

Els promotors imposen les seguents condicions:

- La comercialitzacio de carn només sera dels xai'exiglotacio.

- L’emplacament ha de ser a les instal-lacions dieda.

- Les necessitats de ma d’obra s’han de cobrir amprepietaris.

- Es prioritzara que la venda del producte sigui msamidors de carns propers a la

Zona.
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4. SITUACIO ACTUAL

4.1. INTRODUCCIO

L’explotacio disposa d’'un ramat de 922 ovelles rhca Ripollesa, de les quals 776
son reproductores, 26 son mascles i 120 son learea raca Ripollesa es caracteritza
per la seva rusticitat, s'adapta molt bé a lesupast Es una raca d’aptitud carnia, sol fer
Xais vigorosos, un o dos per part i produeix sefitilet per alletar el xai durant el seu
creixement. Amb aquestes caracteristiques la radaa perfectament al sistema de

produccio de I'explotacio.

El sistema és semi-extensiu, durant el dia leslevelurten a pasturar i a la nit estan

estabulades al corral.

Per a I'alimentacio del ramat I'explotacio dispaeal54,5 ha; de les quals 50 ha son de
bosc i 11,1 ha de conreu son propies; la restas68dma de bosc i 33,4 ha de conreu

arrendades. A part, també es pasturen unes 4Qrearestolls i camps erms.

Les feines de conrear la terra les dur a termedgig explotacio.

4.2. PLA DE PRODUCCIO DEL RAMAT

4.2.1. Maneig del bestiar dins el corral

El bestiar dins el corral es distribueix en tragogr

- Ovelles buides, gestants i recria.

- Ovelles que tenen un xai. Aquestes se separent®sdgons la mida del xai. Van
identificades amb un collar.

- Ovelles que tenen dos xais. Aguestes també estparasies en lots. Van

identificades amb un collar de color diferent dedeelles d'un xai.

Cada mati s’ajunten totes les ovelles amb un raagestes surten a pasturar. Els xais
es queden al corral. Al vespre quan les ovellesetorde la pastura es separen les

ovelles de xai de la resta. Les ovelles amb xdisisbueixen en el lot corresponent per
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poder alletar el xai i rebre I'alimentacié correspot segons les necessitats que

requereixen.

4.2.2. Alimentacio

A continuaci6 s’explica quina és l'alimentacio qggeddna a les ovelles i als xais.
e Ovelles

L’alimentacio de les ovelles és fonamentalmentselie pastures. Pastures de raigras,
userda, de rostolls, pastura de sotabosc (solar¢adiardor i a I'hivern, época de moltes

aglans) i pastures de camps erms.

La disponibilitat de pastures depén molt de l&pde 'any i de la meteorologia. La
tardor, I'hivern i la primavera son les epoquesnu&s pastures, época favorable. En

canvi, l'estiu és I'época que es disposa de meagtupes, epoca desfavorable.

L’alimentacié de les pastures, es complementa ambuplement dins del corral de
raigras, userda i cereal en funcio de la dispbtabde pastures i de les necessitats de

les ovelles, segons si aquestes alleten un o d®® xep en tenen.

A la taula 3, es mostra I'alimentacio de les owellkegons cada situacio.

Taula 3. Alimentacié del ramat.

EPOCA MATI (corral) TARDA VESPRE(corral)
Ovelles sense xai

Favorable Pastura 300 graigras

Desfavorable| 300 g raigras Pastura 500 g userda
Ovelles amb un xai

Favorable 200 g ordi Pastura 300 graigras

Desfavorable| 350 g userda + 250 g ordj Pastura 300 graigras
Ovelles amb dos xais

Favorable 400 g ordi Pastura 300 graigras

Desfavorable| 500 g userda+ 300 g ordi Pastura g3amras
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Xais

L’alimentacio principal del xais és la llet de lava mare, des del naixement fins el

sacrifici. Aquesta alimentacio es complementa aarkbafge sec, cereals i pinso d'alta

gualitat.

4.2.3. Maneiq sanitari

A continuacié s’explicara el maneig sanitari quepesta a terme a I'explotacio. Es

diferenciara el de les ovelles i el dels xais.

Ovelles

Malalties a tractar:

Enterotoxemia: és una malaltia que afecta 'apadélestiu provocada per la
proliferacio d’algunes espécies del génetkostridium. Es presenta com a
consequencia de modificacions de la flora micradianl’intesti. Les ovelles que
pateixen aguesta malaltia queden esteses al tedagpant amb les extremitats, la
majoria de les vegades acaba amb la mort de I'dnima

Brucel-losis: és una malaltia bacteriana infeccioseontagiosa caracteritzada
principalment per avortaments. Es de declaracidgatdlria i una zoonosi. Per
controlar aquesta malaltia és obligatori fer elej@ment un cop I'any. S’ha de fer a
tots els animals que tinguin més de 1,5 anys d& B8d algun animal surt positiu a
la malaltia, aquest s’ha de sacrifica. S’hauraodear a treure sang abans dels tres
mesos, fins aconseguir que cap animal surti posHii N0 es compleixen aquestes
normes el ramat queda immobilitzat i el DAR no d@&haalonari del document
sanitari. Fins que no s’obté el talonari, el ranndded’anar al departament a fer una
guia sanitaria que permet traslladar bestiar cagada que ha de traslladar animals.
Segons els resultats dels dltims anys cada explotcuna qualificacié sanitaria
determinada. L’explotacié esta qualificada com a mégatiu, explotacio indemne
de brucel-losis, segons el Reial Decret 2121/1993.

La recria s’ha de vacunar entre els 3 i 6 mesos Emracuna viva contra la

brucel-losis.
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- Llengua blava: és una malaltia virica transmesauparmosquit, provoca congestio
de mucosa nasal i oral, salivacié6 abundant, caigled& llana, avortaments i pot
provocar la mort de I'animal. La vacunacio perlengua blava es va dur a terme
per primera vegada I'any 2008.

- Avortaments paratifics i clamidiosi ovina (avoremhenzootic de les ovelles).

Els avortaments paratifics, causats per salmoneklaaracteritzen per avortaments
tardans, mortalitat perinatal i frequients complicas en I'ovella.

La clamidiosi ovina €s una malaltia bacteriana dailesa, causada per clamidia,
caracteritzada per avortaments, parts prematutss fmorts. Es de declaracio

obligatoria.

Altres tractaments:

- Tractaments antiparasitaris: contra parasits istern

A la taula 4, es mostra el calendari de maneigaanjue segueix I'explotacio.

Taula 4. Calendari de maneig sanitari.

GI|F IM[AM]|J |J [A]|S |O]|N (D

Enterotoxemia X X

Avortament paratifics

clamidiosi ovina X

Llengua blava

Antiparasitaris X X

Sanejament

e Xais
Tractaments sanitaris que es duen a terme:

- Al xai recent nascut se li aplica un cicatritzantferma d’esprai al cordé umbilical
per evitar infeccions. A continuacio se li admirdsVitamina A, D3 i E per via

oral.
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- Tractaments antiparasitaris per prevenir la coosigdiuna malaltia produida per

coccidis parasits, es vacuna a les tres setmanesal

Problemes que poden tenir el xais, que cal comtrddactar si €s necessari:

- Diarrea.

- Mascul blanc: és la carencia de Seleni i/o Vitanind@rovoca debilitat muscular i
cuixera i alguna vegada la mort sobtada.

- Problemes respiratoris.

- Cuixeres.

4.2.4. Maneiq reproductiu

En 'Annex 1 s’adjunta l'activitat reproductiva déovella, on s’exposen alguns

conceptes que s'utilitzaran per explicar el manepyoductiu.

El maneig reproductiu del ramat esta totalmenptdger treure el maxim benefici en
el sistema de venda actual. El que interessa alétaciéo actualment és vendre el
maxim nombre possible de xais als mesos que elgganés elevat. Per aconseguir-ho
es porta a terme un maneig reproductiu condicipeaiaquest factor. A la figura 5, es

pot observar les oscil-lacions de preus de I'ar§820

12

N f.
&

Preu(€)
[=)]

Figura 5. Preus de mercat d’ovi (€ /kg) per cada deel'any 2008. Extret de Mercabarna (2009).
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Com es pot observar els mesos amb un preu még staval novembre i el desembre.
L’explotacié aconsegueix tenir la maxima produqued vendre en aquest mesos. Tenint
en compte que el periode de gestacio és de cinasmesie des del part fins a la venda
del xai passen aproximadament 2 mesos i mig, essgacd que les ovelles es cobreixin
els mesos de marg i abril per tenir la producciangel preu és elevat. Aquests mesos
les ovelles es troben en periode d’anestre estdciBer trencar 'anestre s'utilitza el

meétode de I'efecte mascle.

Els mascles se separen del ramat de principis wer dms a mitjans de mar¢. Durant
aguest mesos no hauran tingut contacte amb ledesvdlns quinze dies abans
d’introduir els mascles, s’aplica la técnica délishing”. S’augmenta I'alimentacié amb
250 grams d’ordi per ovella per provocar I'aparisimultania i col-lectiva de zels i
augmentar la taxa de fertilitat i prolificitat quas produeix I'efecte mascle. Aquest es
produeix despres de la introduccié de mascles emreht, es trenca l'anestre i les

ovelles entren amb zel i ovulen.

Amb aquest sistema s’aconsegueix concentrar laraaje parts en una época. Aixo,
és avantatjos de cara al maneig, d’aguesta masgraden fer lots homogenis d’ovelles
segons els dies de vida del xai. Aixi s’aconseggeixtrolar millor el creixement del

xai, les possibles malalties que poden sorgir gadel’alimentacié de cada lot segons

les necessitats que requereixen durant el creixemen

La resta de I'any els parts es donen de manerasgi@onada. Aquests parts son de les
ovelles que no van quedar cobertes en el momenttatiuir els mascles i es van cobrir
més tard, o de les que van respondre a |'efectelenadesprés de xaiar es van tornar a
cobrir. Els mesos de juny i juliol no hi ha patisgut a la retirada dels mascles els
mesos de gener a mar¢. La xaiada forta ve precehdaesta época, quan el corral ha
quedat sense xais i s’ha pogut fer un buit sanifequest practica és molt important

perqué es disminueixen molt els problemes sanitats xais.
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4.2.4.1. Resultats reproductius

A continuacié es mostraran els resultats reprodsicties dades utilitzades per aquests
resultats son les mitjanes de les dades recolfidesexplotacié els anys 2006, 2007 i
2008. Durant aquests anys, el nombre de caps dmrbba estat el mateix que en

I'actualitat.

- N°de parts / any 915

- NO°de xais nascuts vius-83

- NO°de xais morts abans de ser venutf8=

- Fertilitat: n°® de parts/ n° de reproductores= 971%6 =1,18

- Prolificitat: n° de xais nascuts /n° parts=11835391,3

- Fecunditat: n° de xais nascuts /n° de reproductdr&83 / 775 1,53

- Mortalitat perinatal: n° xais morts /n° xais nascut00= 73/1183 *10& 6,2%
- Parts triples =0,9%

4.2.5. Venda del xai

Actualment es venen els xais a diferents carnisdersa zona. Els xais es venen
aproximadament als dos mesos i mig després dedmant, quan aquests han assolit
el pes necessari entre 111 12 kg en canal. Ehdantrasllada els xais fins I'escorxador

i els carnissers paguen un preu per kg de cestalblert pel mercat al ramader.

Les oscil-lacions de preu de I'any 2008 es mosdrkenfigura 5. El preu més baix va ser
el més de juny amb un preu de 5,8 €/kg de cargree més alt es va donar el mes de

novembre amb un preu de 9,5 €./kg. El preu mig larauger de 7,33 €/kg.

Les variacions de preu segueixen sempre la mategencia. Aquesta tendencia va en
funcio de l'estacionalitat de I'ovella. Les ovellpsr naturalesa es cobreixen de juliol a
gener, fet que fa que els xais neixin de desemlafgribi es puguin vendre de gener a
juliol, en aquesta epoca hi ha molta produccié ipedu de mercat baixa. Forces
ramaders no utilitzen cap metode per trencar bestalitat i provoca que de setembre a
desembre la produccié de xais sigui molt baixgorell de mercat augmenti.
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Com s’ha vist en l'apartat 4.2.4. es planifica faduccio per vendre els xais quan el
preu €s meés elevat. A la figura 6, es mostra lalaate xais que va tenir I'explotacio
I'any 2008 i el preu de mercat per cada mes. E®pst¢rvar que s’aconsegueix vendre

la maxima produccié quan el preu és més alt.

- //Rxlii”
o | S N
100 \"*( \]L—// - 6,00
i 7 [ s

\ l - 2,00
20 -~

- 1,00
a 0,00

Nede xak
Preu (€/kg)

——n2xaiz venuts —l—£/kg

Figura 6: Nombre de xais venuts per I'explotacidacanés. Respecte el preu per kg per cada mes del
2008. Extret de Mercabarna (2009).

La produccié de xais que es ven a l'any a carrsssagons la mitjana de dades de
I'explotacio dels anys 2006, 2007 i 2008 és de »aiS.

1183 xais nascuts
-73 xais morts
-20 xais venuts al naixement
-120 recria
Total = 970 xais venuts
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4.3. SITUACIO ECONOMICA ACTUAL

Es necessari disposar de I'estat economic actubéxjglotacio per estudiar la millora

gue suposen les alternatives proposades.

4.3.1. Costos

El cost és el valor dels factors de produccié gsiedestrueixen per aconseguir un

objectiu.

Per fer I'estudi dels costos s’han diferenciataglstos fixos dels costos variables. Els
costos fixos s’han subdividit en costos fixos deited fix i costos fixos de capital

circulant.

4.3.1.1. Costos fixos

Els costos fixos son els que no varien en funci&dlem de produccid.
A. De capital fix

Els costos fixos de capital fix sn costos inverih immobilitzat i no impliquen un flux

de diners durant el cicle productiu.
Per calcular aguests costos s’han utilitzat letiesgig expressions:

» Amortitzacio lineal:
(Ve — Vn)
ia=———

T
On:

Vo= valor d’adquisicio
- Vu=valor residual

- n =vida util
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» Cost d’'oportunitat:

On:

C.op.=

Vo= valor d’adquisici

- V= valor residual

(VO +Vn)

:qi:qI'
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-t = periode d'immobilitzacié o de maduracio (enany

- i=taxad’interés a llarg termini

S’han considerat que son costos de capital fix:

* Les edificacions

Per calcular els costos de les edificacions esamdn compte els seguents valors:

- Valor residual dels edificis = 25 %

- Taxad'interes = 5%

- Periode d'immobilitzacié = 1 any

A la taula 5, s’hi exposen les diferents edificasida vida util, I'any de construccio i el

seu cost. En aquesta també s’hi troben els diferegultats dels valors residuals,

I'amortitzacio i cost d’oportunitat.

Taula 5 .Costos de les edificacions.

Edifici Vida Any de | Superficie Cost de Valor | Amortitzacio| C.op.
util construccié | residual

(anys) | construcci@ (m2) (€) (€) (€ /any) (€ /any)
Corral 40 1988 450 36.000,00 9.000,00 675,00 1.125,00
Ampliaci6| 40 1996 270 30.000,00 7.500,00 562,50 937,50
Ampliacié| 40 2005 360 42.000,00 10.500,00 787,50 1.312,50
Cobert 40 1997 336 24.000,00 6.000,00 450,00 750,00
Femer 20 2002 96 5.900,p0 1.475,00 221,25 184,38
Total 2.696,25 4.309,38

e La maquinaria

Per calcular els costos de la maquinaria es tinelnacompte els seguents valors:
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- Valor residual de la maquinaria =15 %

- Taxad'interes = 5%

- Periode d'immobilitzacié = 1 any
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L’explotacio disposa de maquinaria per facilitag fasques relacionades amb el maneig

de les ovelles i maquinaria per conrear les tefiresl’aliment que es produeix conreant

les terres va destinat al bestiar propi.

A la taula 6, s’hi exposa la maquinaria existentexplotacio, amb el seu any

d’adquisicio i la vida atil. En aquesta també gioben els resultats del valor residual,

I'amortitzacio i el cost d’oportunitat.

Taula 6. Costos de la maquinaria.

Valor
Tipus de Vida Any de Cost de residual | Amortitzacio | C.op.
util d'adquisicio
maquinaria (anys) | d'adquisicio (€) (€) (E/any) (€E/any)

2 Cintes

transportadores 20 2005 24.000,003.600,00 1.020,00 690,00
1 Tractor 70 (Cv) 20 1992 17.000,00 2.550,00 722,50 488,75
1 Tractor 100 (Cv) 20 2000 33.000,00 4.950,00 1.402,50 948,75
1 Remolc

(capacitat 6 tn) 20 1994 3.600,00 540,00 153,00 103,50
1 Remolc

(capacitat 14 tn) 20 2005 12.000{001.800,00 510,00 345,00
1 Arades 20 2000 7.000,00 1.050,00 297,50 201,25
1 Dalladora 10 2003 5.000,00 750,00 425,000 143,75
1 Rampi 15 2004 6.000,00 900,00 340,000 172,50
1 Cultivador 20 2000 1.200,00 180,00 51,00 34,50
1 Pala carregadora 20 1993 1.200,00 180,00 51,00 34,50
1 Subsulador 20 1998 1.800,00 270,00 76,50 51,75
1 Sembradora 20 1998 4.000/00 600,00 170,00 115,00
1 Furgoneta 15 1998 12.0p0 1.800,00 680,00 345,00
Total 5.899,00 3.674,25
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* El bestiar

Un animal individual perd valor amb el pas del tengnvelleix). A nivell col-lectiu el
ramat ha de mantenir un valor constant per taladargir la produccio lineal, per tant hi

haura d’haver una reposicioé cada any. El valorukatp reposicio és I'amortitzacio.

Els propietaris tindran uns costos anuals danzatitb derivats dels seguents

conceptes:

- Reposicio per animals morts.
- Reposicio d’animals venuts per vells i defectuosos.
- Cost de formacio de I'animal fins a I'entrada dedarccio.

- Menys els ingressos per venda dels animals vdb$eictuosos.

Tots aquests costos originen I'amortitzacié anwaltat el ramat. Es calcula amb la

seguent expressio:
a=%M*N*Vm+(N,/n)*(VA+CF)-N*VD

On:

- % M = % mortalitat

- N = N°de caps del ramat

- Vm = Valor mitja d’'un animal

- N1 = N° animals amortitzables (adults)
- n = Periode productiu

- VA = Valor d’adquisici6

- CF = Cost de formacio

- VD = Valor de desfeta

- N2 = N° d'animals rebutjats

Les ovelles no es comencen a amortitzar fins el embrdel primer part que es dona al

voltant de I'any i mig.
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Dades necessaries pel calcul de 'amortitzacio:

% de mortalitat = 3,4

- Valor mitja d'un animal =90 €

- N°d’animals rebutjats = 84

- N° de caps del ramat = 922

- N° de caps amortitzables = 802
- Cost de formaciéo = 18 €

- Periode productiu = 7 anys

- Valor d’adquisicio = 86 €

Valor de desfeta = 13 €

Aplicant I'expressio d’amortitzacio:
a=(0,034*922*90)+[(802/7)* (86 + 18— (84*13)
a=13.644,75 €/ any

» Calcul del cost d’oportunitat:

Pel calcul del cost d’oportunitat s'utilitzara leataixa expressid que la resta de costos

fixos de capital fix. S’utilitzaran els seguentsova:

- El valor residual sera el mateix que el valor diadgio ja que el valor mig del
ramat sera constant al llarg del temps.

- Taxad'interés =5 %.

- Periode d'immobilitzacié = 1 any

- Valor residual =922 * 90 = 82.980 €

C.op = [(82.980 + 82.980 ) / 2]* 0,05 = 4.149 €

» Terres d’Us agricola

L’explotacio té 11,1 hectarees de terra propiescdelés al conreu.
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El cost d’'oportunitat d’aquestes terres és el qeigadde guanyar I'explotacié per no
arrendar-les. El preu d’arrendar una hectarea 4484 €/any.

C.op=11,1 ha*113,4 = 1.258,74 € /any

Costos fixos de capital fix totals

Els costos fixos de capital fix totals es calcldenb I'expressio:
Costos fixos capital fix 3 Amortitzacions +y Costos d’oportunitat

A la taula 7, es mostren els resultats dels cattasapital fix totals.

Taula 7. Resum dels costos totals del capital fix.

Cost

d'amortitzacié | Cost d'oportunitat | Cost total
Edificacions 2.696,25 4.309,38 7.005,63
Maquinaria 5.899,00 3.674,25 9.573,25
Bestiar 13.644,75 4.149,00 17.793,75
Terres 1.258,74 1.258,74
Total 22.240,00 13.391,37 35.631,36

B. De capital circulant

Els costos de capital circulant sén els costosriitseen factors de producciéo que
s'utilitzen en un termini de temps inferior a urleii, per tant, implica un fluxe de

diners.

S’han considerat costos de capital circulant:

« Madobra
Les persones que treballen a I'explotacié son essptopietaris, treballen fixes durant

tot I'any. Un dels propietaris treballa la jornamanpleta i I'altre només mitja jornada.
- Cost salari brut del propietari que treballa langata completa = 23.958,88 €/any

- 1.711,35 €/mes * 14 = 23.958,88 €/any
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- Cost salari brut del propietari que treballa mgjanada = 11.629,44 €/any

- 830,70 €/mes * 14 =11.629,44 €/any

El cost total ma d’obra és de 35.588,32 €/any

- 23.958,88 + 11.629,44 = 35.588,32 €/any

* Arrendaments

L’explotacio té arrendades 33,4 hectarees perveultes terres. El preu d’arrendament
de cada hectarea és de 113,4 €/any.

- Cost=33,4*113,4 3.787,56 €/ any

» Pastures de rostolls i de camps erms
El ramat pastura 40 hectarees de rostolls | cammps @'altres propietaris.
- Cost = 640,00 €/any

* Asseguranca de I'explotacio
- Cost = 140,00 €/any

* Asseguranca cereals d’hivern.
- Cost = 153,00 €/any

* Asseguranca maquinaria.

- Cost = 730,00 €/any

» Pel calcul del cost d’'oportunitat s’utilitzara kegsient expressio:
C.op =) costos fixos del capital circulant * t * i

On:

- t=temps immobilitzacié

- | =taxainteres a llarg termini
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Les dades necessaries per els calculs son:

- Temps d'immobilitzacio.

Per determinar el temps d’immobilitzacié es tinéra compte el cicle biologic de
I'ovella. Des del cobriment de I'ovella fins al pgassen 5 mesos; el periode de lactacio
és de 2 mesos; entre el part i el nou aparellapessen 3 mesos i mig. El cicle es tanca
amb 8 mesos i mig. Com que la produccio és constanpot considerar que es té el

capital immobilitzat per cada cicle un promig ¢& 82 mesos.

El temps d'immobilitzacio sera de 4,25 mesos/dicle 6 mesos/ any. Per tant, el temps

d’'immobilitzacié sera de 0,5 any.
- 4,25 * (12/8,5) = 6 mesos/any.
- Taxad'interés =5 %
A la taula 8, s’exposen els resultats dels costos fle capital circulant.

Taula 8. Costos del capital circulant.

Tipus Cost Cost d'oportunitat

Ma d'obra 35.588,32 889,71
Arrendaments 3.786,46 94,66
Pastures de rostolls i camps erms 640,00 16,00
Assegurancga de I'explotacio 140{00 3,50
Asseguranca cereals d'hivern 153,00 3,83
Asseguranca maquinaria 730/00 18,25
Total 41.037,78 1.025,94

B.1. Costos fixos del capital circulant totals.

Els costos fixos de capital circulant totals eswuan amb I'expressio:

Costos fixos capital circulant 3 Costos fixos de capital circulant ¥ Costos

d’oportunitat
Costos fixos de capital circulant total = 41.037+78.025,94
Costos fixos de capital circulant total2.063,72 €
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4.3.1.2. Costos variables

Els costos variables sén els costos que variefurcid del volum de produccid.

Aquests costos es generen durant tot I'any ja @pedduccié és continua.

S’han considerat costos variables I'aliment quecaspra fora de I'explotacio, els
minerals, el gas-oil, l'electricitat, les feinesalizades per altres empreses, els
medicaments i I'esquilada. També s’han considewstos variables el servei de
recollida de cadavers, els residus ramaders idéaqyue es paga a I'A.D.S. (Associacio

de defensa sanitaria) ja que aquests depenenmbreale caps de bestiar.
Pel calcul del cost d’oportunitat s'utilitzara kegsient expressio:
C.op =) costos variables * t * i

On:
- C.op = Cost d’'oportunitat
-t =temps immobilitzacio

- i=taxainteres
Les dades necessaries per els calculs son:

- t=0,5anys
- 1=5%

A la taula 9, es mostren els resultats dels costoables i els costos d’oportunitat.
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Taula 9. Costos variables.

Tipus Cost Cost d'oportunitat
Pinso 5.940,00 148,50
Minerals 3.066,00 76,65
Gas-oil 2.700,00 67,50
Llavors 2.160,00 54,00
Electricitat 180 4,50
Recol-lectar 1.400,00 35,00
Embalar 3.018,00 75,45
Medicaments 2.700,00 67,50
Esquilada 1.411,00 35,28
Recollida de cadavers 492,00 12,30
Residus ramaders 37,61 0,94
Quota ADS 552,00 13,80
Total 23.656,61 591,42

Com es pot observar a la taula 9, només es trobastlde I'alimentacié del pinso ja
que la resta d’alimentacio la produeix la propipletacio. L’adob tampoc representa
un cost, s'utilitza el que produeix I'explotaciél d'una altra explotacid. L'explotacid
de Cal Alzina cedeix les terres que li sobren peatrtir les seves dejeccions, segons el
pla de dejeccid, a aguesta altra explotacié. Aquesi nombre de bestiar que disposa li
falten terres per a realitzar I'espargiment de $eves dejeccions i les porta a

I'explotacié de Cal Alzina.

Costos variables totals.

Els costos variables totals es calculen amb I'esgide
Costos variables totals=Costos variables¥ Costos d’oportunitat

Costos variables totals = 23.656,61+ 591,42

Costos variables totals24.248,03 €
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4.3.1.3. Costos totals
Els costos totals s’obtenen a partir de la segégmtessio:
Costos totals = Costos fixos + Costos variables

Costos totals = (35.631,36 + 42.063,72) + 24.248,03

Costos totals £01.943,11 €/ any

4.3.2. Ingressos

Els ingressos que s’obtenen a I'explotacio proveteen
A. Venda de xais

Al llarg de I'any es venen una mitja de 970 xaisapreu mig de 7,33 € /kg en canal.
Un xai en canal pesa una mitjana de 11,9 kg.
- Ingrés =970 * 12 * 7,33=85.321,20 €.

B. Venda de xais petits

Al llarg de I'any es venen una mitja de 20 xaisbeta de néixer. El preu d’aquests xais
és de 25 €.
- Ingrés =20 * 25 =500,00 €

C. Venda de les ovelles de desfeta

Al llarg de I'any es venen un promig de 84 ovellefles o defectuoses, a un preu mig
de 12 €.
- Ingrés =84 * 13 € = 1.092,00 €/any

D. Venda de la llana

S’estima una produccio anual de 1.300 kg de llama preu de venda de 0,06 €/ kg.
- Ingrés = 1.300 * 0,06 = 78,00 €/any
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E. Subvencions

L’explotacio disposa de diferents subvencions:

Pagament Unic.

Els ingressos del pagament Unic es divideixen en :

75 % del promig de terres de cereals que tenigl¢acio els anys 2000, 2001 i
2002
50 % del promig de les ovelles que tenia I'explidtats anys 2000, 2001 i 2002.

Ingrés total pagament Unic = 10.600,00 €/any

Conreus herbacis.
Ingrés = 856,00 €/any

Prima d’ovelles.

L’explotacio té una quota de 821 caps. Per cadasapbra 10,5 €.

Ingrés = 821 * 10,50 € = 8.620,50 €/any

Devolucié del impost sobre hidrocarburs per agrarali ramaders.

L’explotacio té un ajut de 0,078 € per litre deajhs

Ingrés = 4.000 | * 0,078 = 312,00 €/any

Ajuda sanejament.

L’explotacio té un ajut de 0,30 € per animal per aterme el sanejament.

Ingrés = 920 * 0,30 € = 276,00 €/any

4.3.2.1. Ingressos totals

Els ingressos totals es calculen amb I'expressio:

Ingressos totals ¥ Ingressos
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Ingressos totals = 85.321,20 + 500,00 + 1.092,008t00 + 10.600,00 + 856,00 +
8.620,50 + 312,00 + 276,00

Ingressos totals #07.655,70 €/any

4.3.3. Beneficis

Els beneficis es calculen segons la segiient express
Beneficis = Ingressos — Costos

Beneficis = 107.655,7 — 101.943,11

Beneficis =5.712,59 €/any

Els beneficis de la situacié actual s6n de 5.71£/&88y. Si no es tinguessin en compte
les subvencions, els beneficis sense subvencioies s -14.951,91 €/any

Ingressos totals — Ingressos subvencions = 107.6580.644,5 = 87.011,20
Beneficis = 87.011,20 — 101.943,11

Beneficis sense subvenci6 = -14.931,91 €/any
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5. ESTUDI D’ALTERNATIVES

S’han diferenciat dues fases en el procés de caalitzacio directe del xai.

La primera fase és la de transformar el producten&hca quan el xai té el pes adequat
pel seu sacrifici i va fins a la preparacié de danc per la seva venda. S’anomenara

preparacio del producte.

La segona fase és el sistema de comercialitzacd.manera de fer arribar als
consumidors la carn obtinguda a la primera fasen@henara comercialitzacio del

producte.

Per cada fase s’han estudiat diferents alternatives

5.1. PREPARACIO DEL PRODUCTE

5.1.1. Alternativa 1: escorxador fora de I'explotai® i obrador propi

En aquesta alternativa s’estudia la possibilitatpdetar el xai a sacrificar en un
escorxador proper a la zona i despres tornar-lcaeal a la mateixa explotacioé on s’hi
construira un obrador que estara preparat per eat@eayar, tallar i preparar la carn per

la seva comercialitzacio.

5.1.1.1. Escorxador fora de I'explotacio
A. Escorxadors propers a la zona

Per tal de reduir costos de transport, temps de’otaa i pel benestar de I'animal és
interessant que I'escorxador on es porti a saarifeds animals sigui el més proper a

I'explotacid.

A continuacio, s’exposen els escorxadors més psapeda zona que realitzen el servei
de sacrificar bestiar de propietat de persones resas de fora I'escorxador, amb la

corresponent distancia de I'explotacio i el cossderifici.
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» Escorxador de 'empresa Jordi Pujol.
Es troba situat a Breda, a una distancia de 30 km.
El cost de sacrifici d'un xai és de 6,65 €.

No tenen servei de transport propi.

e Escorxador Frigorific Reixach S.L.
Es troba situat a Hostalric, a una distancia dkem3.7
El cost de sacrifici d'un xai és de 6,10 €.

No tenen servei de transport propi.

e Escorxador de serveis del Baix Montseny S.L.

Es troba situat a Santa Maria de Palautorderaaaistancia de 21 km.

El cost de sacrifici d’'un xai de menys de 12 kglé$,64 €, a partir de 12 kg el cost va

augmentant per kg i és de 0,47 €/kg. Per tanpslae sacrifici d’'un xai de 12 kg és de

5,64 €.

Tenen servei de transport propi.

B. Elecci6 de I'escorxador.

S’escull traslladar els xais a sacrificar a I'eseolor de serveis Baix Montseny S.L. ja

gue és el més proper i el més economic.

L’escorxador realitza el servei de sacrificar el, xeetejar-lo i deixar-lo en canal,

emmagatzemar la canal un minim de 24 hores ( targapot sortir de I'escorxador fins

que no és freda) i I'analisi i el control de qualiper part d’'un veterinari.
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C. Trasllat del xai.

Un dels propietaris portara els xais des de I'éqgio fins a I'escorxador amb un
vehicle preparat pel transport d’animals del gaalisposen. El vehicle té una capacitat
de 11 xais. Per transportar els animals és necessacertificat de competéncia pels
conductors i cuidadors, una autoritzacio per aspartistes d’animals vius i un

certificat d’aprovacio de mitjans de transport.

El transport de la canal fins a I'obrador el realit 'escorxador amb un vehicle

frigorific.

D. Cost d'utilitzar I'escorxador de serveis Baix Matseny S.L.

A continuacio es calculara el cost per xai i pedkgot el procés, des de que surt el xai
viu de I'explotacio fins que torna en canal. Eesiderara que un xai en canal té un pes

mig de 12 kg.

D.1. Transport del xai viu

El transport de I'explotacio a I'escorxador i testorxador fins a I'explotacio és de 42
km. Es considera que el vehicle va a plena capadijiae el cost del quilometratge del
vehicle utilitzat és de 0,21 €/km (dada extretdad®ireccid de transports terrestres), el

cost d'aquest transport sera de 0,80 €/xai i 0/RJ. €

2> 42km*0,21€=8,82€
- 8,82 €/ 11 xais = 0,80 €/ xai
- 0,80 €/xai / 12 kg/ xai = 0,07 €/kg

D.2. Cost dels serveis de I'escorxador

El cost dels serveis que realitza I'escorxadore28,d7 €/kg , per tant de 5,64 €/xai.

- 0,47 €/kg * 12 kg/xai = 5,64 €/xai
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D.3 .Cost de transport de la canal des de I'esclmixfins a I'explotacid

El cost de transport de la canal des de I'escomxhde a I'explotacio és de 0,11 €/kg,

per tant el cost de transport d’'una canal és de€/3aai.
- 0,11 €/kg * 12 kg/xai = 1,32 €/xai

Juntament amb la canal es porta el cap i el fetge.

D.4.Cost total.
- El cost total per kg de xai és de 0,65 €

- Cost total = 0,07 + 0,47 + 0,11 = 0,65 €/kg
- El cost total per xai és de 7,76 €/xai

- Cost total =0,80+5,64 + 1,32 =7,76 €/xai

5.1.1.2. Obrador propi

L’obrador és la part de I'establiment de comergarista de carn, tancada al public,
destinada a la manipulacié, preparacio, elaborpoipia i emmagatzematge de carn,
preparats de carn, productes carnis, plats prepeaanis i altres destinats de productes
d’origen animal, pels quals estigui autoritzat. §R®ecret 1376/2003, de 7 de

novembre)

L’obrador que es vol construir a 'explotacio églesiu per la carn de xai. La canal de
xai es pot deixar sencera, deixar-la en diferemtsep o tallar les peces en parts
preparades per ser cuinades. Per tant, 'obradmssita les caracteristiques minimes

per realitzar aquesta feina, sera un obrador $enzil
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A. Condicionants legals

A.1l. Normativa municipal

- Ordenanca municipal Reguladora de la Intervencigghal de I'administracio
Municipal en les activitats i les instal-lacions.
Regula el sistema municipal d’intervencié admiwitiia en el tramit de concessio de
llicéncies i autoritzacions de les activitats matids, industrials i economiques, aixi
com les condicions tecniques o d’instal-lacié qagitn de complir els locals o edificis
on s’instal-lin, dins del marc normatiu integrat |@eDirectiva 96/61/CE del Consell, de
24 de setembre de 1996. (DOCE num L 257/26, de010996), la Llei 3/1998, de 27
de febrer, de la intervenci6 integral de 'admirgisito ambiental i el Decret 179/1995,
de 13 de juny, pel qual s’aprova el Reglament dspmactivitats i serveis dels ens
locals.
- Normativa del Pla d'ordenacié municipal. Referenaaregulacié del sol no
urbanitzable.
L’obrador es vol construir dins de I'explotacid,daal es troba en sol no urbanitzable.
En el municipi de la Roca del Vallés en sol ncanitzable les activitats que s’hi poden
realitzar estan molt limitades. Es permet realitzamstruccions destinades a
'emmagatzematge, la manipulacio, I'envasat i éamsformacio de productes. Per tant,

es permet la construccio d’'un obrador.

La documentacid necessaria és una llicéncia oit#oid de I'exercici de l'activitat i

una llicéncia o autoritzacié ambiental.

A.2. Normativa Sanitaria

- Reial Decret 1376/2003, de 7 de novembre, sobrecdeslicions sanitaries de
produccid, emmagatzematge i comercialitzacié deckss fresques i els seus
derivats en els establiments de comer¢ al menor.

- Reial Decret 202/2000, de 11 de gener en el gstafkeixen les normes relatives a

manipuladors d’aliments.
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La documentacid necessaria €s una autoritzacidatdlements minoristes de carns
fresques i derivats per un ambit de comercialitzaapramunicipal (per si es vol vendre

carn fora del municipi on es troba I'obrador) i unamoria descriptiva de I'activitat.

A.3. Diferent normativa

- Reial Decret 314/2006, BOE de 28 de mar¢ de 2006i Tecnic de I'Edificacio.

Referent al Document Basic de seguretat contrandis€DB Sl).

B. Condicions de 'obrador

L'obrador se situara en un garatge de 6@ue es troba a la finca . El garatge disposa
d’'un servei de 2,1 fnque s'aprofitara ja que és obligatori que I'obraéar disposi.
També disposa de dues sortides, una que comunizéaasasa i una altra que comunica

amb I'exterior. L'obrador només ocupara 32 del garatge.
Els 32 nfes dividiran en les segiients parts:

Una cambra frigorifica de 8,8m
- L’obrador on es treballara la carn de 16 m
- Unserveide 2,1
- Un vestuari de 2,4
- Una habitacié pels producte de la neteja de £,5 m

- Una habitacié per guardar material de 15 m

C. Caracteristiques de I'obrador

- El terra de I'obrador estara format per un pavindénha pendent de I'1 % cap el
centre, on hi haura un desguas per recollir elsdfy ElI paviment sera de goma
amb un tractament de proteccié superficial de essapoxi.

- Les parets i el sostre estaran coberts amb pandlscabat estandard d’acer
galvanitzat de 60 mm de gruix, amb espuma rigidpalrireta injectat al nucli.

Aquest panell té una gran capacitat d’aillamemie@r facilita la neteja. Les unions
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entre les parets i entre les parets i el terraansarrodonides per evitar que s’hi
acumuli bruticia i siguin de facil netejar.

- L’obrador haura d’estar a una temperatura maxiend2°C.

- La cambra frigorifica per normativa haura d’estar pota de 7 °C. En aquest
obrador estara a una temperatura de 4 °C.

- La porta del servei no comunicara directament alwiwddor, sin6 que aquesta
estara comunicada amb el vestuari i aquest si goirticara amb I'obrador. Hi
haura un dispositiu tancat per guardar productestris de neteja, identificat per
'emmagatzematge de detergents, desinfectantsst&uties similars i el material de
neteja i de desinfeccio.

- Hi haura un altra dispositiu tancat per guardarenis.

D. Instal-lacié frigorifica

D.1 Cambra frigorifica

Hi haura una cambra frigorifica per conservar basats de xai.

Les canals estaran penjades a la cambra, es cgloellana canal fa 0,3 m de gruix per
0,3 m d’ample per 1 m de llarg. Per tal de quecda®gls no es toquin dins la cambra es

considerara que una canal ocupa 0,2101%6 * 0,46) .

S’instal-lara una cambra per una capacitat de Aals€aAquest nombre de canals es
considera alt, pero d’aquesta manera se sobrediona@nad la cambra i en un principi
sera suficient per a la capacitat de venda. De toi@neres la cambra escollida es pot

ampliar si en un determinat moment hi hagués agunestessitat.
> 42 canals * 0,21 A= 8,8 nf.
La cambra ocupara una superficie de 88 m

S’escull una cambra frigorifica de plafons fakisca,78 * 3,16 * 2,45 de 70 mm de

gruix.
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S’estimaran les necessitats frigorifiques, sabem la cambra haura d'estar a una
temperatura de 4° C, es considera que per cadsmn necessaries 1.600 kcal/h. Per

tant, seran necessaries 1.400 kcal/h.

- 8,8 nf * (1.600 kcal/h / 1 f) = 14.080 kcal/h

S’escull un equip frigorific que utilitzara el tipwe fluid refrigerant R404-A. Sera un
equip compacte de sostre que tindra:

« Compressor hermétic alternatiu:
- Potencia motor: 1 ¥4 CV

- Potencia frigorifica: 2223 W

- Potencia absorbida: 1,47 kW

* Un ventilador centrifug en el condensador amb prelsponible per conductes que
permetra conduir la descarrega de I'aire a I'egted una distancia de fins a 20 m.
Amb un cabal del condensador de 1.157hm

» Evaporacio automatica de condensats

D.2 Obrador

L’obrador on es treballa la carn ha d’estar a @maperatura de 12° C. Les dimensions

de I'obrador s6n de 15,9°m

S’estimaran les necessitats frigorifiques, consigieque per un frsdn necessaris 1.000
kcal/h. Per tant, seran necessaries 15.900 kcal/h.

15,9 nf*[(1.000 kcal/h) / m] = 15.900 kcal/h

S’escull un equip frigorific que utilitzara el tipwe fluid refrigerant R404-A. Sera un
equip semi compacte de condensadora vertical qdeati

» Un compressor hermetic alternatiu:
- Potencia motor: 1 CV
- Potencia frigorifica: 1692 W
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- Poténcia absorbida: 1,04 kW

« Un condensador amb un cabal de 1150m

* Un evaporador de tipus plafé amb ventiladors ededts

E. Instal-lacidé contra incendis

Aquesta instal-lacié ha de garantir el salvamelst @eupants de la industria, limitant el
foc amb els diferents mitjans i complint el DocunBasic de Seguretat contra Incendis
(DB SI) del Codi Tecnic de I'Edificacié (CTE).

E.1. Determinacié de la densitat de carrega deldonderada i corregida, Q

S'utilitzara la seguent férmula per a calculardarega de foc:
Qs =2((gsi . Si. Ci)/ A) Ra
On:

- Qs: densitat de carrega de foc, ponderada i cdaegiel sector o area d’'incendi
(MJ/n? o Mcal/ nf).

- Qsi: densitat de carrega de foc de cada zona andegsos diferents dels que es
realitzen en un sector d’incendi. (MJ? mMcal/ nf).

- Si: superficie de cada zona amb procés i demfgtairrega de foc gsi fin

- Ci: coeficient adimensional que pondera el grau erillositat (per la
combustibilitat) de cadascun dels combustiblesq(ig existeixen en el sector
d’incendi.

- Ra: Coeficient adimensional que corregeix el graupdrillositat (per I'activacio)
inherent a I'activitat industrial desenvolupada einsector d’'incendi, produccio,
muntatge, transformacié, reparacié, emmagatzemeatgeQuan existeixin diferents
activitats en un mateix sector, es prendra conctifale risc d’activacio l'inherent
a l'activitat de major risc d’activacié, sempre gaquest activitat ocupi com a

minim el 10% de la superficie del sector o areace'indi.
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* Densitat de carrega
>Qsi. Si. Ci= 40 MJ/h* 32 n? * 1,3 = 1664 MJ
>Qs =3((gsi . Si . Ci)/ A) Ra = (1664 MJ / 323t 1 = 52 MJ /n?

La densitat de carrega ponderada i corregida téwell de risc de 1 ja que la carrega

és inferior a 425 MJ / fnés un nivell baix.

E.2. Punts a complir

Segons la normativa contra incendis en establimedtsstrials (R.D 2267/2004, de tres
de desembre) i tenint en compte que es tractaetiifiti tipus A, amb una densitat de
carrega 52 MJ / i Els punts a complir sén:

- S’impedeix la ubicacié de risc intrinsec mitja oixhaen planta sobre rasant si
l'alcada d’evacuacié > 15 m.

- La maxima superficie construida admissible de cadtor d’'incendi en un edifici
industrial és de 20007

- La resistencia al foc minima de parets mitgeresesémcio portant sera de El 120
(E: integritat al pas de flames i gasos calentgillament térmic). Hi haura una
sortida d’evacuacio.

- No sera obligatori un sistema d’evacuacio de fuargue el risc intrinsec és baix.

- No sera necessari un sistema automatic de detétcg@ndi, ni un sistema manual
d’alarma d’incendi, ni un sistema de comunicac#latma.

- No sera necessari la instal-lacio d’hidrants exter

- Sera necessari la dotacid6 d'un extintor portatihbauna eficacia minima de
I'extintor de 21 A. L’extintor haura de ser de £®pols seca BC o ABC. Estara
ubicat de manera que sigui facilment visible i asdge i se situara proper al punt
on hi hagi més probabilitat de que s‘inicii un inde

- No sera necessari instal-lar una boca d’'incendugla superficie és inferior a 300

m-.
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- No sera necessari la instal-lacié de boques d’'tigamque I'algada d’evacuacio és
inferior a 15 m.

- No sera necessari ruixadors automatics d’aigudseeséabliments industrials ja que
el nivell intrinsec és baix.

- No sera necessari la instal-lacié d’enllumenat éig@ancia.

F. Maquinaria i accessoris

- Rentamans d’acer inoxidable de pedal, amb aiguia frealenta.

- Taula de treball amb un prestatge d’acer inoxidable

- Magquina de film retractil amb placa de calor. Magumanual per tancar les safates
de la carn.

- Serra-cinta per tallar la carn.

- Accessoris de carnisseria (ganivets, tallants,...).

- Accessoris higiénics (guants, gorros,...)

- Dispensador de paper en rotlle per eixugamans.

- Contenidor per residus.

G. Personal

Els treballadors que seran els propis propietansdn fer un curs per obtenir el carnet
de manipulador d’alimentSegons el Reial Decret 202/2000.
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H. Pressupost aproximat

CAPITOL I: RAM DE PALETA

CAPITOL Il: TANCAMENTS PRACTICABLES
CAPITOL Ill: SANEJAMENT

CAPITOL IV: INSTAL-LACIO ELECTRICA
CAPITOL V:FONTANERIA

CAPITOL VI:INSTAL-LACIO FRIGORIFICA
CAPITOL VII: INSTAL:-LACIO DE MAQUINARIA |
ACCESSORIS

CAPITOL VII: ELEMENTS CONTRA INCENDIS

TOTAL EXECUCIO MATERIAL

Despeses generals 13%
Benefici industrial 6%

DOCUMENT: MEMORIA

2.707,86
752,20
900,00

1.500,00
850,00

9.624,0C

2.102,0C
35,82

18.471,8¢

2.301,
1.108,31

SUMA DE MATERIAL, DESPESES GENERALS | BENEFICI

INDUSTRIAL

16% I.V.A

TOTAL PRESSUPOST

21.981,54

3.517,05

25.498,58

Ascendeix el present pressupost a I'expressadditpiate vint-i-cinc mil quatre-cents

noranta-vuit euros amb cinquanta-vuit centims.

5.1.2. Alternativa 2: sacrificar, tallar i envasarel xai fora de I'explotacio

En aquesta alternativa es vol estudiar la possibilie sacrificar, tallar i envasar el xai

fora de I'explotacio.

Per sacrificar el xai fora de I'explotacio com s#studiat en I'apartat 5.1.2.1 no és un

problema, prop de la zona es troben escorxadorofgueixen aquest servei. Pero cap

d’ells realitzen el servei de tallar i envasardanc

S’ha de buscar una empresa que realitzi aquesis&Wan buscat sales de desfer o

carnisseries perque es creu gue son els Unicdiestats que poden oferir el servei.
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Les sales de desfer properes a la zona s6n emésgdes que preparen i envasen la
seva propia carn per comercialitzar-la, pero ntitzea aquestes tasques per productes

gue no hagin de vendre elles.

L’Gnica opcid per trobar una solucid a l'alternaties que alguna carnisseria s’ofereixi
per realitza aquest servei. Es troben mols establsnd’aquest tipus a la zona. S’ha
consultat a diferents carnisseries pero cap s'ofer¢allar i envasar la carn per un altre
establiment. Per la majoria aquest servei no @sleji els suposaria molta feina i no
tenen suficient personal. Elles només prepararada per vendre a la propia botiga.
Alguna carnisseria s’ofereix a tallar la canal dan puntualment, pero no la produccio
que l'explotacié desitja comercialitzar. A part, ltee de les carnisseries tampoc
disposen de cap sistema per envasar la carn, aguabén la carn al moment i el client

se I'emporta sense envasatr.

Per tant, es descarta aguesta alternativa ja qeéhadrobat una solucid per I'objectiu

que es buscava.

5.1.3. Alternativa 3: construir un escorxador i unobrador a la propia explotacio

Aquesta alternativa no s’estudiara perqué consirugscorxador suposa una inversio
molt important i s’ha de complir una normativa mesdtricte. Aquestes despeses i

condicions serien dificilment assumibles per |'exatio.

L’aplicacio dels Reglaments 852 i 853 /2004 CEEbdiwbjectiu principal de normes

de higiene generals i especifigues per garantirnivell elevat de proteccié dels
consumidors en relacié a la seguretat aliment&@igposen un enduriment de la
normativa zoosanitaria d’ambit europeu. Aquestaltiaat el tancament de la majoria
dels petits escorxadors que depenien dels respegjuntaments i que tenien una
produccié gairebé artesanahixd0 demostra la dificultat que comporta construir

mantenir un escorxador ja que les normes a comgdipecte les instal-lacions i la
seguretat higienica i sanitaria son molt estrigtesomplicades. Es duen a terme
importants controls oficials per verificar el comnpént de la legislacio i també és

obligatori un veterinari oficial pel control de learns.
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Per tant, es descarta aquesta alternativa ja qaeeesgue per sacrificar Unicament el
bestiar de I'explotacié seria inviable econdomicaimdis un establiment amb un
funcionament complicat que suposaria una feina rtapo per els propietaris, tant pel
compliment de la normativa com per la tasca quesalipA més a mes, seria necessari
contractar personal de fora de l'explotacid, ja aee necessari un veterinari per
certificar el benestar de I'animal i fer el contd# qualitat de la carn. Aixd també
suposaria una despesa important i una de les d¢onslide I'explotacid és cobrir les

necessitats de ma d’obra amb els mateixos projsetar

5.1.4. Elecci6 de I'alternativa

S’escull T'alternativa 1, escorxador fora de I'tpcio i obrador propi. Aquesta és
I'dnica alternativa que s’adapta a les necessiths I'explotacio. Amb aquesta
alternativa els propietaris poden ser el maxim t'swficients realitzant el procés de
venda de la seva carn al consumidor final. Lesuegdgasques que no realitzaran és el

sacrifiqui del xai i el trasllat de la canal finsexplotacio.

Disposar d'un obrador per emmagatzemar la carapgrar-la els permetra distribuir-se

la feina com més els convingui, sense la necesitdependre de cap empresa externa.

5.2. COMERCIALITZACIO DEL PRODUCTE

5.2.1. Alternativa 1: punt de venda a la propia explotaad

En aquesta alternativa s’estudia la possibilitatatgstruir un punt de venda de xai a la
mateixa explotacié (el que s’anomena legalment midecia de venda); on el
consumidor pugui tenir accés a la compra de carn.

5.2.1.1. Dependéncia de venda.

Una dependencia de venda és la part de I'estaltlislercomerc minorista de carn

destinada a la manipulacid, preparacio, presentasifosicié i emmagatzematge de
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productes, en les quals es realitzen les operadenenda. (Real Decret 1376/2006, de
7 de novembre).

Una dependencia de venda pot vendre:

- Carns i derivats carnis procedents del seadusr

- Carns i derivats carnis procedents d’estabiisiamb registre general sanitari.

En el punt de venda que es planteja només es wwdre@alitzar un Unic producte, xai

de la propia explotacio.

5.2.1.2. Condicionants legals

A. Normativa municipal

- Ordenanca municipal Reguladora de la Intervencigghal de I'administracio
Municipal en les activitats i les instal-lacions.
Regula el sistema municipal d’intervencié admiitiia en el tramit de concessio de
llicéncies i autoritzacions de les activitats matis, industrials i economiques, aixi
com les condicions tecniques o d’instal-lacié qagitn de complir els locals o edificis
on s’instal-lin, dins del marc normatiu integrat |[@eDirectiva 96/61/CE del Consell, de
24 de setembre de 1996. (DOCE num L 257/26, de010996), la Llei 3/1998, de 27
de febrer, de la intervencié integral de I'admirgisio ambiental i el Decret 179/1995,
de 13 de juny, pel qual s’aprova el Reglament d@dspmactivitats i serveis dels ens

locals.

- Normativa del Pla d'ordenacié municipal. Referentaaregulacié del sol no
urbanitzable.

El punt de venda es vol construir dins de I'exglatala qual es troba en sol no
urbanitzable. En el municipi de la Roca del Vadéssol no urbanitzable les activitats
que s’hi poden realitzar estan molt limitades. benmativa de I'ordenanca municipal, en
I'article 347 on parla dels usos incompatibles atakacter general, afirma que no es
permet I'Gs comercial en sol no urbanitzable. Bet aquesta alternativa actualment no
es podria dur a terme. Pero de totes maneres diastya que I'ajuntament té previst
I'aprovacio d’un nou Pla d’Ordenacio Urbanisticarivbipal (POUM), on es permetra

gue en sol no urbanitzables es puguin dur a tediferents activitats que ara no es
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permeten. L'objectiu de I'ajuntament és facilitdea explotacions agricoles i ramaderes
gue estan desapareixen en el municipi, la reaiézdlactivitats complementaries com
pot ser I'Us comercial, I'hoteler (com cases ryralsde lleure. Per que aquestes

serveixin d’ajuda per poder continuar vivint deinga

La documentacid necessaria és una llicencia oim#oid de I'exercici de I'activitat i

una llicéncia o autoritzacié ambiental.

B. Normativa Sanitaria

- Reial Decret 1376/2003, de 7 de novembre, sobrecoeslicions sanitaries de
produccio, emmagatzematge i comercialitzacié deck®s fresques i els seus
derivats en els establiments de comer¢ al menor.

- Reial Decret 202/2000, de 11 de gener en el gutadkeixen les normes relatives a

manipuladors d’aliments.

La documentacio necessaria és una memoria desari#il'activitat.

C. Diferent normativa

- Reial Decret 314/2006, BOE de 28 de mar¢ de 2006i Tecnic de I'Edificacio.
Referent al Document Basic de seguretat contrandis€DB Sl).

5.2.1.3. Elecci6 de la situacio del punt de venda

Una de les condicions establertes pels propieéwigiue totes les construccions que
s’hagin de dur a terme en aquest projecte eszigaditla mateixa finca de I'explotacio.
Per aquest motiu es vol situar el punt de vendaxplbtacié. Com avantatges d’aquesta

eleccié es troben:

- Reduccié de costos de lloguer o compra d’un loaalltj haurien en el cas de situar
la venda fora de I'explotacio.
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- Facilitar la feina als propietaris. Les dues tasqyee hauran de realitzar, I'activitat
ramadera i la venda del producte propi al consumaotrobaran situades al mateix
lloci fara que els sigui més facil combinar lemés.

- Diferenciar-se de la competéncia de la zona, comisseries 0 supermercats,
aguests poden competir amb la venda de carn deexai no amb l'atractiu de
comprar la carn en el mateix lloc on es cria.

- Atraure clients per la situacié i I'entorn on esbia el punt de venda, pot ser un
atractiu natural per molts clients; situat foramietli urba, enmig de boscos i camps.
Un lloc idil-lic a la zona, situada prop de ciutadsn Granollers i Mataro i al costat
de l'area metropolitana.

- El fet de poder veure el ramat d’ovelles pastupmntla zona, demostra al client la

cria que se li dona a I'animal i la qualitat que t@mir la seva carn.

5.2.1.4. Caracteristiques de la dependencia de vend

El punt de venda se situara en el mateix garatgesaonstruira 'obrador. Ocupara una

superficie de 20 fTindra les segiients caracteristiques:

- Disposara de dues sortides. Una sortida comunieand I'obrador a través d’'una
porta; és important que I'obrador i la dependéeesigguin comunicats directament
per traslladar la carn d’'una banda a l'altra. ltaakortida donara a I'exterior, per la
gual els clients tindran accés al punt de venda.

- Elterrailes parets han de poder netejar-sémiaait. Estaran coberts amb rajola de
color blanc, les parets estaran enrajolades funsazalgcada de 2,5 m.

- La carn s’ha de mantenir a una temperatura enitee &, per aconseguir-ho estara
en una vitrina expositora refrigerada amb un eqiuigorific hermétic amb
evaporador estatic incorporat. La vitrina sera efdanoxidable, tindra una pantalla
de llum per il-luminar la carn i un termometres pentrolar la temperatura. Les

dimensions serande 1.5 m*1,2m* 1,3 m.
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5.2.1.5. Instal-laci6 contra incendis

Aquesta instal-lacié ha de garantir el salvamelst @eupants de la industria, limitant el
foc amb els diferents mitjans i complint el DocumnBasic de Seguretat contra Incendis
(DB SI) del Codi Tecnic de I'Edificacio (CTE).

A. Determinacié de la densitat de carrega del foponderada i corregida, Q:
S'utilitzara la seguient férmula per a calculardarega de foc:

Qs =2((gsi . Si. Ci)/ A) Ra

On:

- Qs: densitat de carrega de foc, ponderada i cdaegiel sector o area d’'incendi
(MJ/n? o Mcal/ nf).

- Qsi: densitat de carrega de foc de cada zona andegsos diferents dels que es
realitzen en un sector d’incendi. (MJ? mMcal/ nf).

- Si: superficie de cada zona amb procés i dengitaéidega de foc gsi fn

- Ci: coeficient adimensional que pondera el grau pmerillositat (per la
combustibilitat) de cadascun dels combustiblesq(ig existeixen en el sector
d’incendi.

- Ra: Coeficient adimensional que corregeix el graupdrillositat (per I'activacio)
inherent a I'activitat industrial desenvolupada einsector d’'incendi, produccio,
muntatge, transformacié, reparacid, emmagatzemetgeQuan existeixin diferents
activitats en un mateix sector, es prendra contt@ifale risc d’activacio I'inherent
a l'activitat de major risc d'activacié, sempre gaquest activitat ocupi com a

minim el 10% de la superficie del sector o areacg’indi.

* Densitat de carrega:
>Qsi. Si. Ci= 40 MJ/rhix 20 nf x 1,3 = 1040 MJ

>Qs =2((gsi . Si . Ci)/ A) Ra = (1040 MJ / 209 1=52 MJ/ nt
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La densitat de carrega ponderada i corregida téwell de risc de 1 ja que la carrega
és inferior a 425 MJ / f és un nivell baix.

B. Punts a complir

Segons la normativa contra incendis en establimedtsstrials (R.D 2267/2004, de tres
de desembre) i tenint en compte que es tractaetiifiti tipus A, amb una densitat de

carrega 52 MJ / i Els punts a complir sén:

- S’impedeix la ubicacié de risc intrinsec mitja oixhaen planta sobre rasant si
I'alcada d’evacuacio > 15 m.

- La maxima superficie construida admissible de cadtor d’'incendi en un edifici
industrial és de 20007m

- La resistencia al foc minima de parets mitgeresesémcio portant sera de El 120
(E: integritat al pas de flames i gasos calerdd@jdment termic).

- Hi haura una sortida d’evacuacio.

- No sera obligatori un sistema d’evacuacio de fuargpue el risc intrinsec és baix.

- No sera necessari un sistema automatic de detétcgo@ndi, ni un sistema manual
d’alarma d’incendi, ni un sistema de comunicacelatma.

- No sera necessari la instal-lacio d’hidrants eatsri

- Sera necessari la dotacié d'un extintor portatihbauna eficacia minima de
I'extintor de 21 A. L’extintor haura de ser de £®pols seca BC o ABC. Estara
ubicat de manera que sigui facilment visible i astde i se situara proper al punt
on hi hagi més probabilitat de que s‘inicii un inde

- No sera necessari instal-lar una boca d’'incendugla superficie és inferior a 300
m?.

- No sera necessari la instal-lacio de boques d’tiganque I'alcada d’evacuacio és
inferior a 15 m.

- No sera necessari ruixadors automatics d’aigudseeséabliments industrials ja que

el nivell intrinsec és baix.
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5.2.1.6. Accessoris necessaris

- Rentamans d’accionament no manual, amb aigua freadanta.

- Balancga per pesar la carn, tipus penjada.

- Taula de treball d’acer inoxidable.

- Accessoris de carnisseria (ganivets, tallantsge) materials no corrosius que
facilitin la neteja i la desinfeccio.

- Recipient pels productes alimentaris rebutjatscpesum huma. Identificats com a
residus.

- Dispensador de paper en rotlle per eixugamans .

- Dosificador de sabd.

- Caixa registradora.

5.2.1.7. Personal

Els treballadors que seran els propis propietaaigrdn de fer un curs per obtenir el

carnet de manipulador d’alimentSegons el Reial Decret 202/2000.

5.2.1.8. Eleccio de I'horari comercial

Per escollir els dies i les hores que caldra tarmilependéncia de venda oberta perque el

client pugui accedir a la compra de la carn, al@dstin les seglents condicions:

- Obrir els minims dies i hores possibles a la setmanque el personal ha de
compaginar la feina comercial amb I'activitat rami@d Pero aquests dies han de ser
suficients per vendre el producte.

- Intentar estimar quins dies i hores de la setmana H1és possible que els clients
vagin a comprar la carn. Tal com s’ha explicat 'apdrtat 3.3.1.2, se sol menjar

més carn de xai en dies festius.

Sera important que el cap de setmana el punt ddavestigui obert ja que es creu que la
gent pot consumir més carn de xai i també pot g fiacil pel client desplacar-se fins a

I'explotacié un dia no laborable. Pero per no lanhomeés la venda els caps de setmana
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es decideix obrir totes les tardes de dimecregedires i el mati de dijous. El dilluns i
el dimarts seran els dies de descans. D’aquetarméinerari sera més ampli i el client

tindra la possibilitat de fer la compra el dia qoués li convingui.

Un horari possible podria ser:

- Dimecres i divendres de 16,30 a 20,30 hores.

- Dijous de 9:30 a 14:00.

- Dissabtes de 9:30 a 14 hores i de 16,30 a 20,33 hor
- Diumenge de 9:30 a 14 hores.

Es creu que aquestes hores serien suficients perglient es pogués adaptar a I'horari

comercial per fer la seva compra.

5.2.1.9. Forma de venda del producte

Les diferents parts del xai son la costella, I'tdgda mitjana, la cuixa, la falda, el coll
I la cua. Aquestes parts tenen diferent valor fieht; si es venen per separat el preu
d’alguna part és diferent. Les costelles i la m#jasdn les parts més apreciades pel
client i el preu d’aquestes és mes elevat queska e parts. En canvi, el coll, la falda i
la cua son parts molt menys apreciades i el pragud’stes és més baix. Les diferents

parts es vendran tallades per fer a la brasa plartxa.

La quantitat de carn que compri el client inclolea diferents parts del xai amb
diferent valor comercial. D’aquesta manera hi haumdpreu Unic per tota la carn i
s’assegurara vendre totes les parts del xai. @mguessin les parts del xai per separat,
les de més demanda com les costelles i la mitjaneredrien sense problemes, pero la

resta de parts seria meés dificil de vendre i alguguedarien com a restes.
El client també tindra I'opcié de comprar el cag fetge.

La quantitat de carn que compri el client es co&ktda amb un embolcall de paper
alimentari parafinat. El cost d’un full de papémentari parafinat €s de 0,06 € i té una

capacitat per embolicar 2 kg de carn.
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Per embolicar la carn d’'una canal tallada de 12etgn necessaris 6 papers, per tant el
cost sera de 0,72 €.

20,06 € * 6 papers =0,72 €

5.2.1.10. Pressupost aproximat

CAPITOL I: RAM DE PALETA 2.212,42
CAPITOL II: TANCAMENTS PRACTICABLES 628,00
CAPITOL Ill: SANEJAMENT 350,00
CAPITOL IV: INSTAL-LACIO ELECTRICA 980,00
CAPITOL V:FONTANERIA 7@,00
CAPITOL VI: INSTAL-LACIO DE MAQUINARIA |
ACCESSORIS 3.740,00
CAPITOL VII: ELEMENTS CONTRA INCENDIS 35,82
TOTAL EXECUCIO MATERIAL 8.686,24
Despeses generals 13% 1,229
Benefici industrial 6% 521,17

SUMA DE MATERIALS, DESPESES GENERALS | BENEFICI

INDUSTRIAL 10.336,63
16% I.V.A 1.653,86
TOTAL PRESSUPOST 11.990,4¢

Ascendeix el present pressupost a I'expressadditpiade onze mil nou-cents noranta

euros amb quaranta-nou centims.
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5.2.2. Alternativa 2: venda a domicili

L’objectiu d’aquesta venda és portar la carn alidondel client amb previ encarrec.
La venda a domicili és un tipus de venda en creetd, cada vegada més comergos
ofereixen aquest servei, reclamat en molts case$ ppi client. Es una compra

comode, ideal per la gent que disposa de poc teayasitatjosa per la gent gran.

5.2.2.1. Condicionants legals

- Registre de venda domiciliaria.

La venda de productes o serveis a domicili exerpataempreses, fisiques o juridiques,
es troba sotmesa a la inscripcié previa al RegdEenpreses de Venda Domiciliaria.

So6n aquelles empreses que el procés de convikxidimalitzacié de la compra-venda

la du a terme el venedor en el domicili del comprad

- Una autoritzacié d’establiments minoristes de cémesques i derivats per un ambit
de comercialitzacié supramunicipal. Aquesta awtaditb €s necessaria per si es vol

vendre carn fora del municipi on es troba I'obrador

5.2.2.2. Transport

Per dur a terme la venda de la carn a domicili sec@ssari un vehicle frigorific. No
sera necessari un vehicle de gran capacitat jangos es repartira la carn de xai de

I'explotacio.

Per disposar d’'un vehicle frigorific hi ha trecioms:

e La compra d’'un vehicle nou

- Cost d’'una furgoneta de capacitat mitjana = 178050

e La compra d’'un vehicle frigorific de segona ma

- Cost d'una furgoneta de segona ma de capacitamaitf 5.500 €.
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* Lloguer del vehicle

Cost de llogar una furgoneta de capacitat mitjana:

- Cost de lloguer per dia=75€
- Cost per km recorregut = 0,21 €

Es decideix fer la compra d’'un vehicle de segonaami un cost total de 5.500 €.

5.2.2.3. Eleccio de la zona de venda

Cal determinar fins a quina zona es fara el semvdbmicili. S’escollira un radi de
venda des de I'explotacio per establir les poblacien les que es realitzara la venda.

Per fer-ho es tindran en compte les seglients dondic

- Que el radi de venda sigui suficient per poder wendta la produccio. Per tant,
haura d’incloure la maxima poblacié possible.
- Fer els minims quilometres, per tal de reduir coste transport. Per tant, intentar

buscar consumidors propers.

La figura 7 mostra la ubicacié de I'explotacié neta amb un punt. Es pot observar

gue aquesta esta situada molt propera a granssciuta

A | Ve
\g~ Lloretde Mar
“VBlanes

s (/ de Mar S
/2P Mataré -
#® Premia de Mar S ':*.,'
2 Y
SantFelily_ 7 ®Barcelona A
de Llobregatyt_ =" !‘7 =

Figura 7. Situaci6 de I'explotacié. Mapa topograéiscala 1:1.000.000. Extret del Institut Cartagréé
Catalunya (2008).
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La taula 10 mostra algunes de les poblacions mépepes, la distancia des de
I'explotacio i la seva poblacié. Es pot observae gumb una distancia de 40 km de
I'explotacié, el nombre d’habitants de les ciuiaticades sumen un total de 2.409.302.
Només amb aquesta xifra es pot estimar que la dmaaasera suficient per vendre la

produccio, tenint en compte que dins d’aquestleadoblacié és molt més gran.

Taula 10. Diferents poblacions amb la distanciaresponen respecte I'explotacié i el seu nombre
d’habitants.

Poblacio Distancia (km)| Nombre d'habitants
Granollers 4,5 60.122
Matar6 15 119.780D
La Garriga 15 14.585
Mollet del Vallés 16 51.919
Vilassar de mar 16 19.090
Sant Celoni 17 16.586
Premia de Mar 19 27.545
Sta. Perpetua de la Moguda 22 24.325
Caldes de Montbui 27 16.518
Montcada i Reixach 28 32.750
Sabadell 33 203.969
Barcelona 37 1.615.908
Terrassa 39 206.245

Es decideix que un radi de 40 km és suficient gedve la produccid. A la figura 8,
s’observa el radi escollit. Les poblacions més gigure es troben al limit del radi seran
Barcelona, Terrassa, Centelles, Tona, Hostalrineda de Mar.
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Figura 8. Radi de distribucio del producte. Mappografic, escala 1:1.100.000. Extret del Institut
Cartografic de Catalunya (2008).

Tot i que el radi arribi a poblacions llunyanesyekprioritzar que els consumidors que
siguin propers a l'explotacio. Per aix0 es difeferan tres zones en funcio de la

distancia, facilitant les condicions de comprdesrzones mes properes.

e Zonal

Aquesta zona inclou les poblacions que es trobama distancia de 10 km de
I'explotacio. Aquestes tindran el servei de tramsodomicili gratuit. A la figura 9,
marcat amb una linia taronja, s’observa fins oibarel radi d’aquesta zona. Aquesta
inclou els municipis de La Roca del Vallés, Cardeddinars del Vallés, Granollers, les
Franqueses del Vallés, Vilanova del Vallés, Argaatdosrius, Orrius i Canovelles.
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Figura 9. Radi zona 1. Mapa topografic, escalabD.000. Extret del Institut cartografic de Catghn
(2008).

e Zona?2

Aquesta zona inclou les poblacions que es trobh@maalistancia aproximada entre 10 i
25 km de I'explotacié. En aquestes poblacions &sara un preu de servei a domicili.
El preu sera el cost de quilometratge, establertapBireccio de transport terrestre, pel
tipus de vehicle que s'utilitzara aquest és de @/&8. Per poder aplicar un mateix
preu a tota la zona, es calculara per 17,5 km guk dlistancia mitja de la zona a
I'explotacio.

- 17,5km * 0,23 € = 4,00 €.

En aquesta zona el consumidor per la compra darta baura de pagar un preu per kg
de xai més 4 € en concepte de transport.

El radi que inclou aquesta zona es pot observar fgglira 10, marcat amb una linia
vermella. Inclou entre d’altres les poblacions datSCeloni, Mollet, Santa Perpéetua de
la Moguda, Mataro, Vilassar de Mar i Arenys de Mar.
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Figura 10. Radi zona 2. Mapa topografic, escalab0(1000. Extret del Institut Cartografic de
Catalunya (2008).
e Zona3

Aquesta zona inclou les poblacions que es tropesxanadament entre 25 1 40 km de
I'explotacio. En aquestes poblacions es cobrar@ren de servei a domicili. El preu
sera de 0,23 €/km, com s’ha establert en la zo&2poder aplicar per tota la zona el

mateix preu, es calculara per 32,5 km que és tardim mitja de la zona a I'explotacio.
> 32,5km *0,23 € =7,47 €.

En aquesta zona el consumidor per la compra darta baura de pagar un preu per kg

de xai més 7,47 € en concepte de transport.

El radi que inclou aquesta zona es pot obsenafigura 11, marcat amb una linia de
color morat. Inclou entre altres poblacions, Bayoal Sabadell, Terrassa, Hostalric,
Tona, Centelles i Pineda de Mar com a poblaciansdés al limit del servei de venda a

domicili.
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(2008).

5.2.2.4. Establir una comanda minima

Per portar la carn al domicili, el client haurafdeuna comanda minima d’'un quart de
la canal ( aproximadament uns tres kg de carn)jui®ata manera el nombre maxim de

domicilis que s’hauran de recorrer per vendre @amakseran quatre.

Per I'explotacio seria més comode que la comanddnmifos de més kg de carn, com
per exemple mitja canal (6 kg de carn aproximad@ndiaquesta manera per vendre
una canal només s’hauria de recorrer dos domicilisestalviaria transport i ma
d’obra. Tot i aixi, s’escull que la comanda minisesa 3 kg de carn perqué es creu que
sera més facil que el client compri una quantiéita de carn.

Accedir a una quantitat petita de carn, pot ser pnéstic per moltes families, ja que es
necessita menys espai a la nevera o el conggi@daguardar-la, o fins i tot segons els
membres de la familia es podran menjar tota la ftasta sense necessitat de congelar-
la. En canvi, en el cas que la comanda minima slgumitja canal, families petites
poden descartar aquesta compra considerant que ofta muantitat de carn i

necessitarien massa espai per guardar-la.
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Per tant, es creu que amb la comanda petita halhmaés demanda i aquest és I'objectiu

de I'explotacio

5.2.2.5. Venda del producte

La carn es podra comprar tallada per fer a la bovgz@parada per fer el forn. El client

tindra les seglients opcions de compra:

- Comprar un quart de canal (aproximadament 3 kgad®) ¢ Sera una barreja de les
diferents parts del xai: costella, espatlla, méajaroll, ronyo, falda, brot de pit i cua.
- Comprar mitja canal ( aproximadament 6 kg de carn).

- Comprar una canal sencera ( aproximadament 12 kgrag.

També es podra comprar el cap de xai i el fetge.

5.2.2.6. Envas per protegir la carn

Per traslladar la carn de I'obrador fins el donicdll que aguesta estigui protegida.

Els envasos i els embalatges han de respondreslést normes higiéniques i han de
tenir la solidesa suficient per garantir la proté@icac dels productes, i s’han d’ajustar
a les condicions previstes per als materials emactenamb els aliments (Reial Decret
1376/2003, de 7 de noviembre).

Aquesta carn s’envasara manualment amb safateoligeph que es tancaran amb
I'ajuda d’una maquina retractila de film extensilamb placa de calor. Cada safata
contindra 1,5 kg de carn

El cost d'una safata i el film corresponent per Kgsde carn és de 0,22 €, per tant, el
cost d’envasar un xai de 12 kg sera de 1,76 €.

> 1,5kg * 8 *0,22 € =1,76 €.
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5.2.2.7. Funcionament del procés comanda i entrega
L’encarrec de la carn es podra fer de dues maneres:

- Per teléfon.

- Per correu electronic.

El client no podra escollir el dia que vol rebreckn, siné que sera I'explotacié que
fixara un dia de la setmana per repartir la cBer.escollir el dia es tindran en compte

les seglents condicions, per tal de reduir cogEmps:

- Repartir el minim de dies possibles a la setmana.

- Buscar el dia més adequat pel client per rebreaifa. Es tindra en compte que la
carn de xai se sol menjar més en caps de setmamas’ba explicat en I'apartat
3.3.2.2..

- Segons els encarrecs, dissenyar la millor rutatplerd’aprofitar el maxim el
desplacament fins als domicilis.

Estimant que el cap de setmana son els dies quieriss consumeixen més carn de
xai, s’escollira repartir les comandes el divendisno fos suficient un sol dia per
repartir també es faria el dissabte.

El client haura de pagar el preu de la comanda efalfic quan se i entregui al

domicili.

5.2.2.8. Personal

Només sera necessaria una persona per realitzantia a domicili, ja que només es

disposara d’un vehicle. Un dels propietaris seguelrealitzara aquesta tasca.
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5.2.3. Alternativa 3: combinacié d'un punt de vendaa la propia explotacio i la

venda a domicili

En aquesta alternativa s’estudia combinar les dliematives plantejades anteriorment
de comercialitzacié del producte, un punt de vemdia propia explotacié i la venda a
domicili.

5.2.3.1. Punt de venda a la propia explotacio

El punt de venda a la propia explotacio complira elateixos punts descrits en

I'alternativa 5.2.1.

» Les diferencies respecte el servei de venda a dossan:

- El client podra comprar la quantitat de carn qusitgesense haver d’adquirir un
minim de 3 kg.

- El preu per kg sera més economic que el preu querega a domicili.

El client podra anar a comprar la carn quan hdgledins de I'horari de la botiga.

L’objectiu d’aquesta venda és vendre el productmm@sumidors de la zona i de les

poblacions properes.

5.2.3.2. Venda a domicili.

La venda a domicili complira els mateixos puntscdesen l'alternativa 5.2.2. Excepte
'apartat 5.2.2.3. On es modificara les condicidasrenda de la zona 1. La zona 1 és la
que es troba a un radi de 10 km de I'explotacitagimesta es plantejava que el servei a
domicili fos gratuit. Per tal de potenciar que émigpropera a I'explotacié faci la seva

compra al punt de venda, es cobrara el cost dematratge d’aquesta zona.

Per establir el mateix preu per tota la zona ésutai el cost de la distancia mitja,

aquest és de 5 km. El cost de transport a dordeeila zona 1 sera de 1,15 €
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->5km *0,23 €/km = 1,15 €.
» Les diferencies respecte el punt de venda seran:

- El client haura de comprar un minim de 3 kg de pgmcomanda.
- El preu per kg sera més elevat que en el punt nidave

- El client no podra escollir el dia que vol rebretananda, siné que el dia que rebre

la comanda sera divendres, el dia establert pgulbéacio.

- El client no s’haura de desplacar fins a I'explaigmer adquirir la carn.

L’objectiu d’aquesta venda és arribar a clients egi¢robin a poblacions més llunyanes

de I'explotacio.

5.2.4. Elecci6 de l'alternativa.

S’escull l'alternativa 3, combinacio d’un punt denda a la propia explotacio i venda a
domicili. L'explotacio vol vendre el maxim de pramid directament al consumidor
final. Com s’ha pogut veure en I'apartat 3.3.11Tansum de la carn de xai a Catalunya
és forca baix, per tant per vendre el maxim de ywod s’ha d’aconseguir suficients
clients. Aquesta alternativa és la que pot arrédbarés consumidors, es pot estimar que
d’aquesta manera i podra haver una bona demands podra vendre la maxima
quantitat de producte.

Es descarten les altres alternatives perqué la ridamee cada alternativa seria meés

baixa que l'alternativa escollida i aix0 provocayige les vendes fossin menors.
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6. PROCES DE LA SITUACIO PROJECTADA

En aquest apartat s’explicara com s’adaptara ltgapl6é a la nova situacié projectada.
S’haura d’estudiar si la situacié actual s’adapte d’alternativa escollida per dur a
terme el nou sistema de comercialitzacio. També descriura el procés de
comercialitzacié que se seguira i el pla de mamgetmb el que es treballara per donar

a coneixer el producte.

6.1. PLA DE PRODUCCIO DEL RAMAT

6.1.1. Introduccid

El sistema de produccié que es duu a terme a béxg@l actualment esta adaptat per
tenir la majoria de vendes quan el preu de megahnés alt, com s’ha pogut veure en
'apartat 4.2.4, pero cal coneixer si aquest siatesiadapta a la nova situacio de

comercialitzacio.

La nova situacio de comercialitzacié ha de poderiroxais tot I'any i adaptar-se al
maxim a la demanda del consumidor de carn de »qiesta demanda s’ha estudiat en
'apartat 3.3.2..

La figura 12 mostra les vendes que va tenir I'ebgaid I'any 2008 per cada mes i el

volum de carn de xai que es va consumir a Catalah§arg de I'any 2008.
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Figura 12. Representacio dels xais venuts a I'é¢apié I'any 2008. | representacio del consum de dar
xai durant I'any 2008 (Adaptat del Ministeri de Médanbient i Medi Rural i Mari, 2008).

S’observa que les vendes actuals de xai no sénacass pateixen forces oscil-lacions
gue no coincideixen amb el consum de carn. Elssimiesos que les vendes s’adapten
millor a la demanda sén el novembre i el desembBtegener i febrer en que la
demanada és forca alta, les vendes de xai sonsbaginy i juliol quan la demanada
és molt baixa, les vendes de I'explotaci6 augmen®ar tant, el sistema actual no

s’adapta a la demanda del consumidor de carn.

Tal i com estan distribuides les vendes actuali slificil adaptar-les al nou sistema
de comercialitzacio. La variacio d’oferta que hidl llarg de I'any provocaria no poder
oferir la mateixa quantitat de carn cada mes, g@et, ho tots els consumidors podrien
adquirir carn quan ho desitgessin. Els mesos dembke i desembre hi hauria molts
xais i seria impossible vendre tota la carn. Envicah mes de setembre i octubre
practicament no hi hauria produccio per oferirféilde no poder oferir sempre carn,
crearia una situacio inestable pels possibles tsliesmquests en podrien adquirir en

algunes epoques pero en les eépoques de menys piddocen podrien adquirir tots.

El que interessa a I'explotacioé €s aconseguir ®ignts fixes, que consumeixin carn tot
'any per aconseguir una estabilitat i assegurarelada del producte. Per aconseguir
aquests clients s’ha de poder oferir una quandigaproducte el maxim de constant a

I'any. Pero també s’ha de tenir en compte el cotapwent de la demanda, per les festes
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de Nadal i Setmana Santa es consumeix més caraduEstes epoques pot augmentar
el nombre de clients o pot donar-se el cas quelielsts fixes comprin més quantitat de

carn. A I'estiu la demanda baixa i poden dismitesrvendes.

Per tant, s’arriba a la conclusié que el sistentaah@o es viable i s’haura de plantejar
un nou maneig reproductiu que s’adapti al maximes hecessitats de la situacio

projectada.

Els objectius que s’han d’aconseguir amb un nouengareproductiu per adaptar-se a
les necessitats de la nova situacié son: tenir ymmd tot 'any de manera forca
constant, excepte els mesos de gener, marg i desamub s’hauria d’aconseguir una

produccio més alta i els mesos d’estiu més baixa.

6.1.2. Maneig reproductiu.

A nivell teoric és molt simple plantejar el maneigproductiu per aconseguir els
resultats desitjats. Pero a la practica €s contgliga aquests resultats i la produccié de
xais desitjada siguin els mateixos que els platstejaquests depenen de diferents
factors dificils de controlar, com pot ser la fedist, la fertilitat, la prolificitat de

I'ovella o les malalties i la mortalitat dels xais.

El nou sistema es basara amb els mateixos métegesductius que s'utilitzen a la
situacio actual, I'efecte mascle i la tecnica dilishing”. Per facilitar la feina als

propietaris i perquée I'adaptacio a la nova situa@desulti complicada.

Es dissenyara un sistema que es basara amb elgr@dgisi mascles, de les ovelles
provinents de la lactancia i I'efecte mascle quepesduira. Amb aquest sistema

s’'aconseguira tenir produccio tot I'any.
El ramat es dividira en tres grups:

- Els mascles.

- Les ovelles lactants. Aquest grup s’anomenara Jeh Jaquest grup hi haura les
ovelles amb xai i ovelles que ja se’ls hi haur&rakel xai perd que no es mouran

del lot fins el moment d’introduir els marrans.
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- Laresta de les ovelles, de les quals la majotaras gestants, un percentatge reduit
estaran buides i també hi haura la recria. AqQuest anomenara lot 2.

El sistema funcionara de la segiient manera:

Els mascles s’introduiran en el lot 2 en intendilsn mes per controlar la distribucio
dels parts al llarg de I'any i a la vegada per pmoblefecte mascle. Al mateix temps en
aquest lot s’introduiran ovelles del lot nUmeroAfjuestes ovelles hauran estat com a
minim tota la lactacié (aproximadament uns 2’5 rsgsm més temps sense contacte
amb el mascle, quan entrin en contacte amb elslesass produira I'efecte mascle i les
ovelles entraran en zel. Aquestes no es cobritas {el percentatge de cobriment no és
del 100%), pero les que quedin buides tindran &sipditat de cobrir-se en les segients
introduccions de mascles al lot 2. Un cop hagi gtase mes des de la introducci6 es
tornaran a separar els mascles del lot 2 fins slsaglent. Aquestes ovelles provinents

del lot 1 passaran a ser del lot 2 fins el momehpdrt.

Hi hauran sis entrades a I'any de mascles al ipp@r tant, també hi hauran sis entrades
d’ovelles del lot 1 al lot 2. S’introdueixen ovellelel lot 1 cada dos mesos, aquestes
ovelles seran les provinents de lactacio i corned@mn a les que se’ls hi haura retirat el
xai despres de l'ultima introduccié d'ovelles at B fins a la introduccié d’aquell
moment. En aquest lot 1 que s’afegeix hi hauratlesgue hauran estat practicament

dos mesos sense lactacio i ovelles que hauraneiséh temps en lactacio.
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A la figura 13, es pot observar el funcionamentsiglema. Cada lot 1 que s’introdueix
ca correspondra a diferents ovelles. Per diferetesas’identificara cada introduccio

d’aquest lot amb una lletra diferent

Estacio de reproduccio

Figura 13. Disseny del nou sistema reproductiu {{Felaboracio propia).
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La taula 11 mostra les dates dels cobriments,gets i de les vendes al llarg de I'any

per cada lot amb el nou sistema.

Taula 11. Cobriments, parts i vendes al llarg dey’'(Font: elaboracié propia).

COBRIMENTS PARTS VENDA

Inici Final Inici Final nici ~inal
LOT 1.A 1.juny 1.juliol 1.agost 1.octubre
LOT 1.B 1.agost 1.setembr 1.octubre |1l.desembr¢
LOT 1.C 1.octubre | 1.novemb|1l.desembrg 1.febrer
LOT 1.D |[1.juliol 1.agost 1.desembyé.gener 1.febrer 1.abril
LOT 1.E |1.setembre 1.octubre | 1.febrer l.mar¢c |21.abril 1.juny
LOT 1.F [1.novembre 1.desembrel.abril 1.maig 1.juny 1.agost

Estacio de reproduccio

Tot i que es fara I'efecte mascle durant tot I'aey I'epoca de dies creixents l'anestre
es trencara, el percentatge d’ovelles cobertesgeresa periode sera inferior que en
I'época de l'estacio reproductiva. Per assegurapementatge elevat de cobriments en
epoca d’anestre es practicara la técnica del ‘figsha les ovelles del lot 1. D’aquesta

manera s'aconseguira que les produccions s’igualin.

Es recorda que els objectius d’aguest nou manpigdectiu eren:

- Aconseguir tenir produccio tot I'any de forma foggnstant.
Amb aquest sistema es tindra produccio duraniaioy.

- Aconseguir una produccié més alta els mesos de,geae; i desembre.

Per aconseguir tenir més produccio els mesos aanies i gener, les ovelles s’hauran
de cobrir el mes de maig i juny, aquestes serandggesponents al lot 1.C. En aquests
mesos les ovelles es troben en anestre, tal com eXplicat en aquesta epoca es
practicara el “flushing”. Per6 per poder aconsegnés produccid, no s’introduiran
totes les ovelles del lot anterior (1.B) i d’aqaestanera el lot 1.C hi haura més ovelles
per cobrir-se. Les vendes del lot 1.B coincideiaarb el mes d’octubre, un dels mesos
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de poca demanda per tant no sera un problema cheghimenys produccié en aquest

mes.

Per tenir una bona produccié el mes de marg, leflesvs’han de cobrir al juliol,

aguestes seran les del lot 1.D. En aquesta epscavédles ja es troben en I'estacio
favorable per reproduir-se, per tant el percentdggeobriment sera alt. Per aconseguir
una produccié meés alta s’introduiran marrans egrep del lot segient (1.E) que es
trobara amb lactancia. S’introduiran en el grup durguin el xai més avancat,

aprofitant que aquesta época de I'any és una apottafavorable per cobrir-se encara
que estiguin alletant el xai. D’agquesta maneranesan meés parts en I'epoca desitjada

per poder tenir més produccié el mes de marg.

- Aconseguir una produccié més baixa els mesos dlesti
La produccié d’aquests mesos sera alta degut aleguevelles s’hauran cobert en

I'época de reproducci6 favorable. En aquests m&spsofitara per guardar la recria.

Per acabar d’equilibrar la producci6 a la demandahg hagi, es podra jugar amb el pes
de sacrifici dels xais o controlar la rapidesa deixement amb I'alimentacié. Si una
setmana es preveu molta demanda i els xais ne&arabseu pes optim alguns es poden
sacrifica amb menys pes de I'habitual. O en elowawrari, que hi hagi més oferta que

demanda, es pot retardar el creixement del xaiaaglialimentacio.

Per passar del sistema actual al sistema projeidi@ura d’haver un temps d’adaptacio.
Un cop s’hagi adaptat el nou sistema i es vegieel fsincionament es podran fer
modificacions per millorar-lo o per adequar-lo aletl de comercialitzacié que s’acabi

duen a terme a I'explotacio.

6.1.2.1. Estimacié de la produccio

Es vol fer una estimacié de la distribucié de ladorccié que hi haura al llarg de I'any
amb el nou sistema de maneig. Sera una aproxinemica de la situacio desitjada, a

la practica sera molt dificil que els resultatsrapits coincideixin al 100 %.

Per fer-ho s'utilitzaran els resultats reproductiogials :
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- Fertilitat=1,18
- Prolificitat = 1,3

- Mortalitat perinatal = 6,2 %

En el nou sistema reproductiu hi hauranlsis 1 diferents, cada lot correspondra amb
una xaiadaHi hauran 915 parts a I'any, per tant hi haurie@ parts per cada lot si es

volgués la produccié constant durant tot I'any.

—>776 ovelles * 1,18 = 915 parts
—915 parts / 6 lots= 152 parts/lot

Perdo com que es modifica puntualment la produckitombre de parts es distribuira
segons les necessitats de comercialitzacié comesntadia taula 12, es poden observar
el nombre de parts, el nombre de xais nascutmrebre de xais morts i el total de xais

produits per cada lot.

Taula 12. Resultats del nou maneig reproductiwcpda lot.

Lotl1.B+|Lotl.D +
Lot1.A | Lot1.B 1.C 1.E Lot 1.E Lot 1.F

N° parts 152 135 169 169 135 152
N° xais

nascuts 198 176 220 220 176 198
N° xais

morts 12 11 14 14 11 12
N° xais
produits 185 164 206 206 164 185

El nombre total de xais produits és de 1110, teanntompte que es guarda un nombre
de recria anualment de 120 xais i considerant gueeaen 20 xais recent nascuts, el

nombre total d’oferta de I'explotacio sera de 9a&Gx

1110 - 120 — 20 = 970 xais
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A la figura 14 es pot observar I'oferta de xais goéra oferir I'explotacié amb el nou

maneig reproductiu.

120

100 - & \ /0
80 ¥ » ¥

Oferta de xais

Figura 14. Oferta del nombre de xais amb el ndersia de maneig reproductiu.

Es pot observar que s’aconsegueixen els objedidundepats. Els mesos de gener, febrer
mar¢ i desembre la producciO és més alta. A l'esgiie hi ha forca produccid

s’aprofitara per guardar la recria.

6.1.3. Maneig general

e Lot2
Les ovelles del lot 2 es correspondra amb el grap gnan d’animals, aquest lot sortira
cada dia a pasturar guiat pel pastor i a la niétalalara al corral. A mesura que les

ovelles pareixin es trauran del lot 2 i s’afegightot 1.

e Lotl.
El lot 1 sera més reduit, se separara durant elalizai i sortira a pasturar en un camp
0 bosc tancat dels quals ja disposa actualmemltéacié. D’aquesta manera s’evitara
la despesa d’un altre pastor. Dins el corral estdinadides en grups, segons si tenen un
xai 0 dos i segons I'edat del xai. A mesura qués seetiri el xai les ovelles passaran a

un altre grup ja que hauran acabat la lactanaanetessitaran la mateixa alimentacio.

81



DOCUMENT: MEMORIA

En época d'anestre en aquest grup, quinze diessatbantroduir-lo al lot 2 se'ls
aplicara la sobre alimentacid. Pot ser que durquests dies s’afegeixin més ovelles en

aguest grup

* Mascles.
Els mascles estaran en una instal-lacié6 a partestgues dividiran en dos grups.
S’aniran introduint alternativament al ramat. D’agia manera podran descansar dos
mesos abans d’introduir-los al lot 2, aixo fara glgeresultats reproductius resultin més

positius.

L’alimentacio i el maneig sanitari que es dura mnte sera el mateix que el de la

situacié actual descrit en I'apartat 4.2.2 1 4.2.3.

6.2. PROCES DE COMERCIALITZACIO

El procés que se seguira per vendre la carn auoadsr final és el que s’ha escollit a
les alternatives. En aquest apartat s’explicarendls punts que es duran a terme, com

s’organitzaran les tasques i la descripcio del¢sapie es dura a terme setmanalment.

6.2.1. Punts a sequir

Les dues alternatives escollides, referents asfowamar el producte i la
comercialitzacié, s’han unit per coneixer tot ebgaérs de comercialitzacié que s’haura
de segquir. La figura 15 mostra I'esquema del siatgoe se seguira per comercialitzar

la carn.
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l Produccio disponible |

l Planificacio de les vendes |

l Trasllat a escorxador |

Produccio6 per comercialitzar a Produccié per vendre a
I'explotacio carnisser
' Servei d'escorxador

l Recepcio de la canal |

l Punt de venda a l'explotacio l Venda a domicili

l Preparacié de la carn l Preparacio de la comanda

. R . Repartir les comandes a
l Venda dins I'horari comercial l P | o |
domicili

Figura 15. Esquema del procés de comercialitzas&gair (Font: elaboracio6 propia).
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6.2.2. Organitzacio de les tasques

Per poder organitzar les tasques primer es comaregds dies i els horaris de venda.

S’ha de tenir en compte que només hi hauran dbosllaeors, aquests hauran de
compaginar la tasca ramadera amb la tasca de dafitear el producte. Per tant,

s’establiran els horaris de manera que només sigéssaria una persona per treballar
amb la feina de comercialitzar el producte, d’atmesanera sempre hi haura una
persona que es podra ocupa de l'activitat ramatlaremanera d’aconseguir aixo és que
no coincideixin els dies de venda de les dos ogcidat i que en moments puntuals, es
pot donar el cas que sigui necessari que els ddmlladors es dediquin a la

comercialitzacio.

En l'apartat 5.2.1.8 es va escollir que I'hnorarl dant de venda serien les tardes de
dimecres i divendres, el mati de dijous i diumenge el dissabte. En I'apartat 5.2.2.7
es va establir que el dia de repartir el produaeraicili seria el divendres i en el cas
gue no fos suficient es faria també el dissabtetdale que no se solapin les tasques

els horaris comercials seran:

* Punt de venda:

- Dimecres de 16:00 a 20:30

- Dijous de 9:30 a 14:00

- Dissabte de 9:30 a 14:00 i de 16:30 a 20:30
- Diumenge de 9:30 a 14:00

* Venda a domicili:
- Es dedicara tot el dia de divendres a repartircl@aandes al domicili; si no fos
suficient amb aquest dia, s’acabaria de repartrssiabte al mati. Seria un d’aquests

moments puntuals que s’haurien de dedicar els dsgtaris a la venda.

La taula 13 mostra una aproximacio de les horesstheuran de dedicar per dur a
terme el nou procés. No es té en compte el tragtlatai a I'escorxador ja que aquesta
feina sera la mateixa que es fa actualment. Lgpoézale la canal sera el dimecres al
mati ja que dimecres a la tarda és el primer ditadetmana que s’obrira el punt de

venda.
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Taula 13. Aproximaci6 de I'horari que s’haura délidar a la comercialitzacio.

dimecres dijous divendre$ dissabte | diumenge

9:00 9:00 9:00 9:00

a a 6:00 |Preparaciga a

10:00| Recepci6 | 9:30 |Preparacigpa de les 9:30 | Preparaci9:30 |Preparaciq

Mati |h de la canalh de la carn| 10:h |coamndeg h de la carn|h de la carn

9:30 10:00 9:30 9:30
a a a a
14:00| Horari 20:00| Repartir a| 14:00| Horari 14:00( Horari
h comercial | h domicili |h comercial | h comercial
14:00 14:00
a a
14:30 14:30
h Neteja h Neteja

15:30

a

16:00| Preparacic

Tarda | h de la carn

16:00 16:30

a a

20:30[ Horari 20:30| Horari

h comercial h comercial

20:30 20:30

a a

21:00 21:00

h Neteja h Neteja

En aquesta aproximacio de les hores de feina,cslltalat que es dedicaran 40, 5 hores
setmanals a la nova tasca; de les quals 25,30 seras dedicades al punt de venda i 15
hores a la venda a domicili. Per tant, la ma d’abedicara el 62,8 % del temps a la

tasca al punt de venda i el 37,2 % del temps asleatde venda a domicili.

El dilluns, el dimarts i les hores lliures delsgde treball de la comercialitzacio, els dos

propietaris es podran dedicar exclusivament aiVisat ramadera.
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6.2.3. Descripci6 setmanal del procés.

Després de coneixer els punts a seguir i I'horarigee es treballara, es fara una
descripcio detallada del procés que se seguirtarg t'una setmana. Cada setmana
s’anira repetint el mateix procés. A continuaciétreda la descripcié seguint I'ordre

dels punts establerts en la figura 15.

A. Conéixer la produccio que es disposara per vendral llarg de la setmana.

L’objectiu és vendre canals entre 11 i 12 kg apnexlament. Aixo determina el pes en
viu que haura de fer el xai per sortir de I'expbddai anar a I'escorxador, aquest varia
segons el sexe. Amb dades obtingudes per I'expiotc coneix que un mascle té un
rendiment en canal del 45%, per tant, el seu pssuiela haura d’estar entre els 26 i 27
kg. En canvi, la femella té un rendiment en camhldd %, aquesta haura de sortir de
I'explotaci6 amb un pes entre els 24 i 25 kg; épdrtant que la femella no passi
d’aquest pes ja que com més augmenta el pes méseatgyla quantitat de greix i

massa greix no és del gust dels consumidors.

Per coneixer quina sera la produccié que es poendre setmanalment, el dilluns al
mati, es pesaran els xais en viu. El nombre de g pesin els kg adequats seran els
que aniran a l'escorxador i, per tant, els que edrgn oferir per vendre aquella

setmana.

B- Planificar la venda dels xais.
Els xais disponibles es podran vendre de dues msiner

- Através de la propia explotacid, objectiu del pobé
- Através de carnissers, seguint el procés actuatdda

La prioritat és comercialitzar els xais a travéd’éxplotacid, pero si no hi ha suficient

demanda els excedents es vendran a través deseasnis

L’explotacio haura de planificar el nombre de xqige necessita per vendre aquella

setmana. Es coneixera el nombre exacte de xaiggjuendran a través de la venda a
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domicili perqué aquests estaran encarregats, pesara d'estimar la demanda que hi
haura en el punt de venda. Una vegada decidit ehbr® de xais que es

comercialitzaran a I'explotacio, la resta es vendraravés de carnissers.

C. Trasllat dels xais a I'escorxador.

La cambra frigorifica té suficient capacitat pemeagatzemar les canals d’'una setmana,
per tant, no hi haura cap problema que arribirstt#e canals a I'obrador al mateix dia .

Aix0 permet traslladar els xais un Unic dia a lansaa a I'escorxador.

El dilluns a la tarda un dels propietaris portar@doduccio, els xais vius, a I'escorxador
Baix Montseny S.L.. Segons el nombre de produccié bi hagi aquella setmana
s’haura de fer més d’'un viatge ja que la capadigatvehicle és de 11 xais. D’aquesta
manera els propietaris només hauran de dedicarda tde dilluns (un dels dies de

descans del punt de venda) per realitzar aquesta fe

Es portaran el dilluns per poder rebre les caadlsbrador el dimecres al mati, el
primer dia de la setmana que obra la dependénaiardia. Actualment el dilluns també
és el dia que es porten els xais a I'escorxadarqaghissers, per tant, si s’han de vendre

xais a altres carnissers es podra aprofitar ejj@iat

Actualment les tasques que realitza I'explotacriban fins aquest punt. Els xais que es
venguin a través de carnissers, es deixaran abesdor. El carnisser es fara carrec del

servei d’escorxador i pagara un preu per kg del @mpaopietari.

A partir d’aquest punt es descriuran les novegues que implica la situacio

projectada.
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D. Servei de I'escorxador i transport de la canaliis a I'explotacio.

L’escorxador sacrificara els xais el dilluns a lairemmagatzemara les canals fins el
dimecres el mati, quan I'escorxador trasllada@atzal juntament amb el cap i el fetge
fins a I'explotacié.

La pell d’aquests xais es vendra a través de Irgador i l'ingrés sera per a
I'explotacid.

E. Recepci6 de la canal a I'obrador i preparacide la carn.

El dimecres al mati es rebran les canals a I'obraapuestes s’emmagatzemaran a la
cambra frigorifica. Les canals es podran vendrduds maneres, en el punt de venda o

en la venda a domicili. Per els dos tipus de véadarn es preparara a I'obrador.

A I'obrador si trobara un contenidor per residussdbproducte de categoria 3, aguesta
categoria és la carn apte pel consum. Aquestsuesidra parts de la carn que no
s’hauran aconseguit vendre. Quan sigui hecessatisara a una empresa perquée reculli
aguests residus. Aquesta els passara a recdliiieis i el dijous, els mateixos dies que

passa a recollir els residus d’altres establimeetda zona. El contenidor ha de ser
tancat i el subproducte s’ha de mantenir a baixgégatura, per aixo es mantindra dins
la cambra frigorifica.

F. Venda de la carn a través del punt de venda
El punt de venda estara obert en I'horari comedgaidit.

La carn es tallara el mateix moment de la sevdaebans d’obrir el punt de venda es
trauran les canals necessaries segons la demaedasqpreveu per aquell dia de la
cambra i es deixara la canal preparada amb lesedife parts del xai senceres, les
costelles, les espatlles, les mitjanes, la cuimafalta, el coll i la cua. Aquestes
s'exposaran a la vitrina refrigerada perque elntlipugui veure el producte que

s’ofereix. La quantitat de carn que desitgi elrdlies tallara en el mateix moment de
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vendre. Les diferents parts es tallaran prepanaeeter a la brasa, a la planxa o al forn.
Aquesta quantitat de carn es posara amb un embaécpbper parafinat.

G. Venda a domicili

La compra es fara amb previ encarrec. La comantausd d’encarregar abans del
dilluns al migdia (abans de portar els xais a besador) per rebre la carn aquella
mateixa setmana. Les opcions de compra serant@slestes en I'apartat 5.2.2.5 i les
poblacions on és dura a terme aquest servei sesaquke es trobin dins del radi de 40
km de I'explotacio. Dins del radi es diferenciaras zones tal com s’explica en
'apartat 5.2.2.3.

El divendres a primera hora del mati es prepar@ancomandes per tal de poder

repartir la carn el maxim de fresca el mateix ddres. Es preparara la carn segons ho
demani el client, tallada per fer a la brasa o pldaxa o0 amb peces senceres per fer al
forn. S’envasara amb una safata de poliureta. Barpaina quantitat de 1,5 kg de carn

per safata i es tancaran amb la maquina retratgifdm amb placa de calor.

Els trasllats de la carn han d’anar acompanyatgediun document intern o albara on
s’ha d’incloure, almenys el numero d’autoritzacié tlestabliment d’origen, els

productes que empara i un justificant de la sevaael consumidor.

6.3. PLA DE MARQUETING

6.3.1. Introduccié

El pla de marqueting és la eina basica de gesttgud'utilitzar tota empresa orientada
al mercat que vulgui ser competitiva. En la sevsaga en marxa quedaran fixades les
diferents actuacions que s’han de realitzar eed'atel marqueting, per aconseguir els
objectius fixats ( Mufiiz Gonzalez, 1987).
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Es treballara amb el marqueting-mix. Aquest ésolalinacié dels instruments basics
del marqueting operatiu, el que defineix les acxiooncretes que s’ha de dur a terme

per aconseguir els objectius fixats. Aquestes ascsdn:

- Politica del producte
- Politica de preus
- Politica de distribucié

- Politica de promocio

Les politiques de marqueting han de servir per adapll'oportunitat de negoci
aprofitant els possibles avantatges competitius defoductes o serveis. Per aixo és
necessari definir uns objectius clars i concrata pla d’acciéo que permeti arribar als
objectius proposats. Es imprescindible una actuagiordinada de les diferents
politiques de marqueting.

En primer lloc es fixaran els objectius de I'explid i a continuacié es definiran les

diferents politiques de marqueting.

6.3.2. Objectius

Els objectius constitueixen un punt central enabelracio del pla de marqueting.

Aquest son:

- Aconseguir els suficients clients per vendre elimadke produccié possible.
- Potenciar els clients proxims a I'explotacio.

- Consolidar clients.

- Aconseguir donar valor al producte.

- Aconseguir que el producte sigui diferenciat p&ents.

- Aconseguir que la venda a la propia explotacidisiguatractiu pels clients.

Potenciar la importancia de la venda directe aelader al consumidor.
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6.3.3. Politica de producte

El producte és I'element que relaciona el productdrconsumidor. En aquest punt es
definira les caracteristiques diferencials quegletacié creu que ha de tenir el seu

producte amb I'objectiu de que es pugui diferendialtres productes.

6.3.3.1 Caracteristiques del producte

El xai de Ca I'Alzina com ja s’ha explicat, és uai e ramat ja que no es desmama de
l'ovella fins el seu sacrifici i es complementa dava alimentaci6 amb productes
totalment naturals, la majoria produits per la @axplotacio. Els propietaris duen a
terme un maneig tradicional, s’encarreguen dum@neltcicle que els xais es trobin en
les millors condicions de benestar animal, contriolia seva alimentacio en els diferents

estadis de creixement per assegurar que s’obturgucarn de qualitat.

Amb el pes de sacrifici i 'alimentacié que séndi donat s’obté una carn tendre, d’un
color clar que fa de bon veure, gustosa i queaneja. La carn llaneja quan té un gust
que recorda l'olor a llana, una de les preocupacpmincipals dels consumidors és que

no tingui aquesta caracteristica.

També es vol defensar que és un xai de raca R$pollena raca autoctona; el millor
habitat pel desenvolupament d’aquesta raca sqrakdsires, per aixo el ramat d’ovelles
surt cada a dia a pasturar guiat per un pastoregtqués una activitat practicament

desapareguda i nomeés per aquest fet les sevescaraesen rebre un valor afegit.

Per aquests motius es creu que el producte haniteurges caracteristiques que el
diferencii d’altres carns de xai. Aquest caractiegpies es poden definir com a carn de

qualitat d’'un xai alletat amb la llet de I'ovell@amercialitzat pel ramader.

6.3.3.2. Marca comercial

Una marca comercial és qualsevol signe suscepdibdleepresentacidé que serveix per
distingir en el mercat els productes o serveis @’'ampresa, dels productes o serveis
identics o similars de les altres empreses compretid
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Cal buscar un nom de marca per identificar el pctellEl nom de la marca sera “ Xai
de Cal Alzina”. S’ha escollit aguest nom perquécesu que és el més adequat per
identificar el producte. Fixar I'origen del prodadtaquest origen és el que defineix la

carn d’aquest xai.
6.3.3.3. Imatge de marca

S’ha de trobar una imatge de marca que ajudi arratre el missatge que se li vol fer
arribar al consumidor. L’explotacio vol transmel@eidea de xai de ramat, un xai que
s’alleta de la seva mare fins el sacrifici. Peroana optat per la imatge que es pot
observar a la figura 16, la imatge d’'una ovellx@dtat del seu fill acompanyada del

nom de la marca.

Figura 1@dotip de I'explotacid.

6.3.3.4. Presentacio del producte

La politica de I'explotacié es basa en la qualitek producte. Perque no disminueixi

aguesta qualitat és molt important que el clietithgloi la carn el maxim de fresca.

En el punt de venda la carn estara exposada e é#atvitrina i es tallaran al mateix
moment que el client la compri. Aquesta carn edamdra amb un embolcall de paper
alimentari parafinat davant del client i se li eggira, tal com s’observa a la figura 17.
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Figura 17. Presentaci6 de la carn al punt de venda.

En el cas del servei a domicili la carn s’entregamasafates envasades de forma
tradicional mitjancant film retractil sense aplicap tecnica de conservacio, aquesta és
la forma més natural d’envasar la carn. El clianebra i podra apreciar un bon aspecte
de la carn sent el maxim de natural i fresca, dquesura estat tallada i envasada el
mateix dia. A la figura 18, es pot observar la enéscié del producte que s’entregara a

domicili.

ST st bAs o

Figura 18. Presentacié de la carn a I'entreganaicb.

Aquest envas haura d’estar etiquetat segons laatwancorresponent del Reial Decret
1334/1999, de 31 de juliol, pel que s’aprova lamigeneral d’etiquetat, presentacio i
publicitat dels productes alimentaris i el ReiatEt 238/2000.

La informacio que haura de portar és:
- Ladenominacié de venda del producte.
- La quantitat neta.

- La data de durada minima. Aquesta sera de quadse Es la durada corresponent

pel tipus d’envasat.
- Les condicions especials de conservacio.

- Laidentificacio de I'empresa.
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- Ellloc d’origen.

- La marca sanitaria.

6.3.4. Politica de preus

La fixacié del preu del producte és un aspecte mapbd a tractar.

Els factors que influeixen en la fixacié de preos:s

- Objectiu de 'empresa.

L’objectiu de I'explotacio és vendre el maxim deguccio directament al consumidor
final, evitant vendre els xais a carnissers confaeactualment, per aconseguir un
benefici més alt del producte que en la situackdadc Per tant, sera necessari tenir

suficients clients per vendre la produccid.

- Costos.
Els costos de produccié i de comercialitzacié marteel preu minim que es podra

vendre el producte per no tenir perdues.

- Comportament de la demanda respecte el preu.

Tal com s’ha explicat en lapartat 3.3.1.2., un9%6% de la poblaci6 no deixa de
comprar xai tot i les seves oscil-lacions de preugreu a partir del que no adquiririen
carn és de 17,90 €.

- Valor del producte pels clients.

Depen de la percepcié que té el client sobre edlynte. Hi ha consumidors que estan
disposats a pagar més si el producte és bo i daagueom és el cas del producte que
s’ofereix; pero no tots els consumidors estan dig{®a pagar més per un producte de

qualitat.

- Competéncia.
Si es vol evitar vendre xais a altres carnisseygests passaran a ser competéencia. Per
tant, el preu que es fixi haura de ser similar feriar al preu de venda de les

carnisseries.
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6.3.4.1. Fixacio de preus

Hi ha dos métodes i estrategies de fixacié de preus

- Afegint un marge (percentatge) al preu de cosprmlucte.

- Fixant com a preu el necessari per obtenir el mdegendibilitat desitjat.
Per fixar el preu s’afegira un marge sobre el desproducte.

El preu de venda sera:

Preu de venda = cost de producci6 + cost de coatiéezacié + marge.

La suma dels costos de produccio6 i de comercalidzsera el preu més baix al que es
pot vendre el producte per no tenir perdues. Ebmaera el benefici que s’obtindra del

producte.

Encara que el preu del xai pateixi oscil-lacionéaad) de I'any, s’ha decidit oferir el xai
a un preu constant. L'explotacié pot permetre quereu del xai sigui el mateix
anualment perqué el cost de producci6 i de comlémzcid que té per cada xai és el
mateix al llarg de I'any. D’aquesta manera:

- Se simplificaran els problemes d’actualitzacio oardda de preus en els mitjans de
promocio.

- Per cada sistema de venda s’obtindra el mateixerd@denefici durant tot I'any.

- La quantitat de carn que compri el client no aemafuncio de si el preu en aquell
moment és alt o és baix.

- Sera una manera de demostrar al client que laceerofereix I'explotacié és igual

de bona i té la mateixa qualitat durant tot I'any.

En la majoria de comercos, el preu de la carn devaida al llarg de I'any segons
I'oferta i la demanda. Aquesta variacio de prelsug‘a de tenir en compte a I'hora de

fixar el preu unic.

Es fixaran dos preus, un preu per el punt de vendgpreu per la venda a domicili. En
els dos cassos es tindran en compte els costosrathicoidé i els costos de

comercialitzacio, pero el marge de benefici quelgjai sera diferent. El marge de
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benefici de la venda a domicili sera més alt qudeela venda a I'explotacié. En el
servei a domicili s'afegeix un servei que compartea feina menys practica i més
costosa pel propietari (envasar la carn i deaplse fins els domicilis per vendre el

producte) que s’ha de tenir en compte.

Es considera que la produccié és de 970 xais @ i'que cada xai té un pes de 12 kg.
S’han de calcular els costos que s’hauran de reaupmb el preu que es fixi. Aquests
costos s’hauran de repartir amb la producciéo queeagui durant un any. Els costos
del punt de venda i els costos de la venda a dbmeiseran els mateixos, hi hauran
costos en comu, pero els costos independents detipad de venda només s’hauran de
recuperar amb el preu que es fixi per aquella venda

Els costos s’hauran de dividir entre la producaié s cregui poder vendre, d’aquesta
manera és trobara un preu per xai 0 per kg queeterae marcara el preu minim de
venda per no tenir perdues.

Per fixar el preu, s’estimara un escenari amb wgsipte volum de venda del producte

pels diferents tipus:

- Comercialitzar el 40 % de la producci6 al punt dada. Correspondra a 388 xais a

I'any.
—>970 xais * 0,4 = 388 xais
- Comercialitzar el 40 % de la producci6 a domi€llarrespondra a 388 xais a I'any.
—970 xais * 0,4 = 388 xais

- Vendre el 20 % de la produccio a través de camssssorrespondra a 388 xais a

'any.

=970 xais * 0,2 = 194 xais

Aquest escenari és optimista perque estima contiezarael 80 % de la produccié de
I'explotacid.
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6.3.4.2. Costos de produccio

Els costos de produccio sén els costos de produxiau Per calcular-ho s’utilitzaran les
dades obtingudes a l'apartat 4.3. El 20 % delsosodé produccié es recuperen amb la
venda a carnissers i aquest percentatge no s’daur@cuperar amb el preu que es fixi.

Per tant, aquests costos de produccio s’hauraiviir ghel total de la produccio.

Els costos de produccié son de 101.982,27 €/angxplotacié disposa d’unes
subvencions per assumir els costos de produccié@uee 20.664,5 €/any. Per tant, no

tots els costos de produccio s’hauran de recupenarla comercialitzacié dels xais.

Els costos que s’hauran de recuperar amb les seselan els costos de produccio

menys les subvencions. Aquests seran de 81.31/4iy £per tant de 6,98 €/kg.
- 101.982,27 — 20.664,50 = 81.317,77 €/any

>81.317,77 / (970 * 12) = 6,98 € /kg

6.3.4.3. Costos de comercialitzacio.

Els costos de comercialitzaci6 son els costos spoments a la nova situacio
projectada. Aquests son el cost de servei de IFgador, el trasllat de la canal fins

I'obrador i els costos que es mostren a la taulealeulats en I'apartat 7.1.1.

Taula 14. Costos relacionats amb la nova situadijegtada.

Concepte €/any
Obrador 1.980,64
Asseguranga obrador 325,00
Punt de venda 869,94
Asseguranca venda 175,00
Furgoneta 770,00
Asseguranca furgoneta 410,00
Ma d'obra 20.728,40
Publicitat 1.291,50
Costos variables 1.578,50
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S’haura de diferéncia els costos comuns per eldipos de venda i els que afecten a

cada venda individualment.

A. Costos de comercialitzacié comuns
Els costos de comercialitzacié comuns per les deedes son:

- El cost del servei de I'escorxador i el trasllasfl’obrador = 0,58 €/kg

- El cost de I'obrador, I'asseguranca de I'obradarpuiblicitat i els costos variables
(telefon, aigua,...). El preu per kg que s’hauraedeiperar per aquests costos és de
0,56 €/kg.

- 1.980, 64 + 325,00 + 1.291,50 + 1.578,50 = 5.148/&ny

> 5.175,64 / [(970%0,8) * 12] = 0,56 €/Kg

El cost total de comercialitzacio comu per les drgzgles sera de 1,14 €/kg.

> 0,58 + 0,56 = 1,14 €/kg

B. Costos de comercialitzacié que dependen del putké venda

- Madobra
Com s’ha vist en l'apartat 6.2.2, es dedicara dapragament el 62,8 % del temps de ma
d’obra en la feina al punt de venda. El cost tdeaima d’'obra és de 20.728,40 €/any, per

tant el cost corresponent al punt de venda és @47135 €/any.
- 20.728,40 * 0,628 = 13.017,45 €/any.

- Els costos del punt de venda i de l'assegurancautel de venda. Aquests son de
1.044,94 €/any.

- 869,94 + 175,00 = 1.044,94 €/any

Aquests costos esmentats que s’hauran de recupualael preu del punt de venda sén

de 14.062,39 €/ any, per tant per kg de carn schdamrecuperar 3,02 €.
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> 13.017,45 + 1.044,94 = 14.062,39 €/any
> 14.062,39 / [(970 * 0,4) * 12] = 3,02 €/kg

També s’ha de considerar el cost de I'embolcalkdek 0,06 €/kg

El total de costos de comercialitzacié dependegitpunt de venda seran de 3,08 €/kg

- 3,02 + 0,06 = 3,08 €/kg

C. Costos de comercialitzacié que dependen de langda a domicili

-  Ma d'obra.
Com s’ha vist en 'apartat 6.2.2, es dedicara € 34 de temps de ma d’obra en aquesta

venda, aixo representa un cost de 7.710,97 €/any.

- 20.728,40 * 0,372 = 7.710,97 €/any

- El cost de la furgoneta i 'asseguranca de la foeg@m. Aquests son de 1.180,00

€/any.

- 770,00 + 410,00 = 1.180,00 €/any

Aquest costos esmentats que s’hauran de recupataebpreu del punt de venda sén

de 8.890,97 €/ any, per tant per kg de carn s’hden@cuperar 1,90 €/kg.

> 7.710,97 + 1.180,00 = 8.890,97 €/kg
> 8.890,97 / [(970 * 0,4) * 12] = 1,90 €/kg

També s’ha de considerar el cost de I'envas i @h d® transport:

- Els costos de I'envas de la carn = 0,22 €/kg
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- Els costos de transport.
Per aquest cost, s’ha estimat que la distancia ihtis domicilis que es fara la venda es
trobaran a 20 km de I'explotacio; el cost del t@ors és de 0,23 €/km. | que la mitjana

de les vendes sera de mitja canal.
> 20*0,23=4,60€

Estimant que per vendre mitja canal el cost desprart sera de 4,60 €, el cost de

transport per la venda d’'un canal sera de 9,2e€0,d7 €/kg.

= 4,60 * 2 = 9,2 €/xai.
=2 9,2/12=0,77 €/kg

El total de costos de comercialitzacié dependegitpunt de venda sén de 2,89 €/kg.

- 1,90+ 0,22 + 0,77 = 2,89 €/kg

D. Costos de comercialitzacio totals

La taula 15 mostra un resum amb els resultatsabst®s de comercialitzacio i el total

d’aquests per cada venda.

Taula 15. Costos de comercialitzacio totals.

Costos Punt de venda
comercialitzacio (€/kg) Venda a domicili (€/kg)
Comuns 1,14 1,14
Independents 3,08 2,89
Total 4,22 4,03

6.3.4.4. Fixaci6 del preu al punt de venda
Preu de venda = cost de produccio + cost de coatiézacié + marge
Preu de venda = 6,98 + 4,22 + marge.

Preu de venda = 11,20 + marge
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Per establir quin sera el marge de benefici, cdm gxplicat, es tindra en compte el
preu de venda de les altres carnisseries. Caldacque la quantitat de producte que es
vengui incloura parts del xai de diferent valor eoomal, per tant, s’haura tenir en

compte el preu de venda d’aquesta carn a les sari@s.

A la figura 5, es pot observar I'evoluci6 mensual dreu mig de la carn d’algunes
carnisseries de la zona durant 'any 2008. A lardgl9, es poden observar aquests

mateixos preus fins el mes de juliol del 2009.

Figura 19. Preu mig de la carn de xai de les saenies de la zona per cada mes I'any 2008 ( Font.

Elaboracio6 propia).

desembre 16,40
novembre 16,70
octubre 15,62

setembre 14,90
agost 14,28
juliol 13,90
juny 13,00
maig 13,20
abril 13,50
marg 14,10
febrer 14,05
gener 15,03

0,00 5,00 10,00 15,00 20,00
m€E/kg

juliol
juny
maig
abril
marg
febrer

gener

16,10

0,060

Figura 20. Preu mig de la carn de xai de les cseniss de la zona del gener al juliol del 2009 {Fon

elaboracié propia).

5,00

10,00 15,00

W E/kg

20,00
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Es pot observar que els preus del 2009 tenen I@ixaatendencia que el 2008.
Comencen el gener amb un preu més elevat i vanirdigmfins el juliol, aquest mes el

preu ja augmenta. Per fixar el preu es tindracenpte la variacio de preus de tot I'any
2008. Aquest preu varia entre els 13,00 € i el3A.6,

Com que es vol vendre la carn a un preu similaiebmercat, el preu que es fixi haura

d’estar entre aquestes xifres, també es pot p&argeg sigui inferior o superior.

Es contemplaran les diferents opcions de preus:

- Fixar un preu inferior de 13,00 £.

Si es ven el producte a un preu més baix questa ge la competencia s’aconseguira
tenir més clients, possiblement compraran més gatde carn i el producte es vendra
facilment. Pero vendre la carn molt economica eoirtun punt contraproduent. El preu

normalment va relacionat amb la qualitat i, pet,t@s podria perdre el missatge de
qualitat de carn que vol transmetre I'explotaciambé s’ha de tenir en compte que si el
preu és baix, 'empresa tindra menys marge de lmenAix0 es pot compensar si es

ven tota la produccio, pero si la venda és baixaoden arribar a tenir pérdues.

- Fixar un preu entre 13,00 i 16,70.
Un preu dins aquest interval seria el preu de mepga els clients estan acostumats a

pagar.

- Fixar un preu superior a 16,70.
Amb un preu més alt que el del mercat seria mditidivendre tota la produccio.
Només comprarien carn els consumidors disposatagarpmés per un producte de

qualitat, aquests son la minoria.

Es fixara un preu de 13,50 €/kg. Es un preu pex detla mitjana de la variacions de
preus del llarg de I'any. Amb un preu meés baix gumitjana del mercat sera més facil

la introduccid del producte de I'explotacio al nadrde la carn de xai.

Hi hauran uns mesos que el preu mig de mercatistaor el preu fixat, pero la
diferencia de preu d’aguests mesos és baixa; pem@e en el 2009 com es pot
observar a la figura 20, la diferencia de preundiet més baix és 0,20 € respecte el preu
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fixat. Es creu que aquest fet no provocara quecleats deixin d’adquirir la carn a
I'explotacié durant aquests mesos. Si la diferéfiogamés alta podria provocar que
durant aquests temps els clients compressin laearaaitres establiments. En canvi, hi
haura molts mesos que el preu del mercat sera fogsalt que el preu fixat, aixo

afavorira a tenir clients.
El marge de benefici sera de 2,30 €/kg.

- 13,50 — 11,20 = 2,30 €/kg

6.3.4.5. Fixaci6 del preu de la venda a domicili

Preu de venda = cost de produccio + cost de coati€zecio + marge
Preu de venda = 6,98 + 4,03 + marge.
Preu de venda = 11,01 + marge

El marge de benefici de la venda a domicili ser& mlévat que el preu del punt de

venda. Per dos motius:

- Com s’ha comentat anteriorment, s’afegeix un sequed a la venda a domicili

respecte el del punt de venda i aquest ha deutertost afegit.

- Es creu que un preu més elevat pot potenciar qiecglsumidors de la zona es
desplacin fins el punt de venda per fer la compte és I'opcidé preferida per
I'explotacio.

S’aplicara un increment de 1,00 €/kg respecte efenaplicat en la venda
El preu de venda a domicili sera de 14,31 €/kg.
211,01 +2,30 + 1,00 = 14,31 €/kg

El marge de benefici sera de 3,30 €/kg.
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Es creu que aquest marge sera suficient perqudmdsimidors de la zona 1, prefereixin
fer la compra al punt de venda. Per exemple, silient de la zona 1 vol comprar 3 kg

de carn, s’estalviara 3,58 € fent la compra al plentenda.
Comprar al punt de venda = 13,50 * 3 = 40,50 €.
Comprar a domicili: (14,31 *3) + 1,15 =44,08 €

—>44,08 — 40 ,50 =3,58 €.

Cal recordar que el preu per cada zona sera elfpiauper kg de carn més el cost de

transport establert en I'apartat 5.2.2.3. El preuesponent a cada zona sera:
Zona l: 14,31€/kg + 1,15 €
Zona 2: 14,31 €/kg + 4,00 €

Zona 3: 14,31 €/kg + 7,47 €

6.3.5. Politica de distribuci6

L’explotacio per apropar-se al client opta per disdribucio directe.
Com ja s’ha explicat hi hauran dues formes der@ar el producte al consumidor:
* Que el propi client es desplaci fins I'explotac#&r pdquirir el producte.

Aquesta forma de venda tindria I'objectiu d’acosta als clients més propers a la zona.
Es una venda innovadora. El client podra commrazaln al mateix lloc on es cria i
aquesta li vendra el propi ramader.

El client s’haura de desplacar fins a I'explotasituada fora d’una area comercial i
urbana per adquirir el producte, aixd podria seomode i poc practic i resulta un punt
en contra, per0 el plantejament que es creu quetgrot aquesta venda segons
I'explotaci6 és diferent. Es creu que la situaabdmlint de venda pot ser un atractiu pels
clients, pot contribuir a atraure consumidors quesv en arees urbanes i que en les
seves hores de lleure vagin a comprar la carn deageofitant per gaudir de I'entorn.
També es considera que per ser un producte vemettatnent pel ramader, el
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consumidor de xai, sobretot el proper a la zonefepeixi fer la compra de la carn de
xai a I'explotacié. A més a més, és un producterdiiciat perd amb un preu similar a
un producte no diferenciat, es creu que aquestfé@brira que el client es desplaci fins
el punt de venda per comprar aquest producte emtesnde comprar el producte no

diferenciat que pot trobar més a prop.

e Portar el producte fins al domicili del client.

Aquesta forma de venda tindria I'objectiu d’arrilaaclients més llunyans de la zona de
I'explotaci6. Es una compra comode i practica Elstins perqué aquests clients
optessin per comprar el producte de I'explotaciiesesemblants al punt anterior. Una
carn venuda pel mateix ramader, de qualitat, aaampoeu i afegint la comoditat de la

compra.

6.3.6. Politica de promocié

La promocié o promocié de vendes és el conjunedriues que tenen com a objectiu

acostar el producte cap al consumidor, o al cordomaiap el producte.
Per fer conéixer el producte s’utilitzara la puitdit
La publicitat té dos objectius:

- Aspecte informatiu: informar als consumidors soldes caracteristiques del
producte.

- Aspecte persuasiu: persuadir a aquests consunpdaoyge adquireixin el producte.
Hi ha tres aspectes principals a considerar ad’lddgstablir una estrategia:

- Elaboraci6 del missatge
- Determinacio6 dels canals de comunicacio a emprar

- Pressupost disponible

A continuacio es detallaran els dos primers aspet#e definicié d’aquests aspectes es

fara en funcié de les necessitats que es creueradeggiades per donar a coneixer la
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comercialitzacié del producte i el pressupost geeceeu que es pot destinar per
aquestes.

6.3.6.1. Elaboracio del missatge

Es fonamental establir la idea central a transmepue destaqui determinades

caracteristiques del producte o que inciti el sssam.

Es vol transmetre un missatge que diferencii etlyete de la competéncia. Per aixo
s’escull per eslogan “del pastor al consumidor’ctah es mostra a la figura 21. Aquest
eslogan pretén reflexar la base de la comercializale I'explotacié, evitar els

intermediaris i vendre el producte directamerdiaht.

del pastor al consumidor
Figura 21. Eslogan.

S’afegira aquest eslogan al logotip de la marca eermostra a la figura 22. Aquesta
imatge sera la part principal per promocionarredpcte i s’afegira la informacié que

es cregui necessaria segons el canal de comunipaeig utilitzi.

Figura 22. Logotip i eslogan del producte.

106



DOCUMENT: MEMORIA

6.3.6.2. Determinacié dels canals de comunicaci@mprar
* Internet.

S’elaborara una pagina web propia que dura per mavn.xaidecalalzina.cat.

On es podra trobar la seguent informacio:

- La historia de I'explotacié.

- La produccio que és dur a terme.

- Les caracteristiques de la carn.

- Les caracteristiques de la raca.

- Les diferents maneres d’obtenir el producte, lenfode presentacié i el preu.

- La situacio de l'explotacié: descripcid de I'entpdfadreca i un mapa de com
arribar-hi .

- Un enllag amb el correu electronic per poder fexdmmanda del servei a domicili o
comunicar-se amb I'explotacié per demanar inforimacier suggeriments.

- Teléfon de contacte.

- Receptes per cuinar la carn de xai. Aquestes adiestinades a les parts del xai
menys valorades pels consumidors i menys conegadesel brot de pit, la falda...

Amb la intencio de oferir una solucio per cuinanesfes parts.

La informacio anird acompanyada de fotografies farmat alegre amb l'intencié de

donar una imatge atractiva i convincent.

* Fulletons informatius.

Es dissenyaran uns fulletons informatius per feméocer el producte. Aquest es
repartiran a diferents establiments, centres @ fire es cregui que hi hauran persones
que es puguin interessar pel producte. El fulleté& semblant a una targeta. Tal com
s'observa a la figura 23, per la part de davanpadra veure el logotip, I'eslogan,
I'adreca i el contacte. Com s’observa a la figuar la part del darrera s’hi trobara

un resum amb les caracteristiques del productéoieses de venda i el preu.
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Conta
Tel: 6868 e
www.xaidecalalzina.cat

Figura 23. Part del dadel fulletd.

La carn de xai de Cal Alzina és una carn de raga Ripollesa,
tendre i de qualitat. Prové d'un xai de ramat que ha estat
alimentat basicament per la llet de la seva mare, la qual
s'alimenta de les pastures de la mateixa explotacio de Cal
Alzina.

Preu de la carn:
A Cal Alzina 13,50 €/kg

Ens trobaras a les afores del poble
deSanta Agnés de Malanyanes ,al o
costat de I'ermita de Malenyanes, Al domicili 14,31€/kg

envoltats de camps de conreu més un preu de transport
i boscos. segons zona

Contacte amb nosaltres it’ informarem.

Figura 24. Part del deareel fulleto.

*« Premsa escrita.

Una manera de comenca a donar a coneixer la caliacié del producte és

anunciar-la a la premsa comarcal. Es creu que téssuna bona forma de trobar
clients propers a la zona o d’altres no tant prap&l Valles Oriental es troba el diari

“el 9 Nou” i la revista “el Valles” com a premsa noarcal. S’anunciara la

comercialitzacié del producte en els dos. L'anuwaeitindra la mateixa informacié que
el fulleto.
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7. PRESSUPOST APROXIMAT

A continuacié es presenta el pressupost aproxiotat jue suposen les alternatives

escollides.

CAPITOL I: RAM DE PALETA

CAPITOL Il: TANCAMENTS PRACTICABLES

CAPITOL Ill: SANEJAMENT

CAPITOL IV: INSTAL-LACIO ELECTRICA

CAPITOL V:FONTANERIA

CAPITOL VI:INSTAL-LACIO FRIGORIFICA

CAPITOL VII: INSTAL-LACIO DE MAQUINARIA | ACCESSORB
CAPITOL VII: ELEMENTS CONTRA INCENDIS

TOTAL EXECUCIO MATERIAL

Despeses generals 13%
Benefici industrial 6%

SUMA DE MATERIAL, DESPESES GENERALS | BENEFICI
INDUSTRIAL

ALTRES CONCEPTES (furgoneta)

16% I.V.A

TOTAL PRESSUPOST

4.920,28
1.380,20
1.250,00
2.480,00
1.590,00
9.624,00
5.842,00

71,64

27.158,12

38,56
1.629,49

32.318,1¢
4.620,00

6.050,90

42.989,05

Ascendeix el present pressupost a I'expressadditpiae quaranta-dos mil nou-cents

vuitanta-nou euros amb cinc céntims.
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8. AVALUACIO ECONOMICA DE LA SITUACIO PROJECTADA

8.1. ESTUDI ECONOMIC

Per realitzar I'avaluacié economica es tindra emme la situacié actual ja que forma

part de la situacio projectada.

En la nova situacio hi hauran tres formes diferdetsendre el producte:

- Venda al punt de venda de I'explotacio.
- Venda a domicili.

- Venda a altres carnissers, seguint el proceés sieukcio actual.

Per cada tipus de venda els costos i els ingressan diferents. L'avaluacié economica
dependra de la quantitat de producte venut pea cistema. S’han dissenyat sis
escenaris, cada escenari planteja una combinasgilgh® del volum de venda per els
diferents tipus. Estan ordenats segons la preferélectipus de venda per I'explotacio,

des dels més optimistes fins els menys optimigiissescenaris son els seguents:

Escenaris molt optimistes

- Escenari 1: 70 % de les vendes al punt de ven@&4 8e les vendes al domicili.
- Escenari 2: 50 % de les vendes al punt de ven@&46 8e les vendes al domicili.
- Escenari 3: 30 % de les vendes al punt de ven@&46 de les vendes al domicili.
* Escenari optimista

- Escenari 4: 40% de les vendes al punt de vend®s d6 les vendes a domicili i 20

% de les vendes a altres carnissers.
» Escenari forga optimista

- Escenari 5: 25% de les vendes al punt de vendgg &6 les vendes a domicili i 50

% de les vendes a altres carnissers.
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* Escenari poc optimista

- Escenari 6: 20% de les vendes al punt de vendgg 86 les vendes a domicili i 60

% de les vendes a altres carnissers.

8.1.1. Costos

L’estudi dels costos s’ha estructurat de la materemera que el de I'estudi economic

de la situaci6 actual.

8.1.1.1 Costos fixos
Els costos fixos seran els mateixos per cada escena
A. De capital fix

S’han considerat costos fixos de capital fix lesfieations, les instal-lacions i la
maquinaria de les alternatives escollides. Tambanstonsiderat els costos de capital
fix de la situacié actual.

Per els calculs s’han utilitzat les mateixes exgpoes de I'estudi economic realitzat en
la situacié actual, 'amortitzacio lineal i el cabbportunitat. S’han tingut en compte els

seguents valors:

- Taxad'interes = 5%

- Periode d'immobilitzacié = 1 any

A continuacié, es mostren diferents dades del abfixt el valor d’adquisicio, la vida
atil, el valor residual,els resultats del les amtwations i els resultats dels costos
d'oportunitat. La taula 16 mostra les corresponeamtdobrador, la taula 17 les
corresponents al punt de venda i la taula 18 legegponents de la venda a domicili.
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Valor Vida | Valor Valor
d'adquisicié | atil  |residual| residual | Amortitzacié| C.op.

OBRADOR (€) (anys) (%) (€) (€/any) (€/any)
Edificacio 9.312,00 25 25| 2.328,00 279,36 291,00
Cambra i equip

frigorific 13.284,97 15 10| 1.328,50 797,10 365,34
Magquinaria i

accessoris 2.901,60 15 15 435,24 164,42 83,42
Total 1.240,88 739,76
Taula 17. Costos fixos de capital fix del puntvéada.

Valor Vida Valor Valor
d'adquisicié atil residual| residual |Amortitzacié| C.op.

PUNT DE VENDA (€) (anys) (%) (€) (E/any) (€/any)
Edificacio 6.827,79 25 25 1.706,95 204,83 213,37
Vitrina refrigerada 3.497,93 15 10 349,79 209,88 96,19
Maquinaria i

accessoris 1.664,76 15 10 166,48 99,89 45,78
Total 514,60 355,34
Taula 18. Costos fixos de capital fix de la veaddomicili

Valor Vida Valor Valor
d'adquisicié atil residual| residual | Amortitzacio| C.op.

VENDA A

DOMICILI (€) (anys) (%) (€) (€/any) (€/any)
Furgoneta frigorifica 5.500,00 8 10 550,00 618,75 151,25
Total 618,75 151,25

La taula 19 mostra els resultats dels costos diatéig de la situacié actual calculats

en 'apartat 4.3.1.1.
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Taula 19. Resum dels costos totals del capitaldia situacié actual.

SITUACIO Cost Cost
ACTUAL d'amortitzacié | d'oportunitat
Edificacions 2.696,25 4.309,38
Maquinaria 5.899,0C 3.674,25
Bestiar 13.692,91 4.140,00
Terres 1.258,74
Total 22.288,1¢€ 13.382,37

Costos fixos de capital fix totals

Els costos fixos de capital fix totals es calcidenb I'expressio:
Costos fixos capital fix 3 Amortitzacions +yCostos d’oportunitat

La taula 20 mostra els resultats dels costos déatép totals.

Taula 20. Resum dels costos totals de capitaldibadsituacié projectada.

Cost

d'amortitzacié | Cost d'oportunitat | Cost total
Obrador 1.240,88 739,76 1.980,64
Punt de venda 514,60 355,34 869,94
Venda a domicili 618,75 151,25 770,00
Situaci6 actual 22.240,0C 13.391,37 35.631,36
Total 24.614,23 14.637,72 39.251,94

B. De capital circulant

S’han considerat costos fixos de capital circuklatcostos de capital circulant de la
situacio actual calculats en l'apartat 4.3.1.1pdgina web, els fulletons d’informacio,
els anuncis a diaris, I'asseguranca de la furgdigiarifica, 'asseguranca de I'obrador

i el punt de venda i la ma d’obra nova.

Un dels propietaris que actualment treballa a letgqzié mitja jornada, a la situacio
projectada treballara la jornada completa ja queéb ah nou projecte la feina
augmentara. L’altre propietari que actualment tiab& jornada completa, se i

augmentara el salari amb 300 € mensuals.
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- Cost de ma d’obra del propietari que passara alteglpornada completa =16.528,4

€/any
- 1180,6 *14 = 16.528,4 €/any.

- Cost ma obra del propietari que se li augmentaletis= 4.200 €/any

- 300 * 14 = 4.200 €/any
El cost total de ma d’obra nova sera de 20.72&dy

- 16.528,4+ 4.200 = 20.728,4 €/any

> Per el calcul del cost d’oportunitat s’utilitzarias segients dades:

- Temps immobilitzacié = 0,5

- Taxad'interes =5 %

La taula 21 mostra els costos de capital circulagit cost d’oportunitat del capital

circulant.

Taula 21. Costos fixos de capital circulant.

Cost (€) C.op (€
Situacié actual 41.037,78 1.025,94
Ma d'obra 20.728,40 518,21
Pagina web 350,00 8,75
Fulletons 250,00 6,25
Anunci diari 660,0( 16,50
Asseguranca obrador 325,00 8,13
Asseguranca venda 175,00 4,38
Assegurancga furgoneta 400,00 10,00
Total 63.926,18 1.598,15
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Costos fixos del capital circulant totals.

Els costos fixos de capital circulant totals eswan amb I'expressio:

Costos fixos capital circulant =Costos fixos de capital circulant¥Costos

d’oportunitat
Costos fixos de capital circulant total = 63.926+18.598,15

Costos fixos de capital circulant total 85.524,33 €/any

C. Costos fixos totals
Els costos fixos totals es calculen amb I'expressio

Costos fixos totals> Costos fixos de capital fix ¥Costos fixos de capital circulant
Total costos fixos = 39.251,94+ 65.524,33

Total costos fixos 404.776,28

8.1.1.2. Costos variables

S’han considerat costos variables, I'electricitédjgua, la recollida de residus de
subproductes, els costos comercials i els costasblas de la situacié actuals calculats
a l'apartat 4.3.1.2.

Es diferenciaran dos tipus de costos variables;ados variables que no depenen dels

escenaris i el costos variables que depenen dmaa@ss.

A. Costos variables que no depenen dels escenaris
Per el calcul del cost d’oportunitat s’han utilithes segtients dades:

- Temps d'immobilitzacio = 0,5 anys

- Taxa d’'interés =5 %
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La taula 22 mostra els costos, els costos d’opibatuirels costos totals.

Taula 22. Costos variables que no depenen dela@sse

Cost (€) C.op. (€ Cost total (€£)
Electricitat 120,0( 3,00 123,00
Aigua 70,00 1,75 71,75
Teléfon 450,00 11,25 461,25
Recollida de residus 900,00 22,50 922,50
Situacié actual 23.656,61 591,42 24.248,03
Total 25.826,53

B. Costos variables que depenen dels escenaris.

Per aquest costos no es consideraran els costpsrtlinitat perque el valor d’aquests

seria molt baix.

El cost de transport del xai viu de I'explotaciasfia I'escorxador, sera el mateix cost
que en la situacié actual. Per tant, aquest cos'reura de comptabilitzar perqué ja

esta inclos en els costos de la situacié actual.

B.1. Costos del punt de venda

* Servei d'escorxador i trasllat de la canal.

- Cost = 6,96 €/xai

« Embolcall de paper parafinat.

- Cost =0,36 €/xai

B.2. Costos comercials de la venda a domicili

* Servei d'escorxador i trasllat de la canal

- Cost = 6,96 €/xai
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- Cost=1,76 €/xai

» Cost de transport a domicili.

Com s’ha establert en 'apartat de fixacié de p&3sl.1. Per aquest cost s’estima que
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la distancia mitja de domicilis es trobaran a 20 danl’explotacié i que la mitjana de

compra sera de mitja canal. El cost de transpoveddre un xai sera de 9,2 €.

B.3. Costos totals

A la taula 23 es troben els resultats dels costombles que depenen dels escenaris

totals.

Taula 23. Costosariables que depenen dels escenaris.

Emboilcall al
Servei punt de Envasat a Transport a
escorxador venda domicili domicili Total
Escenari 1 6.751,20 244,44 512,16 2.677,20 10.185,00
Escenari 2 6.751,20 174,60 853,60 4.462,00 12.241.0
Escenari 3 6.751,20 104,76 1.195,04 6.246,80 14.297,80
Escenari 4 5.400,96 139,68 682,88 3.569,6( 9.793,12
Escenari 5 3.375,60 87,30 426,80 2.231,00 6.120,7(Q
Escenari 6 2.700,48 69,84 341,44 1.784,80 4.896,56

C. Costos variables totals

A la taula 24, es mostren els resultats dels castoables totals per cada escenari.

Taula 24. Costos variables totals.

Costos variables que | Costos variables que no| Costos variables
depenen dels escenaris| depenen dels escenari totals

Escenari 1 10.185,00 25.826,53 36.011,53
Escenari 2 12.241,40 25.826,53 38.067,93
Escenari 3 14.297,80 25.826,53 40.124,33
Escenari 4 9.793,12 25.826,53 35.619,65
Escenari 5 6.120,70 25.826,53 31.947,23
Escenari 6 4.896,56 25.826,53 30.723,09
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8.1.1.3. Costos totals
Costos totals = costos fixos + costos variables

A la taula 25 ,es mostren els resultats dels castals segons els diferents escenaris.

Taula 25. Resultats dels costos totals per cadmasc

Costos fixos Costos
totals variables totals| Costos totals
Escenari 1 104.776,28 36.011,53 140.787,8(
Escenari 2 104.776,28 38.067,93 142.844,2(
Escenari 3 104.776,28 40.124,33 144.900,6(
Escenari 4 104.776,28 35.619,65 140.395,97
Escenari 5 104.776,28 31.947,23 136.723,5(
Escenari 6 104.776,28 30.723,09 135.499,36

8.1.2. Ingressos

No tots els ingressos depenen dels escenaris,raihae diferenciar que en depenen i

els que no.

8.1.2.1. Ingressos que no depenen dels escenaris

Els ingressos que no depenen dels escenaris sOmatésxos ingressos que en la
situacio actual, excepte el ingrés de la vendaals. YA la taula 26, es mostren els

ingressos que no depenen dels escenaris.

Taula 26. Ingressos que no depenen dels escenaris.

Ingrés
Venda xais petits 500,00
Venda ovelles de desfeta 1.092,00
Venda de la llana 75,00
Subvencions 20.664,5(
Total 22.331,5C
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8.1.2.2. Ingressos que depenen dels escenaris

Es calcularan els ingressos pels diferents tipugedea. Es considera que el pes de la

canal d’'un xai és de 12 kg.

A. Ingressos per el punt de venda a I'explotacié

Venda del xai

Ingrés = 13,50 €/kg * 12 kg =162,00 €/xai

Venda de la pell del xali

Ingrés = 1,90 €/xai

Total ingrés = 162,00 + 1,90163,90 €/xai

B. Ingressos per la venda a domicili

* Venda del xai

Ingrés = 14,31 €/kg * 12kg = 171,72 €/xai

Venda de la pell.

Ingrés = 1,90 €/xai

Ingrés de desplacament fins al domicili.
Per aquest ingrés s’estimara que la majoria daetsliseran de la zona 2. El cost de
transport de la zona 2 és de 4,00 €. Suposantaguejbria de consumidors compraran

mitja canal. L’ ingrés en concepte de quilometrgdgeun xai sera de 8,00 €.

- 4,00 *2 = 8,00 €/xai

Total ingrés =171,72 + 1,90 + 8,0081,62 €/xai
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C. Ingressos per la venda a carnissers

* Venda del xai
El preu mig de mercat del xai en canal és de 7@ &I'any. Aquest és el preu que

el carnisser paga al ramader. El carnisser conlpai € per tant, la pell del xai la
cobrara el carnisser.

Total ingrés = 7,33 €/kg * 12 kg 87,96 €/xai

D. Ingressos totals pels diferents escenaris

A la taula 28, es mostren els resultats dels isgesper cada tipus de venda segons
I'escenari. També es mostra el total d'ingressrscpda escenari.

Taula 28. Resultat dels ingressos totals que depdels escenaris per cada escenari.

Punt de Venda a

venda domicili Carnissers | Total
Escenaril| 111.288,10 52.851,47 -| 164.139,52
Escenatri 2 79.491,50 88.085,70 -| 167.577,2(
Escenari 3 47.694,90123.319,98 -1 171.014,868

Escenari 4 63.593,20 70.468,56 17.064,24 151.126,0(
Escenari 5 39.745,75 44.042,85 42.660,60 126.449,2(
Escenari 6 31.796,60 35.234,2§ 51.192,74 118.223,6(

8.1.2.3. Ingressos totals

A la taula 29 es mostren els resultats dels ingeetsals.

Taula 29. Resultats dels ingressos totals per esclnari.

Ingressos que no | Ingressos que depenen Ingressos
depenen dels escenaris  dels escenaris totals
Escenari 1 22.331,50 164.139,52 186.471,02
Escenari 2 22.331,50 167.577,20 189.908,7(
Escenari 3 22.331,50 171.014,88 193.346,34
Escenari 4 22.331,50 151.126,00 173.457,5(
Escenari 5 22.331,50 126.449,20 148.780,7(
Escenari 6 22.331,50 118.223,60 140.551,7(
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8.1.3. Beneficis

Els beneficis es calculen segons la seguient express
Beneficis = Ingressos — Costos

A la taula 30, es mostren els diferents resultatts dels ingressos i els costos. També

es mostra el benefici que s’obté per cada escenari.

Taula 30. Resultats totals dels i beneficis peaasatenari

Ingressos Costos Beneficis
Escenari 1 186.471,02 140.787,8( 45,683,272
Escenari 2 189.908,70 142.844,2( 47.064,5(
Escenari 3 193.346,38 144.900,6( 48.445,78
Escenari 4 173.457,50 140.395,92 33.061,58
Escenari 5 148.780,70 136.723,5( 12.057,20
Escenari 6 140.551,70 135.499,36 5.052,34

Aquests soOn els resultat dels beneficis tenintoanpte les subvencions.

Cal recordar que els ingressos de les subvenciomsds 20.644,50 €/any. Si no es
tinguessin en compte les subvencions, només hidmaels ingressos de les vendes i els

beneficis serien els que es mostren a la taula 31.

Taula 31. Resultats totals dels ingressos de ledeg els costos i els beneficis per cada esceease

considerar les subvencions.

Beneficis sense
Ingressos Costos subvencions

Escenari 1 165.806,92 140.787,8( 25.018,77
Escenari 2 169.244,20 142.844,2( 26.400,00
Escenari 3 172.681,88 144.900,6( 27.781,28
Escenari 4 152.793,00 140.395,92 12.397,08
Escenari 5 128.116,60 136.723,50 - 8.606,90
Escenari 6 119.887,20 135.499,36 - 15.612,16
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8.1.3.1. Increment del benefici respecte la situacactual

A la taula 32 es mostra el increment de beneficladsituacié projectada respecte la

situacié actual. Es té en compte les subvenciogagaactualment es disposa d’elles.

Taula 32. Increment del benefici de la situaciggmtada respecte la situacio total amb subvencions.

Increment del
benefici
Escenari 1 39.970,683
Escenari 2 41.351,91
Escenari 3 42.733,19
Escenari 4 27.348,99
Escenari 5 6.344,61
Escenari 6 - 660,25

A la figura 25, es pot observar graficament la réifieia de benefici de les dues

situacions.

50.000,00
45.000,00
40.000,00
35.000,00
30.000,00
25.000,00
20.000,00
15.000,00
10.000,00
5.000,00
0,00

€/any

Escenari Escenari Escenari Escenari Escenari Escenari
1 2 3 4 5 6

B Benefici situacio actual m Benefici situacid projectada

Figura 25. Representacio dels beneficis de laaiiugctual i la situacié projectada per cada estena

considerant dels subvencions actuals.

Com es pot observar el benefici de la situaciégutajda augmenta respecte el de la
situacié actual en tots els escenaris excepteesndhari 6. Aquest escenari correspon
amb el 40 % de vendes a través de I'explotaci660eto de vendes a carnissers. Per

tant, amb el preu que s’ha fixat s’haura de venu#s del 40 % de la producci6 a través
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de I'explotacié per no tenir pérdues. Si es ve®®I% de la produccio a través de
I'explotacié, com és el cas de I'escenari 5, eldienja augmenta 6.344.61 €/any. Els
escenaris 1, 2 i 3, son els que incrementen mékealsficis, aquests corresponen als

escenaris molt optimistes on es ven tota la praductravés de I'explotacio.

Com a conclusio, es pot dir que tots els escerangositius excepte I'escenari 1.

8.2. FINANCAMENT

El capital per financar la inversié que suposa daansituacio projectada I'assumira
directament la propia explotaci6 amb capital pradyjuesta inversidé s’estudia en el

seguent apartat.

8.3. ANALISI DE LA INVERSIO

L’analisi de la inversi6 es calcula a partir dedd@ments i pagaments (fluxos de caixa)

de cada any.
Hi ha dos tipus de pagaments:

- Pagaments ordinaris: son aquells que haura de pexjalotacié cada any per tal de
que funcioni i produeixi.
- Pagaments extraordinaris: sén els que fan refexéacila renovacié de les

edificacions i maquinaria que es realitzen en fhdd la vida til.
Hi ha dos tipus de cobraments:

- Cobraments ordinaris: sén els ingressos que téplesa.
- Cobraments extraordinaris: son el valor residudkedeedificacions, la maquinaria i

les edificacions
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8.3.1. Inversio

La inversio sera la mateixa per cada escenatri

La inversio inicial que hauran de realitzar elsppetaris sera el total del pressupost

aproximat calculat en I'apartat 7. Aquesta serd218689,05 €.

8.3.2.Ratis economics

Els ratis economics s’han calculat a partir deiferéincia de fluxos de caixa que hi ha

entre la situacio de I'explotacié havent realitaanversio i la situacié actual.

En I’Annex 2 es troben els calculs dels flux dexaakealitzats per la situacio actual i la
situacio projectada. Per la situacio economicaggtafa s’han realitzat els calculs pels
6 escenaris diferents. També es troben els fldeosaixa actualitzats per les diferents
taxes d’actualitzacié calculats a partir de lardifeia de fluxos de caixa de la situacio
actual i de la situacio projectada (increment de)fl Amb els fluxos de caixa

actualitzats s’han calculat els ratis economics.
S’han calculat els seguents ratis economics:

- VAN : és el valor actual net, el valor actualitzats dge éts rendiments esperats i
s'utilitza per comparar els ingressos obtingutsaasn any de l'inici de l'activitat.

- VAN/K: és la relacié entre el benefici i la invessi

- PAY-BACK: és el termini de recuperacioé, és a ds,anys que es tarda amb els
fluxos de caixa actualitzats a recuperar la ingarscial.

- TIR: és la taxa interna de rendiment, el valoradtaka d’actualitzacié que fa que el
VAN sigui zero. Es tracta de la taxa d’actualitbagipartir de la qual es deixen de

tenir beneficis per euro invertit.

Les taxes d'actualitzacié utilitzades sén 3%, 3%,i 9%.

A continuacio es mostren els resultats dels ratm@mics per cada escenari.

A 1la taula 33, es mostra el resultat de I'escehauie correspon al 70% de vendes al

punt de venda i el 30 % de vendes a domicili.
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Taxa Pay-Back
d'actualitzacié VAN (€) VAN/K (anys) TIR (%)
3% 799.360,80 18,59 2 89
5% 616.805,72 14,35 2
7% 488.936,55 11,37 2
9% 396.826,85 9,23 2

Es pot observar amb el VAN i el TIR que aquest eagees molt rendible. Si s’utilitza

una taxa d’actualitzacio del 3 % es guanyaran 18,p@r euro invertit. Per totes les

taxes d’actualitzacié hi ha un guany importantagdital en funcié del capital invertit i

tots els resultats son positius. Amb 2 anys egpeeula inversio.

A la taula 34, es mostra els resultats de I'escéhgue correspon al 50 % vendes al

punt de venda i 50 % vendes a domicili.

Taula 34. Resultats dels ratis economics per liest.

Taxa Pay-Back
d'actualitzacio VAN (€) VAN/K (anys) TIR (%)
3% 826.434,50 19,22 2 92
5% 638.039,38 14,84 2
7% 506.076,91 11,77 2
9% 411.017,64 9,56 2

Es pot observar amb el VAN i el TIR que aquest m&ies més rendible que I'escenari

1. Si s'utilitza una taxa d’actualitzacié del 3 % guanyaran 19,22 € per euro invertit.

Amb 2 anys es recupera la inversié. Per totesabasstd’interes surten resultats positius.
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A la taula 35, es mostra els resultats de I'escénhgue correspon al 30% de vendes al

punt de venda i el 70% de les vendes a domicili..

Taula 35. Resultats dels ratis econdomics per liestS.

Taxa Pay-Back
d'actualitzacié VAN (€) VAN/K (anys) TIR (%)

3% 853.508,19 £ 19,85 2 95

5% 659.273,04 £ 15,34 2

7% 523.217,27 £ 12,17 2

9% 425.208,43 £ 9,89 2

Es pot observar amb el VAN i el TIR que aquest m&gees més rendible que I'escenari

1i 2. Si s'utilitza una taxa d’actualitzacié de¥8es guanyaran 19,85 € per euro invertit

Amb 2 anys es recupera la inversio. Per totesabasstd’interés surten resultats positius

A la taula 36, es mostra els resultats de I'escénque correspon al 40% de vendes al

punt de venda, 40 % de vendes a domicili i 20 %raisser.

Taula 36. Resultats dels ratis economics per liestd.

Taxa Pay-Back
d'actualitzacié VAN (€) VAN/K (anys) TIR (%)

3% 551.971,08 £ 12,84 3 63

5% 422.780,18 £ 9,83 3

7% 332.314,10 £ 7,73 3

9% 267.156,49 £ 6,21 3

Es pot observar amb el VAN i el TIR que aquest m@gees rendible, pero menys que

els escenaris anteriors. Tot i aixi hi ha un gudaygapital en funcié del capital invertit,

si s'utilitza una taxa d’actualitzacié del 3 % emgyaran 12,84 € per euro invertit. Amb

3 anys es recuperara la inversio. Per totes les tdinteres surten resultats positius.
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A la taula 37, es mostra els resultats de I'escénque correspon al 25% de vendes al

punt de venda, 25 % de vendes a domicili i 50 %raisser.

Taula 37. Resultats dels ratis economics per liestd.

Taxa Pay-Back
d'actualitzacié VAN (€) VAN/K (anys) TIR (%)
3% 140.275,96 € 3,26 5 20
5% 99.891,38 € 2,32 5
7% 71.669,89 € 1,67 6
9% 51.364,75 € 1,19 6

Es pot observar amb el VAN i el TIR que aquest eageambé és rendible, perdo menys
rendible que els anteriors. Si s'utilitza una takactualitzacié del 3 % es guanyaran
3,26 € per euro invertit. La inversio es recupemd & anys per les taxes del 3% i 5%, i
amb si anys amb les taxes del 7% i 9%. Cal recguéaaquest escenari s’ha anomenat
forca optimista, tot i que no és dels escenaris reésibles, tots els resultats son

positius.

A la taula 38, es mostra els resultats de I'escéhgue correspon al 20% de vendes al

punt de venda, 20 % de vendes a domicili i 60 %raisser.

Taula 38. Resultats dels ratis economics per |fest®.

Taxa

d'actualitzacio VAN (€) VAN/K TIR (%)
3% 2.977,62 0,07 4
5% - 7.790,49 -0,18
7% -15.253,71 - 0,35
9% - 20.600,76 - 0,48

Es pot observar que I'escenari no és rendiblenizarsié no es recupera en els 30 anys.
Només s’obté un VAN positiu amb la taxa d’actualdid del 3 %, tot i aixi el resultat
€s molt baix. Amb aquesta taxa es guanyen 0,07 €ye invertit. Amb la resta taxes
d’actualitzaciéo es perden diners. Aquest és l'eageanomenat poc optimista i els

resultats conclouen que no és rendible.
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L’escenari més rendible és el 3 i I'nic escenae go ho és el 6. Per tant, per que la
situacio projectada resultes rendible I'explotdeéiuria de vendre més del 40 % de la
produccio al consumidor final, comercialitzant 68l % de la produccio ja s’assegura

gue la nova situacio és rendible.

L'alumna,

Rosa Colomé Cervera

Girona, setembre 2009
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