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Excma. i Magnifica Rectora,

autoritats, col-legues, personal de la universitat, estudiants, amics,

el binomi «excel-lencia i equitat» expressa segurament un dels problemes de fons més
greus, un dels reptes més urgents de la universitat actual, també, és clar, de la nostra.
Aqui usaré aquests termes sense cap especial malicia semantica. L’excel-léncia s’obté
quan es treballa al maxim nivell, quan s’abandona la mediocritat, per molt auria que
sigui, i s’arriba a sobresortir en el coneixement, sigui docent o investigador. El terme
«equitat», per la seva banda, tot i que prové del llati «aequus» que significa «igual», té
un matis etic important: I’equitat no busca només la igualtat, sind que pretén fer justicia
en la igualtat, respectant les diferencies entre els ciutadans pero volent esmenar les
desigualtats entre ells. La universitat d’una societat democratica del segle XX ha de ser
un factor d’equitat pero també d’excel-léncia.

1. Excel-lencia per a que, per a qui

En primer lloc, pero, preguntem-nos, «excel-léncia per a qué, per a qui». | és que he de
comengcar expressant un temor: em temo que no hem aprofitat prou I’ocasié que ens
brindava la implantacio i I’adaptacio de I’Espai Europeu d’Educacio Superior,
promogut des de Bolonya. Bolonya no ens ha servit, com hauria estat desitjable, per
repensar alguns dels grans reptes universitaris. Perque Bolonya no havia de servir
nomes per corregir abusos —que n’hi ha— sino sobretot per corregir usos. Al capdavall,
la correccio d’abusos no vol revisar els usos que originen els abusos; la correccio
d’abusos elimina, quan pot, I’excrescéncia, pero no el nucli originari de I’excrescéncia.
De fet, qui només corregeix els abusos, esta confirmant els usos.

Eren alguns dels usos universitaris els que s’havien d’haver questionat. No s’ha fet. Els
nous plans d’estudis segueixen essent rigids, compartimentats, influits pels poders
factics de les antigues catedres universitaries, als quals s’han sumat els poders
presumptament taumaturgics de certa enginyeria psicopedagogica, de la implantacio de
la qual sembla que se n’esperi, quasi mecanicament, que podra ressuscitar membres i



disciplines morts, que renovara els entusiasmes estudiantils i que capgirara, pel seu
compte, la visié que la societat té de la universitat.

Pero, ;com es pot aconseguir aixo simplement amb noves distribucions dels temps
academics, amb una major compressio de les materies, amb poquissim contacte entre
departaments i facultats, amb una administraci6 universitaria lentissima, amb una
estructura de govern universitari que té les mans lligades i que camina descal¢a? ;Com
aconseguiran els objectius els nous —millor dit, renovats— plans d’estudis, si no es
procedeix a una auténtica remocio de tota la universitat, si no es replantegen la seva
missid i els seus objectius per als propers trenta anys?

En aquestes condicions de mera adaptacio de plans i projectes, de simple intent
d’estucat de I’edifici universitari, no crec que puguem parlar de I’excel-léncia que seria
desitjable. Europa és el que és en bona part gracies a les seves universitats. La nostra
Societat de la Informacio i la Comunicacié —no goso dir-ne del «Coneixement»— no
s’explica sense entendre que ha estat gestada durant gairebé mil anys en les universitats
europees —i, per extensio, en les nord-americanes— senzillament perqué només Europa
ha tingut durant tot aquest temps centres en qué han estat possibles el coneixement
racional, cientific, el debat critic i lliure de les idees. Em pregunto si el declivi i la crisi
de la influeéncia europea en el mén no vénen provocats tambe, en bona part, per la crisi
de les seves universitats que, en el percepcio de molts, han quedat a poc a poc
arraconades com a centres d’arqueologia cultural, com a institucions venerables que
expedeixen titols que encara tenen valor social pero sovint nomeés com a pagarés que es
fan efectius quan les empreses, els centres no universitaris d’investigacio o la propia
dinamica social els dota de fons reals, efectius.

Per renovar-se a fons, les universitats s’haurien d’haver plantejat quiestions tan
importants, tan basiques, com I’estatut del professorat —en plata, la figura del
funcionari-, el procés per reclutar professors i alumnes, per avaluar els resultats de la
seva dedicacid i treball, aixi com I’enfortiment de la capacitat de maniobra i de gestio
dels equips de direccio, la preséncia de la universitat en els grans debats socials, la
implicacio —que ha de ser molt major— dels estudiants en la marxa de la institucio, la
necessaria complementarietat de formes academiques i pedagogiques diferents, o la
regulacié —necessariament parcial i finalista— de I’educacio no presencial en les
universitats presencials. 1, és clar, s’hauria d’haver reclamat una auténtica autonomia
universitaria, ara sorprenentment escassa. Aquestes i altres questions basiques son les
gue ens hauriem d’haver plantejat. Que jo sapiga, no ho hem fet encara; que jo em temi,
no sembla que ho hagim de fer aviat.

Com que els plantejaments reclamen intuicions i principis, em permetré de formular-ne
alguns que a mi em resulten extraordinariament simples i obvis:



1. L’escola i, per inclusid, la universitat no transforma la societat. Es la societat la que
transforma I’escola. Avui aixo és més clar que mai. Enfront del poder dels mitjans de
comunicacio, que sovint transmeten les imatges més negatives de I’escola i de la
universitat, les nostres institucions se senten indefenses, més que mai. Per millorar la
seva imatge, pero, han de reaccionar amb iniciatives i projectes propis.

2. Ens trobem immersos en una época de gran activitat cientifica i, alhora, de gran
incultura. Curiosament, paradoxalment, I’epoca de major globalitzacié de la historia,
esta produint ciutadans sense preparacio intel-lectual global, persones que potser saben
quelcom —o molt- d’alguna cosa —o0 de poc—, perd que no tenen una visié global de
temes i problemes, no solament dels allunyats de la seva formacié siné ni tan sols dels
propers. La suposada hiperespecialitzacio sense perspectiva, sense visio de conjunt,
sense context, és la prova definitiva de la incultura de les classes d’un pais anomenades
intel-lectuals. Aixo explica que hi pugui haver qui es consideri especialista en un autor o
en una obra pero que no pugui parlar amb sentit de I’época, del corrent o del periode
d’aquell autor o obra, 0 que bons especialistes no puguin referir-se a les implicacions
socials o etiques de les materies que tracten. S’oblida sovint que el dret o I’economia
tenen molt a veure amb la psicologia, la sociologia, la semantica o la moral, i que les
matematiques no es poden entendre bé sense la historia, sense la filosofia o la logica, tal
com el periodisme necessita argumentacio i gramatica.

3. Launiversitat és —amb Bolonya ho continua essent— un Centre d’Educacid Superior.
«Educacio» és el terme que expressa millor el caracter integral de la tasca universitaria:
I’educacio no és la mera transmissio d’ensenyaments a un alumne, ni tampoc la simple
capacitacio per a la investigacid; I’educaci6 és I’exercitacié en la maduresa del saber i
de I’experiéncia intel-lectual. S’educa sobretot quan, amb la participaci6 critica de
I’estudiant, es va configurant el seu univers de sabers i el seu taranna huma, solids i
rigorosos ambdaos, perd sempre provisionals.

4. Tambe I’educacio universitaria té sempre com a meta I’estudiant. M’estimo mes tenir
estudiants —diligents en I’studium- que només alumnes, que tracten la universitat com si
fos una dida que els alimenta. Per aqui hauria de comencar, en bona part, I’eclosié cap a
I’excel-1éncia universitaria: no és excel-lent que alimentem alumnes, encara que els
alimentem bé; sera excel-lent que treballem amb estudiants, que compartim afanys,
projectes i processos. Només aixi s’ajudara a configurar un autentic univers de sabers.
La universitat no pot ser simplement —subratllo «simplement»— un centre
d’especialitzacio del saber. La innovacié comenca precisament trencant barreres i
flexibilitzant rigideses de tot tipus, tant academiques, com organitzatives i
administratives.



Em sembla que és en aquesta direccié que ens hem d’encaminar algun dia. Mentrestant,
pero, també hem d’aspirar a I’excel-léncia i a I’equitat amb els mitjans i les estructures
que tenim. Ho tractaré breument en dos apartats, que titularé respectivament
«excel-léncia en I’equitat» i «equitat en I’excel-lencia».

2. Excel-léncia en I’equitat

En primer lloc, i de forma obligatoria, la universitat ha de promoure la base genérica del
saber actual. Diguem-ho amb la paraula que, en sentit ampli, designa la base de
I’excel-Iéncia intel-lectual i moral: la paraula és «cultura». Es la base que ja s’hauria de
posar en el batxillerat —o en qualsevol estudi preuniversitari— i que hauria de ser la porta
d’entrada per a la posterior excel-léncia universitaria. Per aixo penso que s’hauria de
dedicar almenys un curs universitari a consolidar o completar la cultura adquirida pels
estudiants nous. Hauria de ser un curs general, basic, de cada estudi propi de cada
Facultat, pero no hauria d’oblidar la relacié amb disciplines afins 0 amb les propies
d’altres facultats que poguessin ajudar a engrandir, no a empetitir, els referents
intel-lectuals dels estudiants. Afavorir el pensament interdisciplinari significa rescatar
I’estudiant de I’autisme académic.

Perqué, ¢com podra arribar a ser mai excel-lent un centre d’educacid superior que no
hagi educat per a la lectura als enginyers, per al treball rigoros i analitic als pedagogs,
per al debat critic als periodistes? ;Com podra ningu exercir una activitat excel-lent,
com podra algu innovar, si té horitzons culturals limitats i mediocres? Ja esta bé que la
universitat diferencii entre «ciéncies» i «lletres». EI que no esta bé és que les enfronti,
que les separi, com si fossin ambits oposats del coneixement. En el coneixement, no hi
ha ambits oposats. Només la ignorancia és oposada al coneixement. | acceptar la
ignorancia com un element basic en el cultiu del coneixement és negar-li a aquest la
seva propia condicio.

Em temo que en aix0 potser ens perjudiquen la imatge lul-liana del coneixement com un
arbre o la cartesiana del saber com un edifici. En aquests models, els fonaments, les
arrels, son essencials, decisius, i la resta o bé és pura deduccio6 o bé pot quedar diluida
com a més accidental. Potser per aixo avui no sabem gaire qué fer-ne de I’ética. Sabem
que és molt important, perd no sabem com ubicar-la en I’arbre, en I’edifici. Crec que
entendrem millor la complexitat, la interconnexio, en el mon i en el coneixement, si
substituim les imatges de I’arbre i de I’edifici, per la imatge de la xarxa —no solament la
informatica sino fins i tot la que tiren els pescadors—, perque la xarxa no depén de cap
centre unic, de cap nus ni de cap fibra basics. A diferéncia de I’edifici, que s’esfondra
quan li fallen els fonaments, la xarxa pot seguir treballant quan li flaquegen algunes
malles: la debilitat de les que fallen queda contrarestada per la fortalesa de la resta de la
xarxa.



Certament, la universitat hauria de construir xarxes, xarxes amplies, assegurant la seva
solidesa almenys durant el primer curs de cada grau. | fins al final dels estudis, la
universitat ha de garantir bons coneixements per a tots els estudiants. En fer aixo
garanteix alhora I’equitat i I’excel-lencia de la seva proposta. Aquests coneixements,
pero, no sén simples noticies sobre fets, dades i resultats —aixo es podria fer per
correspondencia— sind coneixements que s’ofereixen en el seu estat d’elaboracio, amb
els debats, les consequéncies i les connexions que comporten. L’ensenyament del grau
ha de ser, doncs, extraordinariament exigent, matisat, obert i critic, pero també ampli, en
cap cas massa especialitzat, i no ha d’insistir en la capacitat investigadora de I’estudiant.
Tornaré sobre aquest punt de seguida.

3. Equitat en I’excel-léncia

La universitat, és clar, també ha de promoure la investigacio. Perd, quan i com s’ha de
fer? Opino que la investigacio és propia del tercer cicle, el que porta a I’obtenci6 del
doctorat: no solament perqué no és possible que tots els graduats universitaris estiguin
capacitats per a la investigacid, sind perqué és impossible preparar investigadors en
aules on s’imparteixen coneixements basics que professionalitzen. | no és cert,
evidentment, que un bon bioleg, un bon matematic o un bon socioleg hagi de ser
investigador, ni bo ni dolent, en el seu ambit professional. Durant el grau, I’estudiant es
familiaritzara amb els resultats de la investigacio més avancada i, a través d’ella, entrara
segurament en contacte amb els rudiments del treball investigador, pero en cap cas no
podra desenvolupar auténtics treballs de recerca, perqué no tindra ni els coneixements,
ni la capacitat, ni el temps, ni I’assistencia necessaris. Aquesta tasca s’ha de reservar als
que realment estiguin dotats per fer-la. Aixi, doncs, la docéncia universitaria ha de
tractar-se amb excel-léncia en I’equitat, a fi que tots els alumnes arribin a adquirir la
categoria d’estudiants. Pero la recerca d’excel-Iéncia s’ha de reservar —no pas per pruija
d’elitisme sino per sentit realista d’equitat— a aquells que la universitat necessiti per fer-
la, a aquells que la puguin assumir i ho vulguin. En la recerca de qualitat, en la recerca
excel-lent no s’aprenen només metodes i tecniques, també s’adquireix un taranna, una
manera de fer, un estil que dirigira les idees i les accions del futur investigador.

Em sembla important remarcar precisament en aquest punt que les coses més importants
de la vida son les s’aprenen sense que ningu te les ensenyi com si fossin una tecnica —
perque no son una técnica—, pero que no s’aprenen sense que algu te les mostri, perque
s’aprenen per contacte, per exemple, per osmosi. D’aqui la importancia extraordinaria
del grup de treball i, és clar, del professor que, al capdavall, ha de ser un mestre. | entre
les coses importants que s’aprenen sense recepta —perd no sense orientacio—, hi ha la
reflexio ética —reflexid expressa, manifesta— sobre les coses apreses 0 abandonades,
sobre la recerca, les maneres de fer-la i les seves conseqiiéncies. Si en el nostre treball,
que ha de ser excel-lent, hem de ser justos i equitatius, també estem profundament
obligats a defensar, per coheréncia, alguns plantejaments etics. En aquest sentit, resulta



lamentable I’indiferentisme étic a que sovint ens autosotmetem i a qué sotmetem sovint
els nostres estudiants, fruit d’una greu confusio: que no vulguem immiscir-nos —ni ho
hagim de fer— en les opcions morals dels estudiants o en les seves opcions ideologiques,
sexuals, familiars, laborals, religioses o filosofiques, no significa en absolut que hagim
d’apareixer davant seu com a agents éticament aseptics que plantegen problemes sense
cap interés moral per a la societat. Si les coses fossin realment aixi, estariem donant la
millor prova, la més contundent, de la irrellevancia del que fem i ensenyem, de la urgent
obligacio —moral, és clar— de deixar d’ensenyar-ho. Si analitzem dades i idees, hem
d’analitzar i examinar els suposits subjacents, les conseqiiéncies practiques del que fem,
les possibles alternatives. En I’educacio superior dels ciutadans, la universitat exerceix
la major influencia, una influencia intel-lectual, és a dir, moral. Renunciar a aquesta
influéncia equival a renunciar al caracter modelic, exemplar, de I’educador com a
docent i com a investigador. Estic defensant, de fet, I’existencia i la transmissio de certs
valors que anomenaré «valors intel-lectuals»: si aquests impregnen efectivament, per
activa o per passiva, I’activitat universitaria, resulta senzillament escandalos i
antiuniversitari no ocupar-se’n. Gairebé a tall d’exemple, esmentaré només alguns
d’aquests valors basics —intimament relacionats entre si— que, a parer meu, configuren
I’ética intel-lectual i civil de I’universitari. Es tracta de valors ben coneguts per tots
nosaltres, pero que, de tant en tant, convé repetir i considerar.

1. L activitat universitaria —docent i investigadora— s’ha de mostrar constantment
compromesa amb la democracia, la llibertat i el servei public.

2. L’activitat universitaria ha de tendir sempre a I’excel-léncia en el seu interés pel
coneixement, no només per I’adquisicio o repeticio de coneixements. Aquest interes
desinteressat, pel mer afany de coneixer i escrutar, ha de ser anterior a I’interés per la
veritat i per I’obtencio de resultats, i ha de ser prevalent enfront d’ells.

3. En I’activitat universitaria s’han de reconeéixer cada dia els limits del propi
coneixement i I’interés per la integritat del coneixement. L’universitari ha de ser honest
en el tractament de les dades i dels coneixements, i s’ha de comprometre amb
I’argumentacid rigorosa pero «de bona fe».

4. Amb rigor critic, I’universitari ha de refusar el dogmatisme ideologic i metodologic,
ha d’estar sempre alerta enfront dels propis metodes de recerca i disposat a revisar la
ideologia que, més o menys implicitament, defensa. La seva actitud ha de ser
constantment autocritica.

5. L’universitari —a I’aula, al laboratori, a la biblioteca o al despatx— ha d’estar sempre
disposat al treball en col-laboracio, sabent valorar les aportacions alienes, no només pels
seus encerts sind també en els seus errors. En la tasca del coneixement el debat és
imprescindible. (Aix0 s’oposa directament a una interpretacio erronia i interessada de
I’anomenada «llibertat de catedra». Fins fa molt poc, la llibertat de catedra no s’havia
interpretat, per sort, com la llibertat del catedratic sin6 que simplement reclamava la
Ilibertat de la catedra sencera, és a dir, de tots aquells que treballen, aprenen i
investiguen en ella, i que havien de ser protegits enfront de temptacions
intervencionistes o inquisitorials dels poders de torn.)



6. La universitat ha d’exercir la seva responsabilitat social en la gesti6 dels recursos —no
solament economics pero també, finalment, econdmics— per garantir que no es llencen
els diners pero també que no s’usen per a indtils operacions d’imatge o per a projectes
tan curts de recorregut que s6n meés propis de les empreses que de la universitat. En ella
s’ha d’aprendre a pensar, a formular hipotesis per atrevides que siguin, a buscar raons,
arguments, metodes i tecniques per entendre millor realitats opaques, confuses,
complexes. En la seva responsabilitat social, la universitat ha de posar I’accent més en
la successié académico-social que no pas en la social-academica.

7. La universitat catalana ha de tenir perfil propi, o millor, perfils propis. En aquest
sentit, complirem amb la nostra missié quan aconseguim de ser reconeguts
internacionalment, pero també quan exercim tasca i lideratge en I’ambit local i nacional.
Enfront de I’aparentment imparable anglosaxonitzacié del coneixement, les universitats
catalanes correm el risc de caure en el provincianisme academic. Si tot s’ha de publicar
en anglés, si només és apreciat alldo que obté impacte en revistes estrangeres, ¢;qui es
dedicara a investigar sobre Jacint Verdaguer, Joan Maragall o Mercé Rodoreda per
posar nomes tres exemples il-lustres? Per no caure en un exagerat papanatisme o en una
ingenuitat impropia de I’academia, recordem que gairebé el 50% dels llibres traduits
que es publiquen en el mén s’han traduit de I’angles. Menys del 3% son traduccions a
I’angles, sovint fetes per editorials petites, d’escassa difusio i consagrades basicament a
la novel-la i a la literatura. Algu potser repliqui que aquest és el millor argument per
Ilancar-nos tots a publicar exclusivament en angles. Em temo que no. Aquest és només
un bon argument per entendre que el passi col-lectiu a la llengua anglesa —que,
evidentment, també ha de ser utilitzada i aprofitada— és la forma segurament més rapida
d’abandonar o marginar per sempre algunes arees i temes de coneixement que son de
grandissim interés. | ara no estic parlant com a universitari «de lletres», sind simplement
com a universitari. Més enlla de la llengua, la literatura o la historia, ¢no tenim potser —i
ben a prop— temes molt especifics Iligats amb I’ecologia, la ciéncia politica, el mercat
turistic o la immigracio, que mereixen investigacio i debat propis, encara que no siguin
exportables? | per que no haurien de ser? Les nostres troballes en arqueologia o en
investigacio clinica, els nostres debats sobre dret civil o filosofia, ¢son sempre d’interés
per a les revistes estrangeres? Si suposem, pero, que ho han de ser sempre, també estem
suposant que hem de treballar sobre les coses que els interessen a elles i que hem
d’abandonar espais enormes de coneixement que podrien aportar grans beneficis a la
nostra societat i a la nostra cultura. Benvinguda sigui —i tant de bo augmentés— la
internacionalitzacio de la nostra activitat universitaria. Per sentit de la responsabilitat,
pero, la universitat ha de buscar en primer lloc el reconeixement de la societat que
serveix i de la qual obté la major part dels seus recursos. Per aix0d no podem renunciar,
sind al contrari, a liderar recerques, debats i projectes propis.

| per aixo, entre els objectius de I’equitat i I’excel-Iéncia, tambeé hi juga un paper
important I’exigéncia que s’ imposen tots els membres de la universitat. Ara només faré
un apunt sobre un tema especialment sensible per a estudiants i professors. Penso que el
grau ha de ser obert i la recerca, tancada. Pero un grau obert a tots no vol dir un grau
amb poc control. No hi pot haver equitat excel-lent si no hi ha aportacio per totes dues
bandes. Sense entrar ara en detalls, em sembla que la universitat no es pot mostrar
indiferent davant d’aquells que es mouen en la institucio com en un self-service, com si
I’anul-laci6 de convocatories fos una decisid unilateral o com si presentar-se, 0 no, a



examens o a les sessions de tutoria fos absolutament opcional. Aqui també s’hauran de
corregir no solament els abusos sind segurament els usos. Per la seva banda, la recerca
ha de ser tancada, no en el sentit que no hi puguin aspirar tots, sin6 perque només esta
destinada a uns quants.

Hem de perseguir, doncs, una docéncia basica de grandissim nivell per a tots, que
garanteixi I’excel-léncia en I’equitat, a fi que tots els nostres alumnes esdevinguin
estudiants que, a mes d’adquirir coneixements, també tinguin coneixement i estiguin
preparats per exercir la seva professié amb responsabilitat i sentit critic. Alhora hem de
perseguir una recerca que també garanteixi I’equitat en I’excel-lencia, és a dir, que
sapiga escollir els estudiants més capacitats, que respongui als reptes del coneixement
actual, a les necessitats de la societat i a les possibilitats de la universitat. Si no
treballéssim per una docencia i una recerca enteses aixi, els objectius de I’excel-lencia i
I’equitat serien desiderata irrealitzables, simples etiquetes, ficcions. | si docéncia i
recerca no tinguessin en compte i no promoguessin I’ética dels valors intel-lectuals, la
tasca universitaria es mouria en la mediocritat i en la impostura, encara que constéssim
en llistes més 0 menys aparents dels ranquings internacionals.

Moltes gracies.



