e,
Universitat de Girona
Facultat de Ciéncies

EcondOmiques i Empresarials
e

Lidia Ponseti Rabafia (40369823-Q)

il

DISTRIBUIDORA DE VINS I LICORS, S.L.L.

Treball Final de Grau: Comptabilitat i Finances
Tutora: Pilar Morera
Curs: 2015- 2016



il

Lidia Ponseti Rabafia — Treball Final de Grau DISTRIBUIDORA DE VINS I LICORS, S.L.L.
Index

ABFATMENTS ...ttt ettt e ettt e et e e e ettt e e e abeee e e abaee e beeeeeanbbeeeeaabbeeeanbteeeabbeeeeanbbeeeeanbeeeeaan 2
1. RESUM EXECULIU .uueeiiieei ittt e e e e e s e e e e e e s s arbeaeeeeeesssnnnenaeeas 3

2. Introduccid i metodologia de treball ..........ccooiiiiiiiiiii e 5

2.1 Motivacid i objectiu del ProJecte. ..ot 5

2.2 Estructura del treball i metodologia........cccceeeeeeiciiiiieii e 5

P B T T <l o [l = Lo [T TSR 6

3. Descripcid de la idea i oportunitat de NEGOCH .....vvveeirveiieiiieeeeiee ettt 6

S 1o TV 1T o o] fo] 1 ¢ [o ] o PP P PP PPPUPPPPTRt 7

5. Plad’organitzacio i RECUIrSOS HUMANS.......ccvuiiiiiirieeeiiieecccreeeeeeree e et e e esrre e e esaraeeeeenraeeesnreea s 8

Pla d@ MAIQUELING ...cueeeeeeeeeeenennnnssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsnne 10
6. Analisi de la situacio actual de MArqUELING .......coevveirieiniieeee et 11

L3 1Y/ = [ g o 1= o1 (o ] o o PP PP P PP PP PPPPPPPPPPPPPPPPRE 11

Q) FACTOrS ECONOMICS . ..uiiiiiuiiieeitiee et e ceetree e eetre e e eetee e e eetreeeeetbeeeesbaeeeesareeeennns 11

b)  Factors PoliticS-Legal ......coouiiiiiiiiieeieeieceec e 11

C)  Factors SOCIOCUITUIAl ....cccuveeieiiiee ettt ettt et earee s 12

d)  FActors TECNOIOZICS c.uveeeiiiiiieeieeriee ettt ettt et e st esbaeeeee s 12

€) Factors DEMOGIAfiCS....ccciiiviieiieecee et ere ettt e s 12

f)  Factors Mediambientals ........ccoeeieiiieiieiiiie e e 13

L3 A |V, 1ol o T=] o1 o] o o VNP PPPPPPPPPPPPPPPPRE 13

a) Mercat. Tendencia del CONSUM ......ocooviviiiiiiieeieiieee ettt eearee e 13

b)  Proveidors i ProduCtOrS.......ccecieiieirieerieeeiteete et sbe e 15

() B L1 T=T 01 £ USROS 17

(o )T 0] 4oV o Y= (=T o ol - NS 18

7. Estrategia i programa d’aCCioNS .....cccueeeciiuiei ittt ertree e e s e e e eebae e e e erraeeeerreee s 19

7.1 Marqueting @StrateiC. ...uuiiiiuieeeitieeeeiiie e eette e e ettt e e esteeeeettee e sbbe e e e abeeeeeaseeessbeaeessseeaennes 19

a) Posicionament en el mercat i avantatge competitiU.......c.cccceeevvienieenieenneennnen, 19

b) Objectius de mercat i de VENES ......c..oeeecuiiiiiciiee et e 19

c)  Perfil del conSUMIAOr ......oooeiiiiiciee e e 20

7.2 IMArQUETING MIX.eiiiiiiieieiiiieeceiteeectteeeeitteeeeebaeeesbeeeeestbaeesessaeessseaaasstseseassseesassesaesnsseesanes 20

Q) PrOCUCEE O SEIVEI ...uuiiiiiiiie ettt et e e st e e e e rate e e seabae e e sabaeeeestaeeennes 20

) I oY [ 4 Tor= e [ oL =10 LU RRRU 21

C) Politica d& COMUNICACIO ..eeeeeereii et et 22

d) Politica de diStriBUCIO .....eeeeeereiiieeie et e 23
7.3 Fidelitzacio dels ClIENTS.....cocuiiiiiiiiiieiee et st st 23

Lo T WL T o T or- 1 PRI 24
8. Forma juridica i procés de CoNSLItUCIO ....cccccvieeieiiieiecceee e e 25

PIa ECONOMIC i FINANCET ..uuuueeeeiiiiiiiiiiieeiiiiinsisnneensisisssssssseesssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssnssessssssssssannsnnns 26
9. Pladinversions i fiNANGAMENT ........coiiiiiei e 27

10. INGressoS A’ E@XPIOtACIO......uueiiiiieeeeciiee ettt et e et e e e etbe e e e etreeeesabaeeeentbeeeesbaeeeennraeeennns 28

11. Despeses d’ eXPIOtaCiO.....c..ueiiiiiie e e e e e e et e st e e e e rree e e e nnraeeeanns 30

12. Perdues i GUANYS ProViSIONaIS.......cccueieeiireeeeiiieeeeiitreeeeeteeeeeetreeeestreeeesbaeeeensreeeessseesesnresesnnns 32

I T = 71 =Y Vol o T o 1V o 0 = KRS 33

14. Planificacio de tresoreria (Cash FIOW) ...cc.uuiiiiiuiiiiiiiiiie ettt ettt eevae e 33

T - | 1 L PP PP PP PP PPPPPPPPPIN 35

16. Viabilitat de I'@mMPrESa...cccvei ettt e e e e et e et ae e e etbeeeesabaeeeeenbeeeeenns 36
Referéncies bibliografiqUES.......ccccccceceerrccccccccccccrcc s s ssssssssssssssssssnnnsnssnnnnnnnnns 37
ANNEXES .ceeeenniiiiiiiitiieniiiiiiiitetteeiiiitittessesssietttetsssssssiestteesssssssssssteesssssssssssstesssssssssssstesssssssssssssesssssssssssseees 39




il

Lidia Ponseti Rabafia — Treball Final de Grau DISTRIBUIDORA DE VINS I LICORS, S.L.L.

Agraiments

A la meva tutora, Pilar Morera, per 'ajuda prestada per poder fer possible aquest treball.

A totes aquelles persones que m’han ajudat i aconsellat, molt especialment a una intima
amiga, Meritxell Navarro Sanchez, i a 'empresa Dekantium.

A la meva familia i amics pel suport moral que m’han donat al llarg de tota la carrera.




il

Lidia Ponseti Rabafia — Treball Final de Grau DISTRIBUIDORA DE VINS I LICORS, S.L.L.

1. Resum Executiu

El present pla d’empresa pretén presentar |'estrategia comercial i econdmica de Divili.
Pla de Marqueting

Comencem analitzant el Macro entorn, destacant cinc forces externes de 'empresa que ens
poden afectar. Economic, destacant la crisis econdmica mundial. Politic- legal: I'estabilitat
politica, la legislacié i els acords internacionals. Soci-cultural: els canvis en el sistema de
valors, els canvis en I'estil de vida i els grups socials. Tecnologic: aplicacié dels avangos
tecnologics. Demografic: index demografics de Catalunya. | per ultim Medi ambient: les
variables climatologiques son els aspectes de major importancia.

Respecte al Micro Entorn intervenen com a factors rellevants, es tendéncies del consum:
ens centrem en el consum el territori Catala. Proveidors i productors. El compromis amb els
grups d’interés i per ultim els Clients i Situacié competitiva.

Respecte al marqueting estratégic establim quin posicionament i avantatge competitiu
volem assolir, a quin perfil de client volem arribar. Es fa una consideracié d’objectius de
mercat i vendes, enfocant la rendibilitat, el creixement i 'adaptacid. De I'eéxit d'aquests
objectius, depén la continuitat de vida de Divili, aixi com I'assoliment de la resta d'objectius
gue puguin plantejar-se.

Fem l'estudi del Marqueting mix determinant el nostre producte, distribucid, comunicacié i
preu.

El nostre servei esta creat per satisfer a un public exigent, que no només valora un producte
de qualitat sind que es decanta per un tracte personalitzat i assessorament professional.

Detallem els diferents canals de distribucié i de comunicacié de Divili, com a conclusio
podem dir que com a resposta als nous habits del consumidor, definim la nostra estratégia
de gestid i presencia en xarxes socials.

Preus: la metodologia seguida per determinar el preu dels nostres productes ha sigut
basada en I'estudi dels factors tant interns (costos), com externs a I'empresa. La qual cosa
implica considerar factors com la corba de demanda, aixi com la seva elasticitat, concloent
gue tenim una corba de demanda elastica, ja que els consumidors sdn més sensibles a les
variacions de preu. També tenim present el valor percebut pel client directament
relacionat amb el que estarien disposats a pagar, i finalment els preus de la competéncia.

Pla Economic

Comencem realitzant un pla d’inversions inicial, el qual ens permetra saber, quants diners
necessitem per a comencar la nostra activitat.

Seguidament es fa una previsid de vendes segons els objectius de vendes marcats, les
temporades i els preus establerts anteriorment, en el pla estratégic. Realitzant també
I’Analisi de vendes i cobraments. Establim que el cobrament de les vendes sera al comptat
pel client final, i 30 dies pel canal HORECA, per tant d’aquesta manera podem

saber com quedara la partida del balang de clients i la partida de cobraments del pla de
tresoreria realitzat més endavant.
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A continuacid realitzem la previsio de les compres; establim que el pagament de les
compres sera un 50% al comptat i un 50% a 30 dies. Com que sera un sistema
d’aprovisionament “just in time” tindrem un estoc de seguretat minim. Realitzant també
I'analisi de compres i pagaments, per tant podem saber com quedara la partida del balang
de proveidors i la partida de pagaments del pla de tresoreria realitzat més endavant.

Un cop determinat aixd, podem veure com ens quedara el compte de resultats provisional.
El primer i segon any tindrem pérdues, cosa normal, ja que som una empresa de nova
creacié i haurem de fer una forta inversié inicial.

Al tercer any ja preveiem que tindrem un benefici abans d’impostos positiu el qual ens
permetra compensar-nos part del resultat negatiu dels exercicis anteriors. Pensem que
seria a partir del cinqué any quan es podria comengar a tenir beneficis després d’'impostos.

Un cop realitzat el compte de pérdues i guanys, podem determinar els balangos de situacio
dels proxims tres anys.

Realitzant una previsié de tresoreria, I'eina de gestid6 que ens permetra anticipar-nos als
possibles desequilibris de liquiditat que es puguin ocasionar i ens aportara marge per
gestionar-los, abans que es converteixin en problemes no reconduits.

Un cop realitzada aquesta planificacid, ens trobem que el primer any tindrem una tresoreria
equilibrada gracies el capital inicial, perd que per no tenir desequilibris haurem de fer una
petita ampliacid de capital el segon any i demanar un préstec addicional el tercer.

L'origen d’aquestes tensions, responen a un desequilibri entre els cobraments i els
pagaments que hem de realitzar.

Per tant com hem comentat anteriorment anticipar-nos als possibles desequilibris de
liquiditat ens aportara marge per gestionar-los, per tant aquest seria un punt molt
important, ja que la gestié que realitzem per a resoldre-ho pot ser la diferéncia entre I'éxit o
el fracas de I'empresa.

Viabilitat de I'empresa

L'empresa, tal com es presenta al compte de perdues i guanys i als balangos podriem dir
qgue és viable a partir del tercer any, perd que en aquest moment encara no podem cobrir
les pérdues dels anys anteriors.

Seria molt important tenir molta cura amb la liquiditat, perqué en la previsié feta ens
presentava problemes de tresoreria que s’han hagut de solucionar ampliant capital i
demanant un préstec addicional.

Les possibles mesures que podriem prendre per tal de millorar els resultats de I'empresa
son, entre d’altres:

- Renegociar el deute a llarg termini, establint una quota mensual menor, i/o un
percentatge menor del tipus d’interes.

- Acordar amb els proveidors i creditors, venciments de pagament més llunyans o imports
més petits.

- Obtenir marges superiors, o bé augmentant una mica el preu de venda o negociant amb
els proveidors preus de compres inferiors.
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2. Introduccié i metodologia de treball

2.1 Motivacid i objectiu del projecte

Quan finalment va arribar el moment de plantejar I'elaboracié del Treball Final de Grau,
inicialment no tenia gaire clar quin tema principal volia tractar. Després de donar-li unes
guantes voltes, finalment em vaig decidir a fer un pla d’empresa relacionat amb els vins i
licors de denominacié d’origen (D.O.) Emporda.

La meva passié pel mon dels vins i Licors de 'Emporda va sorgir quan vaig comencar a
coneixer i assistir als diferents tasts organitzats de diferents poblacions Gironines.
Personalment crec que és un mén molt interessant i que s’ha d’invertir amb els productes
de la nostra terra.

Per tant I'objectiu i pretensié del present treball final de Grau és estudiar en profunditat la
viabilitat del projecte, per arribar a trobar resposta a les seglients qliestions:

- Esviable el projecte?
- Caldria fer modificacions perqué fos viable?

2.2 Estructura del treball i metodologia

Per a poder donar resposta a les preguntes plantejades sobre la viabilitat del projecte hem
comencat realitzant un pla de marqueting i un pla economic financer a tres anys.

Sent el pla de marqueting I'eina basica de gestié que ha d'utilitzar tota empresa que vulgui
ser competitiva. En la seva elaboracié inicial quedaran fixades les diferents actuacions que
haurem de realitzar a 'area de marqueting, per aconseguir els objectius marcats. Aquest
ens proporciona una visio clara de I'objectiu final i del que volem aconseguir.

Sent el pla econdmic i financer un pilar basic i imprescindible del pla d'empresa. Tot el que
hem desenvolupat fins a aquest punt ho traduim en termes economics. En aquest apartat
tractem de recollir la informaci6 de manera ordenada i temporalitzada, elaborant els
seglients estats financers;

- Plad'inversions

- Pla de finangament

- Estat de tresoreria provisional

- Compte de resultats provisional

- Balang provisional

A partir de les dades obtingudes realitzem I'analisi de la viabilitat economica del projecte, i
finalitzem el treball amb la conclusid corresponent de tot el que hem analitzat. En aquest
apartat redactarem la interpretacid dels resultats obtinguts, la seva valoracié positiva o
negativa i proposarem solucions en el cas qué la valoracid sigui negativa.
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2.3 Base de dades

Per a la realitzacio del present treball hem utilitzat diverses fonts d’informacio.

La primera i més utilitzada ha sigut la recerca de documentacié per internet, sent la pagina
web de la D.O. Emporda la més significativa, ja que aquesta ens ha facilitat I'accés a molts
altres enllacos de webs.

Hem comptat amb el suport de I’Associacié D.O. Emporda que ens han facilitat dades que
ens mancaven. També hem pogut comptar amb I'assessorament d'un expert que ha creat
una empresa amb una tematica semblant.

Per altra banda, varem programar una série de visites a bodegues com per exemple “Hugas
de Batlle” situada a Colera, “Vinyes dels Aspres” situada a Cantallops, entre d’altres.

No obstant molta font d’informacid ha sigut propia, per alguns punts en concret del treball,
tals com la distribucié i comunicacid, ja que és un tema bastant emergent i no massa
treballat en aquests aspectes.

3. Descripcio de la idea i oportunitat de negoci

Com ja hem comentat el projecte que volem presentar i portar a terme, és una empresa
distribuidora de vins i licors, denominacié d’origen Emporda.

L'Emporda presenta una gran heterogeneitat de terrenys, que majoritariament sén de
textura sorrenca i pobres en matéria organica,
idonis per a la producciéo de vins d’elevada

qualitat. Generalment sén acids i estan situats FR® EMPORD A

des de nivell del mar fins a un maxim de 260 m 4
d’altitud DENOMINACIO D’ORIGEN

La D.O. de I'Emporda disposa de 47 cellers
distribuits entre el seu territori i amb una
producciod de la zona és de 75.221 Ha i una superficie de vinya de 1.770 hectarees.

El target de clients esta pensant inicialment per distribuir a restaurants, petites botigues
(canal Horeca) i clients particulars.

Els clients particulars podran comprar els productes mitjancant la nostra pagina web. Els
restaurants i petites botigues, a part de comprar on-line, els dos socis fundadors faran
visites mensuals per tal d’oferir una comunicacid directa i poder saber que els agrada i que
podem millorar.

Espanya actualment és el primer pais productor de vins al mén, pero alhora també disposa
d’excedents perquée el consum intern del pais ha caigut 2 litres per persona entre els anys
2008 i 2014. Tal com es pot observar a continuacid, Catalunya és la comunitat autonoma
gue disposa d’'un consum total més alt a tot Espanya, fet que va ajudar a decidir situar
I'empresa en aquesta comunitat.
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Consumo per capita de vino en hogares por comunidades auténomas (litros)

VINDS TRANQUILDS VINDS DE MESA aTROE
ESPUMOS0S TOTAL
Tinto Blanca Fosada Tinta Blanco FRasado -
ANDALUCIA 17 02 0.0 17 24 02 06 12 81
ARAGON 1,7 03 0,1 15 0.4 10 0,7 12 88
ASTURIAS 3.5 0.6 01 34 19 039 05 i2 122
BALEARES 3.4 17 07 2,0 0B 0,6 10 14 1.7
CANARIAS 2,6 0,7 01 10 15 02 04 0,8 12
CANTABRIA 23 07 01 41 18 0,5 03 17 115
CASTILLA Y LEON 17 04 03 33 1l 06 04 13 8.0
CASTILLA-LA MANCHA 08 03 0,0 23 17 0,8 0,3 0,6 7.0
CATALUNA 24 07 02 50 2,e 05 12 13 13,6
COMUNIDAD VALENCIANA 21 07 01 17 11 0.4 0,5 i0 76
EXTREMADURA 13 05 0,0 11 13 03 03 05 ba
GALICIA 29 07 0,0 38 2.2 04 0,2 09 111
MADRID 24 0,6 01 25 13 0.6 04 bl 8.0
MURCIA 1.9 03 01 17 08 02 03 13 B,7
NAVARRA 29 0,6 05 18 0,6 03 04 08 78
RAIS VASCOD 46 06 04 2,6 11 06 07 17 12,3
LA RIOJA 11 01 01 17 06 14 05 10 6,4
TOTAL ESPANA 23 0.6 01 27 16 05 06 11 9.4
Fuente: Elaboraciin propie con gdatos del Ministero de Agriculiura, Almentacidn y Wedio Ambsente.

Font: Mercasa. “Consumo de vino en Espana”

4. Equip promotor

L'equip emprenedor de Divili esta format per dues persones amb perfils completament
diferents i que es poden complementar entre ells de manera molt positiva per a I'empresa.
La idea de negoci és d'un dels emprenedors perd per poder dur a terme aquest projecte
unira els seus esfor¢os i ganes amb una segona persona.

Lidia Ponseti Rabana:

Graduada del Grau Superior d’Administracié i Finances, actualment cursant ultim curs del
Grau en Comptabilitat i finances a la Facultat d’econdmiques i empresarials de Girona.

Especialitzada en I'ambit de comptabilitat amb 6 anys d’experiencia com a tecnic
administrativa comptable a diferents empreses del sector Gironi, sent I'actual la Fundacid
Universitat de Girona: Innovacio i Formacio, desenvolupant tant les tasques de facturacié i
comptables diaries, com les tasques d’analisi del resultat anual i la imputacié dels costos.

Amb certa experiéncia realitzant el pressupost anual, per posteriorment analitzar la
desviaci6 del pressupost en el transcurs de I'exercici.

Persona polivalent capac¢ d’adaptar-se a entorns canviants, buscant solucions innovadores i
imaginatives la qual permetra establir els parametres necessaris per a prendre decisions
optimes d'inversié i financament, i dissenyar una politica comptable adequada a les
necessitats de I'empresa.

Gran apassionada i coneixedora de la Sommelieria, que aportara als clients de Divili un
tracte proper i expert en els productes que distribuirem.
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Meritxell Navarro Sanchez:

Graduada del Grau en Comptabilitat i finances a la Facultat d’econdmiques i empresarials
de Girona.

Especialitzada en I'ambit de marqueting i posicionament amb 8 anys d’experiéncia com a
tecnic superior en gestid comercial i marqueting a diferents empreses del sector Gironi,
sent I'dltima a I'hotel Melid Golf Vichy Cataldn, essent la persona encarregada dels
esdeveniments realitzats a I’hotel.

Ha cursat un diploma d’especialitzacié de Sommeliers a I'Escola d’Hostaleria de Girona.
A més a més, disposa de 2 anys d’experiéncia com a Sommelier al restaurant Siloc de
Girona.

En el projecte, seria la persona encarregada de portar les relacions publiques i el
departament de Marqueting de I'empresa, cobrint totes les necessitats d’obtencié i gestid
del client del sector, i encarregar-se de tota comunicacié digital i presencial.

Annex 1:Pacte de socis
5. Pla d’organitzacio i Recursos Humans

Com hem comentat en el punt anterior, aquest projecte empresarial estaria format per dos
socis. Hem escollit com a denominacié social -Societat Limitada Laboral- (S.L.L.), que a
I'apartat del Pla Juridic i Fiscal, que es troba més endavant, explicarem el perquée de I'opcid
escollida i el procés de constitucid.

Encara que la direccié general estara formada pels dos socis, la geréncia correspondra a un
Unic soci, el qual sera I'administrador general, d’aquesta manera la presa de decisions de la
gestid diaria sera més agil.

No obstant la presa de decisions finals de qualsevol tema rellevant (contractar personal,
ampliacié de socis, aprovacié de comptes anuals, nomenament i destitucié dels
administradors, modificacié dels estatus,...) haura de ser acordada per la Junta General,
composta pels dos socis.

Els departaments funcionals de 'empresa seran els seglients:

Direcioé General

Dep. Economicii Dep. de Marqueting i
Financer Vendes

Lidia Ponseti Meritxell Navarro
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A més a més, comptarem amb el suport d’una gestoria i assessoria juridica fiscal per als
temes fiscals i laborals.

En una fase inicial no es pretén contractar més personal, sind treballar els dos socis
conjuntament, encara que no es descarta en el futur, quan I'empresa comenci a donar els
rendiments esperats, contractar a una persona que ajudaria sobretot al departament de
marqueting i vendes per tal de poder arribar a nous clients i aixi poder anar creixent.



http://www.google.cat/url?sa=i&rct=j&q=vi%C3%B1edo&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjqodOx_sDMAhXMuhoKHVX4BP4QjRwIBw&url=http://vinosdelmundo-worldwines.blogspot.com/2014/06/fondo-de-pantalla-wallpaper-de-vinedo.html&psig=AFQjCNEHogyRnXRLBiSuaC9Zu20zsZDExw&ust=1462470775689555

il

Lidia Ponseti Rabafia — Treball Final de Grau DISTRIBUIDORA DE VINS I LICORS, S.L.L.

10




il

Lidia Ponseti Rabafia — Treball Final de Grau DISTRIBUIDORA DE VINS I LICORS, S.L.L.

6. Analisi de la situacid actual del Marqueting

6.1 Macroentorn

a) Factors Economics

El problema macroeconomic de crisis economica mundial, basicament centrada en els
paisos no estalviadors amb gran dependencia de finangament dels paisos manllevadors, a
causa d’haver acumulat gran deficit en la balanga de pagaments, han portat aquests paisos
(Espanya un d’ells) a prendre mesures economiques drastiques, per continuar sent
competitius i poder generar riquesa.

Una de les mesures ha sigut, la reduccié de sous i salaris, per tant, la perdua de poder
adquisitiu de la majoria dels assalariats, clients potencials. Aquesta pérdua, reflecteix
I’'empobriment d’'una gran part de la poblacid, factor que influeix en el tipus de consum.

Com que el producte que distribuiem no és de primera necessitat la pérdua de poder
adquisitiu de la poblacio es reflecteix en el consum mitja per persona, aquest disminueix.

b) Factors Politics- Legal

En els segles XVIII i XIX la vinya posa en evidencia la seva capacitat colonitzadora i simbolitza
I'impuls agricola traduit en un important creixement demografic en la seva zona de conreu i
la conformacid d’un paisatge propi de xiprers, tanques, barraques i feixes de pedra seca. La
plaga de la fil-loxera, apareguda en una vinya de Rabds d'Emporda, abans que en cap altra
vinya catalana l'any 1879, arruina totalment aquest periode prosper dels vins
empordanesos. La represa és dura; mai més recupera la terra que havia ocupat abans de la
plaga.

El govern Espanyol i també el Catala estan posant moltes dificultats a les bodegues sobretot
les de muntanya per poder tenir la quantitat de vinyes que tenien abans de la fil-loxera. A
més que els aplica diferents tributs, els exigeix documentacié legal (com els drets de
plantacid). Aquest fet encareix el producte a alhora que limita notablement la produccid.

Les zones de produccié i la normativa que s’aplica es troben recollides a I’Ordre 63/2006 de
16 de febrer on s’aprova el Reglament de la Denominacié d’Origen Emporda. A I'anterior
reglament s’inclou els requisits de produccid, meétodes d’elaboracié, qualificacid,
caracteristiques, registres obligatoris, entre altres.
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c) _Factors Sociocultural

En aquests temps en els quals I'estil de vida esta canviant, la nostra societat és de caracter
consumista, influida pels valors i creences basiques de les etnies culturals que sorgeixen a
la societat.

Els factors socioculturals els determina I'entorn en el qual vius; des de la teva familia, el teu
pais, el moment de la historia en el qual et trobes, etc... En el nostre cas és interessant
analitzar aquests factors, ja que la gran part del nostre negoci esta relacionat amb la
societat. Tot i que la venda de vins ha caigut en picat en els ultims anys, els consumidors
son cada vegada més exigents i incorporen la qualitat com un factor a I’hora de triar un
producte o un altre.

A Espanya existeix la cultura del vi, tant abans de menjar com per acompanyar apats,
aquesta cultura és més forta entre la gent de 30 i 50 anys, com veurem a 'apartat del client
explicat més endavant.

Als territoris Gironins ha augment el consum de vins de I'Emporda, fet motivat perqué s’han
comencat a fer tast arreu del territori per promocionar aquest producte. Una de les més
grans i conegudes és “arrels del vi” amb una edicié a Sant Marti d’Empduries i una a
Barcelona.

Arrels del Vi suposa una oportunitat Unica de tastar en un sol espai els millors vins de la DO
Emporda i de comprar a preu de celler veritables joies de la vinicultura empordanesa, de
vegades dificils d'aconseguir en distribucid tradicional.

d) Factors Tecnologics

Com ha passat en tots els sectors de I'economia, la produccié de vins s’ha modernitzat
gracies a la tecnologia, fet que ha permeés augmentar la produccid.

Antigament es cultivaven les vinyes i una vegada el raim estava a punt per ser recollit es
recollia tot a ma, es posava a uns filtres grans on les persones ballaven sobre els raims per
extreure el liquid, després aquest suc es dipositava a les botes per tal de qué fermentes i
finalment es filtrava.

Actualment tot el procés esta industrialitzat, des de la planta del cep fins a I'embotellament
final, I’Gnica feina manual és la recollida del raim i la tria.

e) Factors Demografics

Actualment a Catalunya hi ha 7.504.008 habitants, una xifra que va creixent molt poc any
rere anys segons dades de “IDESCAT”. Aquest petit increment de la poblacié juntament
amb un alt increment de la produccié de vins pot produir sobreproduccié de vins. Dada
molt important, ja que sera necessari exportar el producte fora del pais. Es per aixd que
diferents bodegues ja han iniciat projectes d'internacionalitzacié pero és un procediment
lent pel fet que posen moltes condicions legals (etiquetatge, tipus de taps, etc)

12




il

Lidia Ponseti Rabafia — Treball Final de Grau DISTRIBUIDORA DE VINS I LICORS, S.L.L.

f) Factors Mediambientals

La quantitat de produccié i la qualitat del vi, és un factor molt relacionat amb el medi
ambient, ja que el canvi climatic pot influir molt en les “anyades”. Una tempesta a ultima
hora podria destruir tota la produccié. Es un factor extern que no podem controlar
nosaltres pero que cal tenir-lo present.

Un altre factor que ens influeix i que afecta els conreus és el fort vent del nord
anomenat “Tramuntana”, que bufa amb ratxes que sovint superen els 120 quildmetres per
horai que té uns efectes molt beneficiosos pel bon estat sanitari de la vinya. Els hiverns
suaus juntament amb els estius calorosos també ajuden a la produccié de vins de qualitat.

6.2 Microentorn

a) Mercat. Tendéncia del consum

El consum del vi a Espanya és una constant preocupacio pel sector. Hi ha estudis fets que
diuen que aquest descens continuara d’'una manera interrompuda fins al 2.022 baixant el
consum fins a un 40%.

Els productors no entenen com el seu esfor¢ per millorar la qualitat en I'elaboracié i
comercialitzaciéd no és valorat pels consumidors en la mateixa mesura. Davant aquesta
tendéncia els productors estan buscant com a solucié I'exportacid, pero els és una mica
complicat perque les exigéncies d’embotellament i etiquetatge son molt altes i diferents
per cada pais. Font: Visita a Hugas de Batlle, Setembre 2015.

No obstant aix0, segons una noticia publicada al Punt el 21 de mar¢ de 2015 “El vi catala
trepitja la competéncia”, segons aquesta noticia per primera vegada, els vins catalans sén
liders de vendes a Catalunya amb una quota de mercat del 33,7% (un creixement del 3,8%
amb un any).

Segons una altra noticia publicada al Punt el 6 d’abril de 2016 en la que textualment diu:

“La DO Emporda assoleix un altre record de vendes i tanca I'any 2015 amb 5,6 milions
d’ampolles venudes a tot el mén (un 5% superior que el 2014), i manté un creixement
sostingut durant deu anys consecutius.

Els bons resultats s’han aconseguit gracies a I’esforg dels cellers, que continuen millorant els
seus productes malgrat el descens mundial en el consum del vi registrat en els darrers
anys.

Les previsions del 2016 sén de 6 milions d’ampolles venudes”.

El Conseller d’Agricultura, Ramaderia, Pesca, Alimentacid i medi Natural destaca que els
vins produits per les denominacions catalanes manifesten una tendéncia de creixement i
consolidacio.

En la taula seglient podem observar que el consum global al territori Espanyol de vi cau,
pero que el consum en milions d’Euros és molt superior a Catalunya comparat amb les
altres comunitats autonomes.
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També s’observa que el consum en euros de I'any 2014 va ser de 209,7 milions d’euros
gastats, sent un dels més alt a tot Espanya. En canvi la despesa per capita, és superior al
nord de I'estat Espanyol i les llles Balears.

Segons les ultimes dades de MAGRAMA facilitades per la OEMV, Catalunya lidera el consum
del vi en alimentacid, amb 90,5 milions de litres consumits.

Si tenim present les dades presentades en aquesta taula, el preu mitja és de 2,32 €/litre
(209,7 milions d’euros/ 90,5milions de litres consumits).

Pel que fa el consum per capita, Catalunya el torna a liderar amb 12,03 litres per persona,
seguit del Pais Basc amb 11,96 litres.

Consumo de vino en hogares por CCAA

Fuente: Datos: panel del MAGRAMA/INE; Elaboracidn: OeMv

MILLONES DF EURDS Total gasto hogar Variscién % 3/total (valor) Gasto per cipits
Dif 18- % s/ total % s/total

CCAA ARo 2013 Afo 2014 13 Dif% 2013 2014 _ 2013 2014 DI %
CATALURA 23524 208,74 2551 -108% 22.48% 204% 3114 27,89 -104%
TANDALUCIA PSR S 18051 -3,50 1A% 13.8% 13.7% 1711 16,77 -20%
MADRID 13509 12604 205  67% 12,9% 123% 2080 1953 6,1%
VALENCIA 9362 97,68 06 43% £9% 95% 1831 1952 6.6%
PAIS VASCO 7% 83,07 986 133% 71% 2% 3336 384 13,4%
GALICIA 7318 7,79 61 63% 7.0% 76% 2646 2830 7.0%
CASTILLA LEON %75 a7 095 20% 5% af% 1855 1912 3,1%
CANARIAS &6 4563 1,02 23% 43% 4.4% 2106 21,68 3.0%
BALEARES won 007 088 16% 39% 39% 3662 € 05%
ASTURIAS 1268 L 27 84N 31% 3145 3060 33,36 9.0%
ARAGON 2,07 221 486 64% 2,8% 2% 2158 2053 49%
MURCIA 2574 22.2% 345 134% 2.5% 22% 1749 1520 A3,1%
CASTILLA LA MANCHA 2457 219 293 118% 2.48% 2.1% 1124 10,55 108%
CANTASRIA 14,95 18,37 341 228% 14% 18% 2527 31,20 2,5%
NAVARRA 16,67 15,62 405 63% 1,6% 15% 2587 2438 58%
EXTREMADURA 12581 134 0561 4.8% 1.2% 1.3% 1161 1221 5.2%
LA RICUA 357 403 006  14% 04% 04%  123¢ 1263 2.4%
Total Espana 104863 102794 2068 -20% 1000%  1000% 2233 2206 2%

Font: Observatorio Espafiol del mercado delvino
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En la seglient taula, s’estudia el consum per capita a Catalunya usant les dades disponibles
dels ultims anys, mes a mes, segons MAGRAMA i posteriorment es fa una mitjana anual.

El consum mensual més elevat era el desembre degut probablement a les festes
nadalenques.

Per tant, amb aquesta taula, es torna a confirmar la tendéncia a la baixa del consum.

CONSUM DE VI PER PERSONA A CATALUNYA

. Variacio Variacio
Any I anual base 2000

2.000 21,86 100,00% 100,00%
2.001 1877  85,86% 85,86%
2,002 18,56 98,88% 84,90%
2.003 16,69  89,92% 76,35%
2.004 1699 101,80% 77,72%
2.005 16,63  97,88% 76,08%
2.006 16,05 96,51% 73,42%
2.007 14,14  88,10% 64,68%
2.008 13,87  98,09% 63,45%
2.009 13,71  98,85% 62,72%
2.010 13,29  96,94% 60,80%
2.011 13,05 98,19% 59,70%
2,012 12,78 97,93% 58,46%
2.013 12,25 95,85% 56,04%
2.014 12,03 98,20% 55,03%

Font: elaboracic propia dades: MAGRAMA

b) Proveidors i productors

A Catalunya trobem diferents zones productores, la majoria situades el Sud del territori
Catala. A continuacié us adjuntem un mapa on es poden observar les diferents
denominacions existents en el territori catala.
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Font: http://vinsalsina.net/vins-1/d-o-catalunya/
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La regié geografica de produccié de la denominacié d’Origen Emporda, esta situada a
I’extrem nord oriental de Catalunya. Consta de 55 municipis situats a la Comarca de I'Alt i
Baix Emporda i un total de 47 cellers embotelladors, gairebé la meitat d’aquests sén de
recent creacié (a partir de I’any 2000).

Segons la taula seglient, podem observar que la DO Emporda és una de les petites, tant en
superficies com també en nombre de viticultors i cellers embotelladors i que la produccid
no és molt elevada.

Observem que el total de Catalunya no coincideix amb la suma de les altres DO, aquest fet
es dona perque els productors poden estar inscrits a la DO del seu territori i també si volen
a la DO Catalunya. Per inscriure’s han de complir les condicions que exigeix cada agrupacio.
Informacié verificada amb DO Emporda i Catalunya.

Cellers Produccid mitjana
Superficie (HA) Viticultors embotelladors (hectolitres)
Alella s60 96 8 9.000
Catalunya 50,000 14.603 205 346.557
Conca de Barbera 6.000 1.100 22 6.787
Costers del Segre 4.696 633 37 53.127
Emporda 1.770 315 47 31.222
Montsant 1.900 923 68 27.760
Penedés 24.248 3.787 138 16.856
Pla de Bages 450 90 12 7.483
Priorat 1.971 600 102 6.568
Tarragona 6.598 2.067 29 33.504
Terra Alta 6.290 1.663 47 99.940

Font: INCAVI i webs de les DO. Elaboracio propia

Segons la informacid extreta de les webs dels cellers, la superficie de cultiu de vinya sén
més aviat petites (la gran majoria no arriba a 30 hectarees) perdo hi ha 6 bodegues amb
diferéncia molt més grans (més de 150 h) sent la més gran Empordalia amb 350 hectarees.

El fet de ser bodegues més aviat petites es nota en la produccid; a excepcié d’alguna
bodega la produccié no és massa elevada (ni en tipus de productes ni en quantitat
d’ampolles). També cal destacar que la gran majoria de cellers es fan ells mateixos tot el
procés (cultiu i recollida del raim, emmagatzematge i embotellament) aixo ho fan per tal de
disminuir costos de produccio.

La gran majoria d’empreses son petites i familiars, i tenen poc personal treballant.

La nostra empresa distribuidora, pretén poder comercialitzar els productes de tots els
cellers, tenir el contacte de tots ells i poder oferir qualsevol producte de la D.O Emporda als
nostres clients.

Annex 2: Llistat cellers
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c) Clients

Els clients sdn I'eix del nostre negoci. El nostre objectiu és oferir sempre la millor qualitat i
una atencié personalitzada i excel-lent. Realitzarem enquestes de satisfaccié amb analisi
mensual i noves eines on-line per promoure el dialeg amb els clients, els hi oferirem noves
vies per informar-se i agilitar el servei.

A continuacid podem observar uns grafics que ens mostren quin seran els nostres
consumidors potencials.

Els consumidors potencials de vi son persones entre 30 i 40 anys sobretot de classe social
mitja. Aproximadament un 53% de la poblacidé Espanyola consumeix vi diariament.

Pel que fa els membres a la familia podem observar que les que consumeixen més vi son
families que tenen entre 3 i 6 membres.

Consumidors segons Classe Social Consumidors segons Membres a la familia
45,00%
40,00% 80,00%
35,00% 70,00%
30,00% 50,00%
25,00% 50,00%
40,00%
20,00% 20.00%
15,00%
X 20,00%
10,00% 10,00% - (l—
5,00% 0,00%
0.00% Families de menys Families 3-5 Familimes més 6
Clasze sodal alta Clzsse sodizl mitjiz  Classe sodal modesta 3 membres membres membres
Consumidors segons les edats Classes de consum
55,00% <= 00%
50,00% .
45,00% 50,00%
40,00% 45,00%
35,00% 40,00%
30,00% 35,00%
25,00% 30,00%
20,00%
15,00% 25,00%
2 e -~
L, 005 15,00%
Menys de 30 Entre 30 i40 Entre 40§ 60 Mes de6d anys 10,00%

anys anys anys Consum habitual Consum mig Consum ocasional

elaboracio propia. Dades: Upcommons

Els nostres clients particulars principalment consumiran els vins economics i mitjans, la
venda de vins de preus alts no sera massa representativa.

Pel canal HORECA® principalment vins de preus mitjans, en un inici els clients potencial
d’aquest canal seran restaurants de la zona del Baix Emporda, Alt Emporda i Girones. Els
restaurants que pretenem arribar seran restaurants de qualitat preu mig (on un sopar o
dinar pot costar entre 25 € i 35 € per persona).

" HORECA és un acronim d'Hotels, Restaurants i Catering. El terme té el seu origen als Paisos Baixos i el seu
Us s'ha estés a altres paisos Europeus. S'utilitza en el marqueting per referir-se al public objectiu de certes
accions Comercials.
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d) Competéncia

El domicili fiscal del negoci sera a Corca, per tant la competéncia més gran seran les
empreses situades a la poblacié de la Bisbal d’Emporda i rodalia.

Després d’estudiar detalladament el mercat, s'observa que sén poques les empreses que
representen competéncia directa, oferint un producte idéntic, no obstant son més les
empreses que ofereixen un producte similar.

La competéncia la podem classificar en 4 blocs:
Empreses distribuidores de vins de totes les denominacions d’origen:

Espai del Vi: Empresa de la Bisbal d’Emporda més aviat petita i familiar. Es dedica a la venda
i distribucio de vins, caves i licors.

Comercial Matias: Empresa familiar de la Bisbal d’Emporda creada I'any 1975 que es dedica
a la venda de vins i licors.

Vins i Licors Grau: Empresa familiar de Palafrugell creada el 1951. Des del 2009 també fan
venda on-line on pots comprar més de 9.000 referencies de vins i licors. Venda a tot
Espanya i Europa.

Wine Palace: Una gran cadena a nivell Espanyol, amb més de 20 anys d’experiéncia en el
sector. Té 19 punts de venda distribuits a tot Espanya i disposa d’una carta molt elevada de
clients per venda on-line. A part, al ser una empresa tan gran, pot comprar a preus molt
més reduits. També fan cursos de tasts professionals.

Supermercats

Els supermercats ens poden representar una forta competéncia. Tot i que no oferiran una
atencié personalitzada i assessorament i que no tenen la quantitat de productes que
disposarem nosaltres de 'Emporda, sind una mica de cada denominacio, hi ha clients que
aprofiten les seves compres per comprar també aquests productes.

Bodegues

La gran majoria de bodegues, a part de tenir els seus propis distribuidors, també venen el
seu producte a la mateixa bodega, el punt positiu pero és que tot i que podrien vendre el
producte més economic que nosaltres (perqué no tenen intermediaris que poden encarir el
cost) ho fan a un preu molt semblant als distribuidors.

Grans empreses que comercialitzen on-line

Hi ha diferents empreses que venen una gran quantitat de productes per botiga on-line,

n u

com poden ser “setdevins”, “uvinum” “la vinateria”.

Les nostres accions per a diferenciar-nos de la competéncia s’obtindran mitjancant la
comunicacio i assessorament i la politica de preus.
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7. Estrategia i programa d’accions

7.1 Marqueting estrategic

a) Posicionament en el mercat i avantatge competitiu.

Es habitual que les empreses mirin de diferenciar el seu marqueting mix per tal d'oferir un
valor especial i superior als clients potencials. Si ho aconsegueixen, hauran obtingut un
avantatge competitiu. Per tal d'aconseguir aquesta diferenciacid respecte de Ia
competéncia, cal definir previament quina és la posicid que es vol aconseguir davant el
public objectiu.

No ens podem posicionar ni en marca ni en producte, ja que al ser una empresa
distribuidora, la competéncia pot tenir el producte idéntic. La diferenciaciéd que pretenem
oferir i per tant el nostre posicionament en el mercat, s’obtindra mitjancant la comunicacid
i assessorament als nostres clients i mitjancant la politica de preu.

Serem una empresa que oferira el producte adient a cada moment i per cada client. El pla
de posicionament complira la funcié de connectar els interessos de la nostra empresa amb
els interessos dels nostres clients.

Comunicacié: A través de la comunicacié es buscara produir, canalitzar i gestionar la
informacié de I'empresa per a la construccié del perfil public de Divili i per reforgar el
posicionament de I'empresa a llarg termini. També s’analitzara i gestionara la informacid
obtinguda a través del dialeg amb els grups d'interes. La clau estara en el maneig fluid de la
informacidé, en l'anticipacié i capacitat de reaccid, la consisténcia dels arguments i
respostes, i I'agilitat i continuitat en la comunicacié.

Relacid: A través de la relacido amb els grups d'interés buscarem presentar-nos en societat
com una empresa més visible, transparent, creible, propera i millor valorada.

El preu sera el més ajustat possible en cada moment, oferint al client descomptes per
compres elevades.

Optant aixi a obtenir el reconeixement i imatge de marca, entre el public consumidor i
usuaris.

b) Objectius de mercat i vendes

- Obtenir una rendibilitat a mig i a llarg termini que ens asseguri la supervivéncia
de 'empresa.

- Oferir als treballadors qualitat de vida, tant en horaris com en retribucions.
- Proporcionar als clients el tracte i assessorament desitjat en cada moment.

- Convertir-se en referéncia, en tracte i qualitat com a distribuidors en el territori
d’actuacié.

- Venda exclusiva de productes de qualitat.

- Crear un nom d’empresa.
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- Un creixement constant i sostingut el llarg de la vida de I'empresa.

- Donar-se a coneixer a través de xarxes socials i la nostra web propia on es
promociona I'empresa.

- Obtenir un minim de comentaris a les pagines webs i xarxes socials on estigui
promocionada I'empresa.

c) Perfil del consumidor

Ens dirigirem als apassionats del vi, pero a la vegada i, a través dels nostres tast organitzats,
volem donar l'oportunitat de coneéixer aquest mén a persones que no hi estiguin tan
familiaritzades.

El nostre perfil de consumidors, es centrara en persones adultes d’entre 30 i 50 anys pel
canal “client final” i restaurants de categoria preu mitja pel canal Horeca.

III

A Divili volem fomentar molt els productes de la terra i la qualitat, perqué els nostres
productes siguin tots de gran qualitat.

7.2 Marqueting mix

a) Producte o servei

Divili es dedicara a distribuir vins i Licors de DO Emporda, vendra aquest producte a un preu
ajustat al maxim possible i fara un seguiment acurat a cada client, per tal de poder cobrir les
seves necessitats i saber la seva opinid.

La diferenciacié que oferirem seran les visites rutinaries als nostres clients on la periodicitat
d’aquestes, dependra de la quantitat que ens comprin.

També s’organitzaran visites guiades a cellers i tast professionals.

Pel que fa les visites guiades als cellers es preveu que se’n podran fer dues al mes i que
cada visita tindra una capacitat de 12 persones. El mes de setembre coincidint amb la
recollida i al mes de desembre al nadal, es fara una visita cada setmana.

Els tasts professionals s’organitzaran un cada mes i es faran en grups de 17 persones.
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b) Politica de preus

La fixacid del preu d’un producte o servei és un dels aspectes de major importancia a
tractar. Ha de mostrar el valor del producte i el servei que I'acompanya.

El preu és el que el client esta disposat a pagar, pero la qliestié és quin preu estan disposats
a pagar.

No podem posar un preu molt baix perque, per una banda no cobririem costos i per altra
banda, ens arriscariem a transmetre als clients una baixa qualitat dels nostres productes.
Perd tampoc podem posar els preus molt alts perqué els clients no ens comprarien a
nosaltres sind a la competéncia.

Per fixar els preus s’han estudiat tres variables, sent la demanda i la competéncia factors
externs i els costos interns

Demanda: consisteix a mirar el que el client percep del producte i buscar un preu psicologic
(un preu equilibrat segons la qualitat). També s’ha de tenir present |'elasticitat preu, una
variable que mesura la sensibilitat de la demanda a les variacions del preu. Esperem tenir
una corba de demanda elastica, ja que els consumidors sén més sensibles a les variacions
del preu perqueé no és un producte de primera necessitat.

Competeéencia: Hem hagut de mirar el preu de venda de la competéncia perqué és un factor
molt important. El no ser un producte propi, sind una empresa comercialitzadora, no
podem estar molt per sobre de la competencia si no, no tindriem clients. L'objectiu de preu
és moure’s al voltant del preu mig del mercat.

Costos: s’ha comengat negociant amb els proveidors i productors el preu de compra.
Després s’han mirat els costos que tindrem i finalment s’ha decidit el marge que volem
obtenir.

El marge que volem obtenir és diferent segons el canal i el preu del vi. Es pot observar a la
seglient taula:

Marge Benefici
Vins Client final HORECA

Econdmics 35% 15% -20%
Mitjos 40-45% 25%
Alts S0% 35%

Font: Elaboracio propia, segons la informacio obtinguda i les

pautes de ['empresa Dekantium

Quan parlem de vins economics ens referim a vins que el preu de venda al public és inferior
a 8 €, de vins mitjos els que el preu de venda al public pot estar entre els 8 i els 20 € i de
vins alts preus superiors a 20 €.
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Tindrem dos preus diferents, el de venda als restaurants (canal Horeca), que sera a un preu
inferior i el directe al consumidor.

La taula de preus de I'empresa sera la seglient:

PREUS MARGE
Vins Preudecost PVP PVHoreca Margel Marge2

Economics 3,5€ 5,0€ 42¢€ 43% 20%
Econdmics LY 3 718€ 6,4 € 42% 16%
Mitjos 9,0€ 13,1€ 11,5 € A46% 28%
Mitjos 14,0 € 20,0 € 17,5 € 43% 25%
Alts 350€ L2, 0€ 46,0 € 49% 31%

Font: Elaboracio propia, segons la informacio obtinguda i les pautes de

I'empresa Dekantium
Sobre aquest preu de cost, s’han pactat amb els proveidors descomptes que poden anar
entre un 5iun 10% en funcié de la quantitat comprada.

El sistema de cobrament sera diferent, per al client final que sera al comptat i en canvi per
al client del canal HORECA es cobrara a 30 dies.

El sistema de pagament sera 50% al comptat i 50% a 30 dies.

Les visites a les bodegues tindran un cost de 8,5€/persona i el pagament sera al moment.
Els altres anys s’estudiara apujar el preu.

Els tasts professionals tindran un preu de 25€ persona i una durada de 4 hores. Els altres
anys s’estudiara apujar el preu.

c) Politica de comunicacid

La politica de comunicacié pretén despertar l'interés en el public objectiu perqué adquireixi
el producte, el provi, quedi satisfet i repeteixi.

Com que les estratégies de comunicacié s’han d’adequar a la disponibilitat financera de
I'empresa s’ha optat per una comunicacié econdmica.

Xarxes socials i internet

Com a resposta als nous habits del consumidor, definirem la nostra estratégia de gestio i
presencia en xarxes socials i internet amb I'objectiu de recolzar-nos en les noves
tecnologies per “escoltar” i fidelitzar al client.

Tindrem un perfil creat a Facebook i Linkedin, on el responsable de marqueting interactuara
amb els seguidors, actualitzant informacié i publicant recomanacions i consells.

També tindrem una pagina web on s’informara el client i es podra comprar on-line

El Boca Orella també és un sistema de comunicacid, aquest bé donat a través de la
comunicacio d’opinié dels nostres clients a terceres persones. Per tant és important que
quedin satisfets amb la nostra atencidé i producte, ja que d’aquesta manera transmetran
aquesta satisfaccio a altres persones, que poden ser clients potencials nostres.
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Promocions
De forma esporadica es faran promocions per tal de captar i fidelitzar clients.

S’obrira una fitxa de client a on anotarem totes les dades i se’ls fara entrega d’una targeta
client, per cada compra realitzada acumularan punts que després podran bescanviar per
productes.

Els clients de canal HORECA es fara un seguiment i visites per tal d’assessorar-los i donar-los
a coneixer nous productes.

d) Politica de distribucié

A I'hora d’escollir el mitja de distribucid hem optat per tenir una distribucié i contacte
directe amb el client.

Les entregues a domicili les podrem fer nosaltres mateixos o bé a través d’'una empresa
externa subcontractada, depenent de la quantitat de compra i de la distancia on s’hagi
d’entregar el producte. A partir de més de quinze caixes, o de més de 40km, sera I'empesa
externa que s’encarregara de fer I'entrega.

Per a les comandes que no arribin a la quantitat minima establerta, es procedira a cobrar
els ports.

Distancia de Okm a 10km de 11km a 30km de 31km a 50km +50km
(eI EY 6 ampolles 12 ampolles 24 ampolles 48 ampolles
Ports 5€ 12 € 18 € 0,4€ /Km

Font: Elaboracio propia

En un inici I'area geografica de distribucié sera la provincia del Girones podent estudiar la
possibilitat de distribuir a municipis costaners, perd I'objectiu a llarg termini de I'empresa és
poder donar servei a tot Catalunya.

7.3 Fidelitzacio dels clients

Actuacions de servei post venta

Volem crear un programa de fidelitat, per retenir al client habitual, i captar nous clients.

Programa “AMICS”: premiar amb avantatges i privilegis exclusius la confianca dels
nostres clients. Els membres del programa es beneficiaran de descomptes per a la seglient
compra.

Es un premi a la fidelitat, i a més una forma de mantenir un contacte més personalitzat amb
ells i d'estrenyer llacgos.

A més a més, es duran a terme les seglients actuacions:
- Visites al client amb periodicitat aproximadament mensual.
- Apartat de consultes i suggeriments a la web.

- Descomptes per volums.
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8. Forma juridica i procés de constitucio

Després de valorar les diferents formes juridiques s’ha decidit que la més adient és crear
una societat Limitada Laboral, perqué el capital social minim no és massa elevat i la
responsabilitat és limitada al capital aportat.

La S.L.L té com a caracteristica diferent que I'impost de societats es redueix d’'un 30% a un
25%.

Procés de constitucio per formalitzar personalitat juridica

El procediment legal a seguir per la creacié d’una empresa és el seglient:

Anar al banc a crear un compte provisional de I’empresa on cal ingressar el capital
social. El banc haura d’emetre un certificat bancari a nom dels accionistes. Per
recuperar aquests diners el soci haura de presentar les escriptures.

- En el Registre Mercantil Central: Obtenir la certificacié negativa a nom de la
societat. Aquest certificat serveix per verificar que el nom elegit no coincideix ni és
similar a un altre ja existent. Aquesta certificacié caducara els 6 mesos.

Annex 3: Certificacio negativa

- Ageéncia tributaria: per sol-licitar el nimero d’identificacié fiscal, primer obtindra el
provisional que permetra poder operar i finalment el definitiu. Per obtenir el NIF
provisional caldra presentar el model 036.

- Notari: per constituir les escriptures publiques, es disposa de 6 mesos des de
I'obtencié de la certificacié negativa del nom. Haura de lliurar tota una serie de
documentacio.

- Consergeria _d’Hisenda de la _comunitat Autonoma: Impost sobre transmissions
patrimonials i actes juridics documentats (la creacid perdo esta exempta de
pagament).

- Registre Mercantil: Inscriure 'empresa.

- Registre de Societats Laborals del ministre de treball i sequretat social (de la
comunitat autonoma) per inscriure 'empresa.

- Agéncia tributaria: per obtenir el numero d’identificacio fiscal definitiu, presentant
el model 036 marcant la casella 120.
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9. Pla d’inversions i financament

Immeaohbilitzat intangible 263,80 € No exigible 18.000,00 €
Aplicacions informatiques 263,80 £ Aportacio dels socis 18.000,00 €
Immobilitzat material 13.390,29 €
Elements de transport 12.2530,00 €
Equips informatics 765,29 € Exigible a it 16.000,00 £
Mobiliari 395,00 € Préstecs a It 16.000,00 €

Existéncies 835,00 € |Passiu circulant |

Mercaderies 83500 € Exigible a cit 17953,15 €
Préstecs a ot 4 000,00 €

Realitzable 29906 € Prowverdors immobilitzata ot 13.953,15€

HP Deutora WA 29906 €

Disponible 37.165,00 £

Caixa i banc 37.165,00 €

El balanc inicial reflecteix la situacié patrimonial de I'empresa al moment precis en quée
estan a punt d’iniciar-se les operacions de 'empresa. Es un resum de Iinventari inicial de
béns, drets, obligacions i capital amb el qual comencem el nostre negoci.

Per tal de poder portar a terme el negoci, cada soci aportara un capital inicial de 9.000€,
addicionalment es demanara un préstec de 20.000€ amb un interés d’un 8% anual a tornar
mensualment (60 mensualitats) mitjancant quotes de capital constant.

Annex 4: Quadre amortitzacio

Pel que fa I’actiu fix en un inici es comprara el minim material. Un programa informatic, un
ordinador iimpressora, mobiliari d’oficina i un vehicle per tal de poder entregar les
mercaderies als clients. En un inici es comprara un vehicle de segona ma de I'any 2014 amb
pocs quilometres, a mesura que el negoci vagi creixent es mirara de comprar un altre
vehicle.

Com que el sistema de compra als proveidors sera “just in time” només tindrem un estoc
de seguretat minim. Aquest sera de 20 ampolles de les de preu baix i mig i 5 ampolles de les
de preu alt.
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10. Ingressos d’explotacio
Vendes

Segons els objectius de vendes marcats i els preus establerts. Només s’observen les
vendes de I'activitat principal, venda de vins, no s’inclou els ingressos per tasts de vins,
ni visites a bodegues.

Per tal de fer les previsions de vendes partim de la premissa que en un inici tindrem
cinc clients del canal HORECA i del producte més senzill en comprara vint ampolles al
mes, quinze del mitja i deu de I'alt. Les vendes aniran augmentant tant pel que fa al

nombre de clients com la compra per client.

Les vendes a clients finals seran inferiors a clients de canal HORECA.

Les vendes per als primers tres anys serien les que es detallen en els quadres seglients.

GENER FEBRER MARC ABRIL MAIG JUNY Juo AGOST  SETEMBRE OCTUBRE MNOVEMBRE DESEMBRE TOTAL
Client final
Vins econdmics 1 13500€  13500€  140,00€£  140,00€  150,00€  15500€  17500€  180,00€  18500€  19500€  210,00€  26000€ 206000 €
Vins econdmics 2 23400€  23400€ 24180€ 24180€  25740€  27300€  28860€  30420€  31200€  32760€  358,80€  3744DE€  3.447,60€
Vins mig 1 31440€  31440€  327,50€  343,88€  353,70€  366B0€  39300€ 41920€  41920€  432,30£  44540€  ATLGE0E  4.60L3B€
Vins mig 2 420,00€  40000€  42000€  44100€  460,00€  48000€  52000€  54000€  540,00€  S5E000€  60000€  G4000f  GO2LODE
Vins Alts 520,00€ 520,00€ 572,00€ 572,00€ 62400€ 62400€ 67500€  72800€ 7EO00E€  7BO,00€  B32,00€  BEA0DE  B.112,00€
TOTAL CLIENT FINAL 162340€ 160340€ 1.70130€ 1.7386B€ 1.B4510€ 1.898.80€ 2.05260€ 217140€ 2.23620€ 2.29490€ 2.44620€ 2.63000€ 24.24198¢€
Canal HORECA
Vins econdmics 1 420,00€  42000€  S50400€  S504,00€  S50400€  GY200€ 733,20€  B3160€  T75600€£  7SE00E€ 92400€  92400£  7.95480€
Vins econdmics 2 640,00€  GADDOE  TEBODE  T68,00€  768,00€ 1.024,00€ 112540€ 1267,20€ 1.152,00€ 1.15200€ 140800€ 1.408,00€ 12.121,60€
Vins mig 1 862,50 € B62,50€ 1.03500€£ 103500£ 103500€ 13B000€ 156400£ 175850€ 155250€ 155250£ 185500€ 195500£ 16.54850€
Vins mig 2 131250€ 131250€ 157500€ 157500€ 157500€ 2.10000€ 238000£ 267750€£ 236250€ 2.36250€ 297500€ 297500£f 25.18250€
Vins Alts 2300,00€ 2300,00€ 2760,00€ 276000€ 2760,00€ 3.680,00€ 441600€ 406800€ 4140,00€ 4.14000€ 406800€ 4968,00€ 44.160,00€
TOTAL HORECA 553500 € 5.53500€ 6.64200€ 6.64200€ 6.64200€ 8.856,00€ 10.22560€ 11.503.B0€ 9.963,00€ 9.963,00€ 12.230,00€ 12.230,00 € 105.967,40 €
TOTAL 7.15840€ 7.13B,40€ B.343,30€ B.3B0OGE€ B4B7,10€ 1075480 € 12.278,20€ 13.675.20€ 12.199,20€ 12.257,90 € 14.676,20 € 14.B60,00 € 130.209,38 €

GEMER FEBRER MARC ABRIL MAIG Juny JuuoL AGOST SETEMBRE OCTUBRE NOVEMBRE DESEMBRE TOTAL
Client final
Vins econdmics 1 260,00€  26500€  270,00€  27500€  27500€  28500€  290,00€ 310,00€ 300,00€  300,00€ 32500€  34000f  3.49500€
Vins econdmics 2 37440€ 37440 € 382,20€ 390,00 £ 390,00 £ 405,60 € 413,40€ 42500 € 42500€ 44480 € 452,40€ 475,80€ 496080 €
Vins mig 1 48470€  4BATOE  497,80€  52400€  52400f A497,80€  49780€ 537,10€  550,20€  550,20€ 5764Df G2B80f  6.353,50€
Vins mig 2 660,00 € 6BO,00€ T7OD,00E€  700,00€ 700,00€ 70000€  740,00€  760,00€ 78B0,00€ 780,00 780,00€ BG000€  B.840,00 €
Vins Alts 88400€ BBAOOE BB400€ BBA00€ BBAODE 93600€ 93600€ 93500€ 93600€ 9EB00€ OBBO0E 98800€ 11.12B00€
TOTAL CLIENT FINAL 2.663,10€ 2.68810€ 2734,00€ 2773,00€ 2.773.00€ 2.82440€ 2.877.20€ 297210€ 299520€ 3.062B0€ 3.121,80€ 3.29260€ 34.777.30€
Canal HORECA
Vins econdmics 1 92400€ B40,00€  B840,00€  B40,00€ 84000€ 100800€ 110880f 110880¢ 100800€ 100800€ 1201,20€ 1201,20€ 11.92800€
Vins econémics 2 1408,00€ 128000€ 12B0,00€ 1280,00€ 13280,00€ 153500€ 168950€ 16B960€ 153600€ 153500€ 183040€ 183040€ 18.176,00€
Vins mig 1 185500€ 172500€ 172500€ 172500€ 172500 2070,00€ 2.34600f 234600f 2070,00€ 2070,00€ 2541,50€ 254150€ 24.840,00€
Vins mig 2 2.97500€ 2.62500€ 2.62500€ 2.62500€ 2.62500€ 3.150,00€ 3.570,00€ 3.570,00€ 3.150,00€ 3.150,00€ 3.867,50€ 3.867,50€ 37.800,00¢€
Vins Alts 4.968,00€ 4.140,00€ 4.14000€ 4.140,00€ 4.140,00€ 4968.00€ 6.072,00€ 6.072,00€ 4.96800€ 496800€ 53B2,00€ 5.382.00€ 59.340,00€
TOTAL HORECA 12.230,00 € 10.610,00 € 10.610,00 € 10.610,00€ 10.610,00 € 12.732,00 € 14.786,40 € 14.786,40 € 12.732,00€ 12.732,00 € 14.822,60 € 14.822,60 € 152.084,00 €
TOTAL 14.893,10 € 13.298,10 € 13.344.00€ 13.383,00€ 13.383.,00 € 15.556,40 € 17.663,60 € 17.758,50 € 15.727,20€ 15.794.80€ 17.944.40 € 18.115,20 € 186.861,30 €
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GEMER FEBRER MARG ABRIL MAIG oMy JuLoL AGOST SETEMBRE OCTUBRE MNOVEMBRE DESEMBRE TOTAL
LClient final
Vins econbmics 1 34500€  34500€  34000€  34000€  34500€ 350,006  360,00€  37500£  37500€  37S00£  390,00€  40500€  4.34500€
Vins economics 2 47580 € 475,80 € 460,20 £ 460,20 € 468,00 £ 483,60 £ 507,00 € 507,00 € 51480 £ 507,00 € 51480 € 53040€ 590460 €
Vins mig 1 6I8,80€ B4190€ 65500€ GEY,FSE  69430€  T20,50€  72050€  T59.80€  759,80€  7S980E  TUL90£  TEGO00E  B.SET05€
Vins mig 2 B60,00 € B40,00 £ 860,00 £ B60,00 € B60,00 £ 900,00 £ 900,00 € 920,00 £ S40,00 £ 980,00 € SEOODE  1040,00€ 10.940,00 €
Vins Alts 98800€ 93600€ 93500£ 93500€ 93600f G9EBO0E  93500f£ 104000€ 104000f 98800€ GES00E 1.19500f 11.908,00€
TOTAL CLIENT FIMNAL 3.297,60 € 3.238,70€ 3.250L,20€ 3.28395€ 3.303,30€ 3.442,10€ 3.42350€ 3.601,80€ 3.629.60€ 3.60980€ 3.64570€ 3.95740€ 41.684,65€
Canal HORECA
Vins economics 1 1201,20€ 114660£€ 114660£ 114660£€ 1201,20€ 1201,20€ 12558B0€ 1255B0€ 125580£ 1201,20€ 125580£ 1255B0£€ 14.523.60€
Vins economics 2 1.83040€ 1.747,20€ 1747,20€ 1747,20€ 183040f 183040€ 191360€ 191360€ 191360£€ 183040£ 191360f£ 191360€ 22131,20€
Vins mig 1 254150€ 2.24250€ 224250€ 224250€ 254150€ 254150 2691,00€ 2.691,00€ 2631,00€ 254150 2691,00€ 2.691,00€ 30.348,50 €
Vins mig 2 3867 50€ 341250€ 341250£ 341250£ 386750f 3B86750€ 409500€£ 4.09500€ 409500£ 386750£ 405500£ 409500€£ 46.18250€
Vins Alts 5382,00€ 478400 478400€ 478400€ 5.38200€ 538,00€ 5980,00€ 5980,00€ 5980,00€ 5382,00€ 598000 5.980,00€ 65.780,00€
TOTAL HORECA 14.822,60€ 13.332,80 € 13.332,80 € 13.332,80€ 14.822,60 € 14.822,60€ 15.93540€ 15.93540€ 1593540 € 14.822,60€ 15.935,40 € 1593540 € 178.96580 €
TOTAL 18.120,20 € 16.571,50 € 16.584,00 € 16.616,75€ 1812590 € 18.264,70€ 19.358,90€ 19.537,20 € 19.565,00 € 18.43240€ 19.581,10 € 19.892,80 € 220.650,45 €

Analisis de vendes i cobraments

Establim que els cobraments dels clients finals sera al comptat i canal HORECA a 30
dies, en els requadres seglients podem veure com quedara la partida del balang de
clients i la partida de cobraments del pla de tresoreria realitzat més endavant.

Gener
Febrer
Marg
Abril

Maig

Juny
Juliol
Agost
Setembre
Octubre
Novembre
Desembre

VENDES

7158406 162340€

GEMER

7.138,40€
834330€
B3B06EE
B487,10€
10.754,80 €
12278,20 €
1367520 €
12.199,20€
12.257,90 €

14 676,20 €

14 860,00 €
COBRAMENTS 1.623,40€ 7.138,40€ 7.236,30€ 8.380,68€ B.487,10€ 8.540,80 € 10.008,60€ 12.307,00 € 13.740,00 € 12.257,90 € 12.409,20 € 14.860,00 €

FEBRER

MARC

5.53500€

ABRIL

160340€ 553500€
1701,30€ 6.642,00€

173B6BE 6.642,00€
184510 € 6.642,00€

MAIG

JUMNY

oo AGOST

1898,80€ BES600€

2.052,60 € 1023560 €
2171,40€

SETEMBRE OCTUBRE

11.503,80 €
2.236,20€

2.963,00€
229490¢€

NOVEMBRE DESEMBRE CLIENTS

9.963,00€
2.84620€

12.230,00 €
2630,00€

5.535,00 €|
5.535,00 €]
6.642,00 €|
6.642,00 €]
6.642,00 €]
8.856,00 €|
10.225,60 €]
11.503,80 €
9.963,00 €|
9.963,00 €|
12.230,00 €|
12.230,00 €]

VENDES GEMER FEBRER MARC ABRIL MAIG JUNY JuLoL AGOST  SETEMBRE OCTUBRE NOVEMBRE DESEMBRE CLIENTS
Anterior 12.230,00 12.230,00
Gener 14.893,10€ 2.663,10€ 12.230,00€ 12.230,00 €
Febrer 13.298,10€ 2.688,10 € 10.610,00 € 10.610,00 €
Marg 13.34400 € 273400 £ 10.610,00€ 10.610,00 €
Abril 13.383,00 € 2773,00€ 10.610,00€ 10.610,00 €
Maig 13.383,00 € 2773,00€ 1061000€ 10.610,00 €
Juny 15.556,40 £ 282440€ 12.732,00€ 12.732,00 €|
Juliol 17.663,60 € 2877,20€ 1478640€ 14.786,40 €|
Agost 17.758,50 € 2572,10€ 1478640¢ 14.786,40 €
Setembre 15.727,20 € 2995,20€ 1273200 € 12.732,00 €|
Octubre 15.794,80 € 3.062,B0€ 1273200 € 12.732,00 €|
Movembre 1784440 € 3.121,B0€ 1482260€ 14.822,60 €
Desembre 18.115,20 € 3.282,60 £ 14.822,60 €
COBRAMENTS 14.893,10 € 14.918,10 € 13.344,00 € 13.383,00 € 13.383,00 € 13.434,40 € 15.609,20 € 17.758,50 € 17.781,60 € 15.794,80 € 15.853,80 € 18.115,20€
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GENER FEBRER MARC ABRIL MAIG JUNY Juuon AGOST SETEMBRE OCTUBRE MOVEMBRE DESEMBRE CLIENTS
Anterior 1482260 € 14.822,60 €
Gener 18.120,20€ 3.29760€ 1482260€ 14.822,60 €|
Febrer 16.571,50 € 3.238,70€ 13.332,80€ 13.332,80 €
Marg 16.584,00 £ 3.251,20€ 13.332,80€ 13.332,80 €|
Abril 16.616,75 £ 3.283,95€ 13.332,80€ 13.332,80 €
Maig 18.125,90 € 3.303,30€ 14.82260€ 14.822,60 €
Juny 18264, 70 € 3.44210€ 1482260€ 14.822,60 €|
Juliol 19.358,90 £ 342350€ 1593540€ 15.935,40 €|
Agost 19.537,20 € 360LB0€ 1593540 € 15.935,40 €|
Setembre 19.565,00 € 362960€ 1593540£ 15.935,40 €|
Octubre 1843240 £ 3600 80€ 1482260€ 14.822,60 €|
Novembre 15.581,10 € 3645 70€ 15.83540€ 1593540 €|
Desembre 1989280 € 3057,40£ 15.935,40 €
COBRAMENTS 18.120,20 € 1B.061,30 € 16.584,00 € 16.616.75 € 16.636,10€ 18.264,70 € 18.246,10 € 19.537,20 € 19.565,00 € 19.545,20€ 18.468,30€ 19.892.B0¢€

11. Despeses d’explotacio

Compres

Per poder fer front aquestes vendes, caldra comprar els productes, les compres per als
primers tres anys serien les que es detallen en els quadres seglients:

PRODUCTE GENER FEBRER MARC ABRIL MAIG JUNY JuLioL AGOST  SETEMBRE OCTUBRE NOVEMBRE DESEMBRE TOTAL

Vins econbmics 1 44450€  44450€  51800€ 51800€ 52500€ 66850€  73850€  813,00€ 75950€  76650€  917,00€  952,00€ B.07L00€
Vins econbmics 2 71500€  71500€  B3050€  83050€ B4150€ 107250€ 117150€ 1303,50€ 121000€ 1.221,00€ 146300£ 147400 12.848,00¢€

Vins mig 1 891,00€ B91,00€ 103500€ 104625€ 105300€ 1332,00€ 149400€ 166500€ 150300€ 151200€ 183600€ 185400€ 16.112,25€
Vins mig 2 134400€ 1330,00€ 155400£ 156870£ 1582,00€ 201600€ 226800€ 2520,00€ 226800€ 2282,00€ 280000€ 282800€ 24.360,70€
Vins Alts 2100,00€ 2100,00€ 248500 248500 2520,00€ 3.220,00€ 381500€ 4270,00€ 367500€ 367500€ 434000€ 437500€ 39.060,00 €
TOTAL 549450 € 5.480,50€ 6.42250€ 6.448.45€ 6.52150€ 8.309,00€ 9.487,00€ 10577,50€ 9.41550€ 9.456,50€ 11.356,00 € 11.483,00€ 100.451,95€

PRODUCTE GEMER FEBRER MARC ABRIL MAIG JUnNyY JuLioL AGOST  SETEMBRE OCTUBRE MNOVEMBRE DESEMBRE TOTAL

Vins econbmics 1 952,00€  88550€  8B900€  892,50€  89250€ 103950€ 1127,00€ 114100€ 1050,00€ 1050,00€ 122850€ 123900€ 12.386,50€
Vins econdmics 2 1.474,00€ 136400€ 136950€ 137500€ 137500€ 160600€ 174350€ 175450€ 162250€ 163350€ 1892,00€ 190850€ 19.118,00€

Vins mig 1 1863,00€ 168300€ 169200€ 171000€ 171000€ 1962,00€ 217800€ 220500€ 199800€ 1099800€ 23B500€ 2421,00€ 23.B0500€
Vins mig 2 2B4200€ 257600€ 2500,00€ 2590,00€ 2590,00€ 3.01000€ 337400€ 338B00€ 306600€ 306600€ 364D00€ 369600 36.428,00€
Vins Alts 437500€ 374500€ 374500€ 374500 374500€ 24410,00€ 5250,00€ 5I5000€ 441000€ 244500€ 4760,00£ 4760,00€ 52.640,00€
TOTAL 11.506,00 € 10.253,50 € 10.285,50 € 10.312,50 € 10.312,50 € 12.027,50 € 13.672,50 € 13.738,50 € 12.146,50 € 12.192,50 € 13.905,50 € 14.024,50 € 144.377.50 €

PRODUCTE GEMER FEBRER MARC ABRIL MAIG JUnNY JuLoL AGOST  SETEMBRE OCTUBRE NOVEMBRE DESEMBRE TOTAL

Vins econbmics 1 1.242,50€ 1197,00€ 119350€ 119350€ 1242,50€ 124600€ 129850€ 1309,00€ 1309,00€ 126350€ 1319,50€ 133000 15.144,50€
Vins econbmics 2 1.80850€ 1837,00€ 182600€ 182600€ 1903,00€ 191400€ 2002,00€ 2002,00€ 2007,50€ 193050€ 2007,50€ 201850£ 23.182,50€

Vins mig 1 2421,00€ 219600€ 220500€ 222750€ 246600€ 24B400€ 2601,00€ 262800€ 262800€ 251100€ 2637,00€ 264600 29.650,50 €
Vins mig 2 3696,00€ 3.31800€ 3332,00€ 3.33200£ 360600€ 372400€ 390600€ 3.920,00€ 303400€ 378000 3062,00€ 400400£ 44.604,00€
Vins Alts 4760,00€ 4270,00€ 4270,00€ 427000€ 472500€ 4760,00€ 5180,00€ 5250,00€ 5.25000€ 4760,00€ 521500€ 535500€ 58.065,00 €
TOTAL 14.028,00 € 12.818,00 € 12.826,50 € 12.849,00 € 14.032,50 € 14.128,00 € 14.987,50 € 15.109,00 € 15.128,50 € 14.245,00 € 15.141,00 € 15.353,50 € 170.646,50 €
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Analisis de Compres i pagament

Establim que els pagaments seran un 50% al comptat i un 50% a 30 dies vista, en els
requadres seglients podem veure com quedara la partida del balang de proveidori la
partida de pagament del pla de tresoreria realitzat més endavant.

GEMER FEBRER MARC ABRIL MAIG JUNY JuLioL AGOST SETEMBRE OCTUBRE MNOVEMBRE DESEMBRE PROVEIDO!
Gener 5459450€ 274725€ 2.74725¢ 2.747,25 €
Febrer 5.480,50€ 2740,25€ 2.740,25€ 2.740,25 €|
Marg 6.42250€ 3.21125€ 3.21125¢€ 3.211,25 €
Abril 544845 € 3.22423€ 322423 ¢ 3.224,23 €
Maig 6.52150€ 3260, 75€ 3.260,75€ 3.260,75 €|
Juny 8.309.00€ 415450€ 4.15450€ 4,154,50 €|
Juliol 9487,00£€ 4743,50€ 474350€ 4.743,50 €
Agost 10.577,50 € 5.28875€ 5.28B75€ 5.288,75 €]
setembre 9.41550€ 4707,75€ 470775€ 4.707,75 €
octubre 9.456,50 £ 4728,25€ 472835E 4.728,25 €|
novembre  11.356,00€ 5.678,00€ 5678,00£  5.678,00 €]
desembre  11.48300€ 5.741,50€  5.741,50 €
PAGAMENTS 2.747 € 5.488 € 5.952 € 6.435 € 6.485 € 7415 € B8.898€  10.032€ 9.997 € 9.436€ 10406 € 11.420 €
- 0000000 ecwewsiwRovemomss 0000000000000
GENER FEBRER MARC ABRIL MAIG JUMNY oLl AGOST SETEMBRE OCTUBRE MNOVEMBRE DESEMBRE PROVEIDO!
Anterior 5.741,50 5.741,50
Gener 11.506,00 € 5.753,00€ 5.753,00€ 5.753,00 €]
Febrer 10.253,50 € 5.126,75€ 5.12675€ 5.126,75 €]
Marg 10.285,50 € 5.142,75€ 5142,75€ 5.142,75 €|
Abril 10.312,50 € 5.156,25€ 5.156,25€ 5.156,25 €|
Maig 1031250 € 5.156,25€ 5.156,25€ 5.156,25 €|
Juny 12.027,50 € 6.01375€ 601375¢€ 6.013,75 €]
Juliol 13.672,50 € 6.836,25€ 6.836,25€ 6.836,25 €]
Agost 1373850 € 5.869,25€ £.869,25€ 6.869,25 €|
setembre 12.146,50 € 6.073,25€ 6073,25€ 6.073,25 €]
octubre 1219250 € 6.096,25€ 6.09625€ 6.096,25 €]
novembre 13.905,50 € 695275 € 6552,75€ 695275 €
desembre 1402450 € 7.01225€ 7.01225€
PAGAMENTS 11.494,50 € 10.879,75€ 10.269,50 € 10.299,00 € 10.312,50 € 11.170,00 € 12.850,00 € 13.705,50 € 12.942,50€ 12.169,50 € 13.049,00 € 13.965,00 €
- OO ehcawewsieRovEmoRs® 0000000000000 ]
GEMER FEBRER MARC ABRIL MAIG JUNY juLoL AGOST SETEMBRE OCTUBRE NOVEMBRE DESEMBRE PROVEIDORS|
Anterior 7.012,25 7.012,25 €]
Gener 14028,00€ 701400€ 7.01400€ 7.014,00 €]
Febrer 1281800 € 6.409,00 £ 6.409,00€ 6.409,00 €|
Marg 12.826,50 € 5.413,25€ 6£.413,25€ 6.413,25 €|
Abril 12.845,00 € 6.42450€ 6.42450€ 6.424,50 €]
Maig 14.032,50 € 7.016,25€ 7.016,25€ 7.016,25 €]
Juny 14.128,00 € 7064,00€ 7.064,00€ 7.064,00 €
Juliol 1498750 € 7483 75€ TA48375€ 7.493,75 €]
Agost 15.109,00 € 7.55450€ 7.55450¢ 7.354,30 €|
setembre  15.128,50€ 7564,25€ 7.564,25€ 7.564,25 €|
octubre 1424500 € 7.122.50€ 7.122,50€ 7.122,50 €]
novembre 15.141,00 € 7.570,50€ T7570,50€  7.570,50 €
desembre  15.353,50€ 7676,75€ 767675 €
PAGAMENTS 14.026,25 € 13.423,00 € 12.822,25€ 12.837,75€ 13.440,75€ 14.080,25€ 14.557,75€ 15.048,25€ 15.118,75 € 14.686,75 € 14.693,00€ 15.247,25€

Annex 5: Fitxa de magatzem
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12. Perdues i guanys provisionals

INGRESS05

Vendes 107.611,05€ 15443083 € 182.35574¢€
Altres ingressos 5.575,21€ 705124 € T7467,77 €
TOTAL INGRESS0S 114186,26€ 16148207 € 18982351 €
DESPESES

Compres mercaderies 83.018,14€ 119320,25€ 14103017 €
Arrendaments 1.190,08 € " 119008 € 1.190,08 €
Subministres aigua 121,82 € 121,82 € 121,82 €
Subministrament electricitat 416,53 £ 416,53 £ 416,53 £
Comunicacions internet FFl36€ 77136 € F7136€
Material oficina 29752 ¢ 347,11 376,86 €
Publicitat i propaganda 29752 € 34298 € 396,69 €
Transports i comunicacions 3.272,73 € 490909 € 572727 €
Primes d'assegurances 1.340,00€ 1.340,00€ 132500€
Reparacions i consenvacio 826,45 € 925,62 € 558,68 €
Amortit immobilitzat intangible 65,895 € 56595 € 6595 €
Amortit immobilitzat material 145382 € 145382¢ 145382 €
Sous i salaris 25.200,00€ 25200,00€ 25.20000%
Seguretat Social 7.560,00€ 7.560,00€ 7.560,00€
Interessos préstec 140262€ 109379€ 78485£
TOTAL DESPESES 12723454 € 165.058,39€ 187.37V9,18€
RESULTAT ABANS IMPOSTOS -13.048,28€ -3576,32€ 244433¢€
COMPENSACIO BASES NEGATIVES 244433 €
Impost de societats (15%) -1957,24 € -536,45€ 366,65 €
RESULTAT DESPRES IMPOSTOS -11.091,03€ -3.039,87€ 2077 68B€

Tal com podem observar el primer any tenim unes perdues bastant elevades, el segon
van baixant i seria a partir de I'any 3 quan podriem comencar a tenir beneficis. Cap
dels tres anys pagarem impost de societats perque tenim una partida de credits per
perdues a compensar. Apliguem un impost de societats del 15% perqué la normativa
actual ens permet aplicar aquest impost a les empreses de nova creacid.

Les despeses sén bastant constants, i van augmentant en relacié directa als ingressos,
per aix0 veiem que les despeses creixents sén les compres i també els serveis externs.
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Aplicacions informatiques
Amortitzacid

Elements de transport

Equips informatics
Mobiliari
Amortitzacid

Mercaderies

Clients
Crédit per pérdues a compensensar

Caixa i banc

— Treball Final de Grau

13.

263,80 €
65,95 €

263,80 €
-131,90€

263,80 €
197,85 €

12230,00€ 12230,00€ 1223000€
765,29 € 765,29 € 765,29 €
395,00¢€ 395,00€ 39500€

145382€ -20907,64€ -4361,47¢€

835,00 € 835,00 € 835,00 €

1223000€ 1482260€ 1593540%
15957,24€ 249369€ 2.12704€
4.441,46€

1.381,24€ 3.121,34 €]

Balang provisional

il

DISTRIBUIDORA DE VINS I LICORS, S.L.L.

Aportacid dels socis
Resultat de l'exercici
Resultats negatius ex. Anteriors

Préstecs a llft

Préstecs a cft

Proveidors

HP Creditora per IVA
Organismes de SS Creditors
HP Creditora per IRPF

18.000,00€ 22.000,00€ 22.000,00€
-11.091,03€ -3039,87€ 207768€
-11.091,03 € -1413091 €

12.000,00€ B.000,00€

6.000,00€

4000,00€ 400000€ 4.00000€
5741,50€ 7.01235€ 767675€
162456€ 194273€ 2167,04€
75600€  756,00€  75600€
567,00€  567,00€  567,00€

Annex 6: quadre liquidacio I'lVA

14. Planificacio de tresoreria ( Cash Flow)

COBRAMENTS

Clients 162340€ 7.13840€ 723630£ B3BOGBE B48710£ B540,B0€ 1050860€ 1235700€ 13740,00€ 122357,90€ 12405820£f 14860,00€ 117.579,3B%
visites bodegues. 204,00 £ 204,00 £ 204,00 £ 204,00 £ 204,00 € 204,00 € 204,00 € 20400€"  40BO0OE 204,00 € 204,00 € 408,00 € 2.856,00 £|
Tast de vins 42500 € 42500 € 425,00 € 425,00 € 425,00 € 425,00 € 425,00 € 425,00 € 425,00 € 425,00 € 425,00 € 425,00 € 5.100,00 €]
TOTAL COBRAMENT S 225240€ 776740€ 7.B6530€ 9.00968€ 9.11610€ 9.169.80€ 11.537.60€ 13.026,00€ 14.573.00€ 12.88690€ 13.038,20€ 15.693.00€ 125.935.38 €
PAGAMENTS

Compres mercaderies 274725 € 5951,50€ 643548€ 10.032,25 € 5.436,00€ 10.406,25€ 11.41850£

arrendaments. 120,00 £ 120,00 £ 120,00 € 120,00 € 120,00 € 120,00 € 120,00 € 120,00 € 120,00 € 120,00 € 120,00€ 120,00€ 1.440,00 £|
=subministres aigua 30,00 € 37,00 € 37,00€ 30,00€ 134,00 £]
Subministrament electricitat 100,00 € 85,00€ 67,00€ 67,00€ 85,00€ 100,00 € 504,00 €
Subministrament internet 7778 € 7778 € 7778€ 7778€ 77,78 € 77,78 € 77,78 € 77,78€ 77,78 € 77,78 € 77,78 € 77,78 € 933,35 €
Waterial oficina 3000 € 3000 € 30,00 € 30,00 € 30,00 € 30,00 € 30,00€ 30,00€ 30,00€ 30,00€ 30,00€ 30,00€ 360,00 €]
Publicitat | propaganda 2500€ 2500€ 25,00 € 25,00 € 30,00 € 30,00 € 35,00€ 35,00€ 2500€ 25,00 € 50,00 € 30,00€ 360,00 €|
Transports | comunicacions 33000€ 33000€ 330,00€ 330,00€ 330,00€ 330,00€ 330,00€ 330,00€ 330,00€ 330,00€ 330,00€ 330,00€ 3.960,00 €|
Primes d'assegurances 134000 1.340,00 £|
Reparacions i conservacio 250,00 £ 250,00 £ 250,00 € 250,00 € 1.000,00 £
Proveidors immobilitzat 7B3B15£ 3.057,50 £ 3.057,50 £ 13.853,15 £|
Sous i salaris 178500€ 178500€ 178500€ 178500€ 17B500€ 178500€ 178500£€£ 17B500€ 178500€ 178500£€ 178500€ 178500€ 21.420,00 £|
seguretat social empresa 630,00 £ 630,00 € 630,00 € 630,00 € 630,00 € 630,00 € 630,00 € 630,00 € 630,00 € 630,00 € 630,00 € 6.830,00 £|
Seguretat Social treballador 126,00 £ 126,00 € 126,00 € 126,00 € 126,00 € 126,00 € 126,00 € 126,00 € 126,00 € 126,00 € 126,00 € 1.386,00 £|
IRPF 567,00€ 567,00 € 567,00 € 1.701,00 €]
Quotes préstec 33333 ¢ 33333 ¢ 33333¢ 33333 ¢ 33333 ¢ 333,33 ¢ 333,33 ¢ 333,33¢ 333,33¢ 333,33¢€ 333,33¢€

Interessos préstec 12868 € 126,54 € 12439 € 120,10 € 117,96 € 115,81 € 11367 € 111,52 € 109,38 € 107,23 € 105,09 €

TOTAL PAGAMENTS 14755,19€ 9.171,15€ 9.81300€ 1123824€ 10067.19€ 14.406B2€ 1409808€ 13.680,03€ 13.85214€ 15.157.27€ 13.99560€ 1B.424.20€ 155.534.56 €|
SALDO MES -12502,79€ -1403,75€ -1947,70€ -22285/€ -951,09€ -5237,02€ -256048€  -654,03€ 720,86€ -227037€  -957,80€ -273120%  4.44146 €|
SALDO ANTERIOR 37.1e5,00€ 24662,21€ 23.25846€ 21310,76€ 19.08219€ 1B13110€ 12859408B€ 1033360f£ 967957f 1040043€ E.13006f 7.17267¢F

SALDO ACUMULAT 24662,21€ 23.25846€ 21310,76€ 1508219€ 1B13110€ 128B940Bf 10333,60€ 967957f 1040043€ B130,06€ 7.17267f 444146¢ 4.447,46 £}

33




Lidia Ponseti Rabafia — Treball Final de Grau

il

DISTRIBUIDORA DE VINS I LICORS, S.L.L.

COBRAMENTS
Clients 1£803,10€ 1401E,10€ 1334400€ 13.38300€ 13.383,00€ 1343440€ 15600,20€ 17.75850€ 17.781,60€ 1579480 1585380€ 1811520 184.268,70€
Visites bodegues 21600€  21600€  21600€  21600€  21600€  21600€  21500€  21600€ " 432,00€  21600€  21600€  43200€  3.024,00€
Tast de vins 450,00€  45000€  45900€  45900€  45900€  459,00€  459,00€  45900€  459,00€  459,00€  459,00€  459,00€  5.508,00€
TOTAL COBRAMENTS 15.568,10 € 15.503,10 € 14.019,00€ 14.05800€ 14.058,00€ 14.109,40€ 16.284,20€ 1B.433,50€ 18.672.60€ 1646980 € 16528,80 € 19.00620€ 192.800,70 €

PAGAMENTS

Compres mercaderies

Arrendaments
Subministres aigua
Subministrament electricitat
Subministrament internet
Waterial oficina

Publicitat i propaganda
Transports | comunicacions
Primes d'assegurances
Reparacions | conservacio
Proveidors immobilitzat

Sous i salaris

Seguretat social empresa
Seguretat Social trebalador
IRPF

Quotes préstec

Interessos préstec

1140450€ 10879,75€ 10269,50€ 1029900€ 1031250€ 11170,00€

12000€  12000€  12000€  120,00€  120,00€  120,00€

30,00€ 37,00€

100,00 € 85,00€ 67,00€

77,78 € 77,78€ 77,78€ 77,78 € 77,78€ 77,78€
35,00€ 35,00 € 35,00 € 35,00€ 35,00€ 35,00 €

30,00 € 30,00€ 30,00€ 30,00 € 35,00 € 35,00€
49500€  49500€  49500€  49500€  49500€  49500€

1340,00¢€

280,00 € 280,00 €

178500€ 178500€ 178500€ 178500€ 178500€ 178500€

630,00€  63000€  630,00€  630,00€  630,00€  630,00€

12600€  12600€  12600€  12600€  12500€  12600€

567,00 £ 567,00 £

333,33 €
100,80 €

333,33 €
98,66 £

333,33 €
96,51 €

333,33 €
94,37 €

333,33 €
92,22€

333,33 €
102,94 €

12850,00€ 1370550€
12000€  120,00€
67,00€
77,78€ 77,78 €
35,00€ 35,00€
40,00 € 40,00 €
49500€  49500%
1785,00€ 178500 £
630,00€  630,00€
12600€  126,00€
567,00 €

333,33 €
90,08 €

333,33 €
8793 €

1294250€ 1216950€ 13049,00€ 1396500€ 143.106,75€
12000€  12000€  12000€  120,00€  1.440,00 €
37,00€ 30,00 € 134,00 €
85,00€ 100,00 € 504,00 €]

77,78 € 77,78€ 77,78€ 77,78 € 933,35 €]
35,00 € 35,00 € 35,00 € 35,00€ 420,00 €
30,00 € 30,00€ 50,00 € 35,00 € 415,00 €
49500€  49500€  49500€  49500€  5.940,00 €]
1.340,00 €|

280,00 € 280,00 € 1.120,00 €
0,00 €

178500€ 178500€ 178500€ 178500€  21420,00€
630,006  63000€  63000€  630,00€  7.560,00€
12600€  12600€  12600€  12600€  1512,00€
567,00 € 2268,00 €]

333,33 €
8579 €

333,33 €
83,64 €

333,33 €
BL50€

333,33 €
79,35 €

TOTAL PAGAMENT S 1B.76L11€ 1471266€ 1431027€ 16.21490€ 1404398€ 15.28333€ 1B7M26€ 1750254€ 1697/40f 18B4763B€ 1678261€ 1B09147€ 193.206.BB€
SALDO MES 3.193,01€ BBOA44€ - 20127€ - 215690€ 1402€ - 117393€ - 242006€ 03096 € 169520€ - 200658€ - 253Bl€ 91473 € 138124 €
SALDO ANTERIOR B44146€ 524B45€ 612BB9E 5.83762%€ 3.6B0,72f 3.69474€ 2520,B0€ 100,74€  1031,70€ 2726%0¢€ 720,31€ 466,51 €

SALDO ACUMULAT 5.24B45€ 6.12BBO9E€ 5B3762€ 3.6B072ZE  3.69474€ 25208B0£ 100,74€ 103170€ 272650€ 70,31 € 466,51€  138124€ 138124 €

COBRAMENTS
clients 18.120,20€ 1B.061,30€ 16.58400€ 1661675€ 1663610€ 18.26470€ 1824610 19.537,20€ 19.56500€ 1954520€ 1B.468,30€ 1989280 219.537,65 €]
visites bodegues 252,00€  252,00€  252,00€  252,00€  25200€  253,00€  252,00€  25200€ ' 50400€  25200€  253,00€  50400€ 3.528,00 €]
Tast de vins 450,00€  459,00€  450,00€  459,00€  450,00€  45000€  459,00€  450,00€  459,00€  450,00€  45000€  459,00€ 5.508,00 €]
TOTAL COBRAMENTS 18831,20€ 1B77230€ 17.29500€ 1732775€ 1734710€ 1897570€ 1B957,10€ 2024820€ 2052800 2025520€ 19.179,30€ 2085580 27B.573,65 €]
PAGAMENTS

Compres mercaderies

1511875 €

Arrendaments
Subministres aigua
Subministrament electricitat
Subministrament internet
Material oficina

Publicitat i propaganda
Transports | comunicacions
Primes d'assegurances
Reparacions | conservacio

Sous i salaris

seguretat social empresa
Seguretat Social treballador
IRPF

14026,25€ 13.42300€ 12.822,25€ 12837,75€ 13.84075€ 14.080,25€

120,00€  12000€  120,00€  12000€  120,00€  120,00€

30,00€ 37,00€

100,00 € B5,00€ 67,00€

77,78€ 77,78€ 77,78€ 77,78€ 77,78€ 77,78€

38,00 3800€ 3800€ 3800€ 38,00€ 38,00€

35,00 € 35,00 35,00 € 35,00 € 40,00€ 40,00€

57750€  57750€  57750€  57750€  57,50€  577,50€

132500 €

290,00 € 290,00 €

178500€ 178500€ 178500€ 178500€ 178500€ 178500€

630,00€  630,00€  630,00€  630,00€  63000€  630,00€

126,00€  12600€  12600€  12600€  12600€  126,00€
567,00 € 567,00 €

14.557,75€ 15.048,25&
120,00€  120,00€
67,00 €
77,78€ 77,78€
38,00 3800€
45,00 € 45,00 €
57750€  57750€
178500€ 1785,00€
630,00€  630,00€
126,00€  12600€
567,00 €

120,00 €
37,00€

77,78€
3800€
35,00 €
577,50 €

290,00 €
178500 €

630,00 €
126,00 €

14.68675€ 14.693,00€ 15.247,25€
12000€  12000€  120,00€
30,00€
B5,00€ 100,00 €
77,78€ 77,78€ 77,78€
3800€ 38,00€ 38,00¢€
35,00 € 55,00€ 45,00€
577,50€  57750€  577,50€
290,00 €
178500€ 178500€ 1785,00€
630,00€  630,00€  630,00€
12600€  12600€  12600€
567,00 €

1.440,00 €]
134,00 €}
504,00 €
933,35 €
456,00 €
480,00 €

6:930,00 €]

1.325,00 €]

1.160,00 €]

21.420,00 €]
7.560,00 €}
1512,00 €]
2.268,00 €]

333,33€  33333€  33333€  33333€  33333€  33333€  33333€  33333€ 333 33€ 333 33€ 33333€  33333¢€
Interessos préstec 77,21€ 75,06 € 7292 € 70,77 € £8,63 € 66,48 € 64,34 £ 62,20 60,05 £ 57,91€ 5576 € 53,62€
TOTAL PAGAMENTS 21660,80€ 17.320,68€ 16.93778€ 19.15503€ 17.23599€ 18.26835€ 20.850,60€ 1801006€ 19.22841€ 2131991€ 1849137€ 1945348€ 220.889,30€
SALDO MES 282960 145162 357,22 | -1827,28 110,11 707,35 -189359 133834 129959  -1063,71 687,93 140232 3.121,34
SALDO ANTERIOR 3.381,24 551,64  2003,26  2.360,48 533,20 643,31  1350,66 542,92 79522 209480 103100 171902
SALDO ACUMULAT 551,64  2003,26 236048 533,20 643,31  1350,66 542,02 79522 208480 103109 171902 312134 3.121,34

Un dels problemes més extensos i generalitzats sén les tensions de liquiditat. L'eina de
gestid que ens ajuda a prevenir aquest tipus de situacions és la Planificacid de
Tresoreria. En aquesta planificacié recollim, d’'una banda tots els ingressos que podem
generar a 3 anys vista, i per l'altre els pagaments que hem de realitzar en el mateix
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periode de temps. Aix0 ens permetra anticipar-nos a possibles desequilibris de
liquiditat i ens aportara marge per gestionar-los, abans que es converteixin en
problemes no reconduits.

Una vegada realitzada la planificacié, ens trobem que sobretot el primer any les
despeses seran molt superiors als ingressos i que podrem fer front els pagaments
gracies al saldo de tresoreria inicial que tenim. El segon any haurem de fer una
aportacié de capital extra de 4.000€, i demanar un préstec addicional de 2.000€ a
I'inici del segon any.

Caldria vigilar la liquiditat d’aquest projecte doncs amb la previsié de vendes fetes no
seria viable. Per tal de poder quadrar la tresoreria i no presentar deéficit s’ha hagut de
retocar els sous i salaris dels socis treballadors.

15. Ratis

2017 2018 2019
Solvéncia AC S PC 1,5335 1,3680 14518
Test acid (AC - Existéncies) / PC 1,4681 1,3095 1,3967
Liquiditat Tresoreria / PC 0,3500 0,0967 0,2058
Garantia Actiu / (PNC + PC) 1,2798 1,3532 1,4699
Fermesa ANC f PNC 10112 1.3268 1.5158
G RGN G ET el (PMC + PC)/ | PN+ PASSIU)  0,7813 0,7350 0,6803
Qualitat del deute PNC / [PC+ PNC) 0,4860 0,3591 0,2835

Font: elaboracié propia

El rati de solvencia, test acid i liquiditat, ens mesuren la capacitat que té 'empresa per
fer front els pagaments a curt termini. Els dos primers, per anar bé haurien de ser
superiors a 1, per tant podem verificar que a curt termini no tenim problemes per fer
front els pagaments. El valor optim del rati de liquiditat és 0,3 el segon i el tercer any
és massa just. Hauriem de mirar de renegociar deutes a curt termini per no patir un
desequilibri de tresoreria.

Els altres ratis son a llarg termini, tant el de garantia com fermesa, per anar bé haurien
de ser superiors a 1, cosa que es compleix, podem verificar que amb tot I'actiu
podriem pagar tots els deutes i que amb I’actiu no corrent els deutes a llarg termini.

El rati de relacid d’endeutament, ens indica el percentatge de deute respecte a tot el
patrimoni net i passiu. El valor optim és entre 0,5 0,6; podriem dir que el tenim massa
alt, pero és normal a I'inici de vida d’un projecte, doncs encara no tenim beneficis.

La qualitat del deute ens indicia la categoria del nostre deute, com més alt sigui millor,
aniria bé tenir aquest valor una mica més alt, doncs ens indica que tenim molt de
deute a curt termini.
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16. Viabilitat de 'empresa

Un cop estudiades i analitzades totes les variables oportunes podem donar resposta a
les qliestions plantejades a I'inici del present treball.

L’objectiu i pretensié d’aquest projecte era estudiar en profunditat la viabilitat de
I’empresa, per tant, podem concloure:

Es viable el projecte?

L'empresa tal com es presenta al compte de perdues i guanys i als balangos podriem
dir que és viable a partir del tercer any, pero que en aquest moment encara no podem
cobrir les pérdues dels anys anteriors.

Seria molt important tenir molta cura amb la liquiditat, perqué en la previsié feta ens
presentava problemes de tresoreria que s’han hagut de solucionar ampliant capital i
demanant un préstec addicional.

Les possibles mesures que podriem prendre per tal de millorar els resultats de
I'empresa son, entre d’altres les que presentem a continuacio.

Caldria fer modificacions perquée fos viable?

- Renegociar el deute a llarg termini, establint una quota mensual menor, i/o un
percentatge menor del tipus d’intereés.

- Acordar amb els proveidors i creditors, venciments de pagament més llunyans o
imports més petits.

- Obtenir marges superiors, o bé augmentant una mica el preu de venda o negociant
amb els proveidors preus de compres inferiors.
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Annex 1: Pacte de socis
CONTRACTE ENTRE SOCIS DE DIVILI SLL
A Girona a 10 de Desembre de 2016,

D’una part, la Sra. Lidia Ponseti Rabafia, major d’edat, amb domicili al carrer del Sol,
numero 14, Corga , i DNI nimero 40369823Q. Actua en el seu propi nom i
representacié i aixi mateix en nom i representacié de Divili, S.L.L (en endavant, la
“Companyia”), societat de responsabilitat limitada laboral domiciliada a Corca, al
carrer del Sol, niumero 14, i CIF nimero B61248548, constituida mitjancant
escriptura publica atorgada en data 1 de Desembre de 2016, davant el Notari de
Girona, Sr. José Maria Estropd Torres.

D’una altra part, la Sra. Meritxell Navarro, major d’edat, amb domicili a Urb. Els
Cisnes n2 7 Caldes de Malavella, i amb DNI nimero 40371432-S. Actua en el seu propi
nom i representacio.

D’una altra part, la societat Divilim S.L.L. societat de responsabilitat limitada Laboral
domiciliada a Corga, al carrer del Sol, numero 14, i CIF niumero B61248548,
constituida mitjangant escriptura publica atorgada en data 1 de desembre de 2016,
davant el Notari de Girona, Sr. José Maria Estrepa Torres. Actua degudament
representada per la Sra. Meritxell Navarro en la seva qualitat de Consellera, d’acord
amb el nomenament que figura a I’escriptura de constitucid de la societat.

En endavant, tots ells, a excepcid de la Companyia i la societat Divili es denominaran
conjunta i indistintament els “Socis”, i individualment qualsevol d’ells, el “Soci”.

Els Socis, la Companyia i la Societat Divili, es denominaran conjuntament i
indistintament les “Parts”, i individualment qualsevol d’ells, Ia “Part”.

Les Parts, en la qualitat que intervenen, asseguren tenir la capacitat legal necessaria
per a obligar-se en els termes del present contracte (en endavant, indistintament el
“Contracte entre Socis” o el “Contracte”) i, en virtut d’aixo,

EXPOSEN

I. Que en data 1 de Desembre de 2016, la Sra. Navarro juntament amb la Sra. Ponseti
a la Universitat de Girona, varen constituir la societat Divili.

Il. Que la finalitat per la qual ha estat constituida la Companyia és la inversié i tinenca
de participacions de la societat, I'objecte del qual és la distribucido de vins de la
Denominacié d’Origen Emporda, oferint qualitat i diversificacié als clients.

lll. Que la Companyia té, en [l'actualitat, un capital social de divuit mil euros
(18.000€), integrament subscrit i desemborsat, dividit en 2 parts iguals.

SOCIS PERCENTATGE
Meritxell Mavarro 50 %

Lidia Ponseti 50%

Total 100%

IV. Que als efectes de regular les seves relacions com a socis de la Companyia i els
seus respectius drets i obligacions en el funcionament, govern i gestio de la mateixa,
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han convingut atorgar el present Contracte entre Socis, de conformitat amb les
seglients:

CLAUSULES
1. OBJECTE DEL CONTRACTE

El present Contracte entre Socis té per objecte regular la inversié en la societat Divili;
i les relacions juridiques entre les Parts, en tant que socis titulars del cent per cent
(100%) del capital social de la Companyia, aixi com el govern i administracié de la
mateixa, tot atenent als termes i condicions continguts en el present document.

2. INVERSIO A DIVILI

2.1. Els Socis de la Companyia, acorden realitzar cada un, una inversié de nou mil
euros (9.000-€) en la societat, via aportacio de capital.

2.2. Com a conseqiiéncia de I'adquisicié de la condicié de soci en el capital social de
la Companyia s’adherira al seu contracte entre socis signat en data 1 de Desembre de
2016. Els Socis, mitjancant la signatura d’aquest Contracte, manifesten conéixer el
contingut dels referits acords i es comprometen a qué en I'exercici dels seus drets
com a Socis, donaran compliment als pactes continguts als referits acords entre socis
de Divili.

3. JUNTA GENERAL DE SOCIS

Les Parts acorden que, per a l'adopcié d’acords la competéencia dels quals
correspongui a la Junta General, es requerira I'aprovacid per les majories establertes
a la Llei, sense perjudici del disposat a la clausula 5, per als que es requerira
I’aprovacié per part de 2/2 parts dels vots corresponents a les participacions en quée
es divideixi el capital social.

4. ORGAN D’ADMINISTRACIO

4.1. La Companyia es regeix mitjancant una Administradora Unica, carrec que
recaura, inicialment, en la Sra. Lidia Ponseti.

4.2. I’Administradora Unica de la Companyia haura d’informar semestralment, als
Socis de la Companyia de la marxa de la seva activitat.

4.3. En el suposit que en un futur la Junta General de Socis optés per organitzar
I'administracié de la Companyia mitjancant un Consell d’Administracié, a aquest li
seran d’aplicacio les seglients previsions:

(a) Composicio: El Consell d’Administracié de la Companyia estara integrat per
un minim de dos i un maxim de dos consellers.

(b) Reunions: El Consell d’Administracié es reunira, al domicili social, quan els
interessos de la Companyia ho facin aconsellable o a peticié de qualsevol
conseller de la Companyia.

(c) Convocatories: Les reunions del Consell seran convocades per correu
electronic o escrit pel president del Consell d’Administracié, amb una
antelaciéo minima de cinc dies naturals.
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(d) Adopcid d’acords: L’adopcio d’acords del Consell d’Administracio requerira
el vot favorable de la majoria simple dels consellers presents. Aixi mateix, la
votacid per escrit i sense sessid sera valida si cap conseller s’hi oposa.

(e) Secretari del Consell d’Administracié: El mateix Consell d’Administracio
designara el Secretari i/o, en cas de considerar-ho convenient, el Vicesecretari
del Consell d’Administracid. Aquests carrecs podran recaure en persones que
no ostentin la condicid de consellers, cas en el qual podran assistir a les
reunions del Consell d’Administracié amb veu pero sense vot.

5. MAJORIES QUALIFICADES

5.1. Les Parts acorden que, per a l'adopcid dels acords descrits a continuacio, es
requerira el vot favorable dels dos socis.

(a) Acords d’augment de capital, reduccié, fusid, escissio, dissolucio,
transformacid, liquidacio, o exclusié del dret de subscripcié preferent a les
ampliacions de capital.

(b) Modificacié dels Estatuts Socials de la Companyia;

(c) Modificacié de la composicié de I'Organ d’Administracié o de la forma
d’administrar la Companyia.

(d) La retribucio dels administradors.

(e) Autoritzacioé per a la realitzacié per part dels administradors d’activitats
gue impliquin competéncia directa per a la Companyia.

(f) Celebracié de negocis amb socis, administradors i/o persones o entitats
vinculades.

(g) Separacié i exclusié de socis.

(h) Aprovacié dels Comptes Anuals, aplicacié del resultat i distribucié de
dividends.

6. REGIM DE TRANSMISSIO DE PARTICIPACIONS

6.1. El régim de transmissié de participacions socials sera I'establert per Llei, sent
lliure la transmissié de participacions entre els Socis, i subjecte en tot cas al disposat
en el present Contracte.

6.2. Les transmissions a favor d'un tercer competidor directe o indirecte de la
Companyia, requeriran en tot cas l'autoritzacié de I'Organ d’Administracié de la
societat. En aquells suposits en qué hi hagi un dubte raonable de si el tercer és o no
un competidor directe o indirecte de la Companyia, qui ho decidira sera I'Organ
d'Administracié.

7. DRET D’ADQUISICIO PREFERENT

7.1. En el suposit que qualsevol Soci pretengui transmetre inter vivos les seves
participacions de la Companyia a tercers, la resta de Socis, i en el seu defecte la
propia Companyia, ostentaran un dret d’adquisicid preferent sobre les mateixes, de
conformitat amb el regim legal previst a I'article 107 de la Llei de Societats de Capital.
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7.2. Els Socis podran adquirir aquestes participacions en les mateixes condicions
contingudes a I'oferta de compra rebuda pel Soci que es proposi la transmissié per
part del tercer interessat en I'adquisicio.

7.3. Les participacions ofertes corresponents als Socis de la Companyia que no
desitgin exercitar aquest dret acreixeran proporcionalment a la resta de Socis.

8. DRET D’ACOMPANYAMENT (TAG-ALONG RIGHT)

8.1. En el suposit que qualsevol dels Socis rebi una oferta per a I'adquisicié, total o
parcial, de la seva participacid en el capital social per part d’un tercer alie a la
Companyia, i sense perjudici del dret d’adquisicié preferent conferit en la clausula
anterior, la resta de Socis tindran dret a transmetre part de les seves participacions
conjuntament, al mateix preu i condicions, i en una proporcié equivalent a la seva
participacié en el capital social de cadascun dels Socis interessats en la transmissio,
obligant al soci venedor a incloure en el paquet que es transmeti les participacions
del soci que ho soleliciti en la proporcié corresponent.

8.2. En conseqiiéncia, el soci venedor reduira el seu nombre de participacions a
transmetre, adherint-se a la venda els Socis que aixi ho sollicitin, a prorrata de la
seva participacié en el capital social de la Companyia.

9. DRET DE MILLOR FORTUNA

9.1. En cas que un soci transmeti, total o parcialment, a altre soci les seves
participacions socials i, aquest Ultim faci una transmissié de les seves participacions
durant un termini d’un (1) any a un tercer alié a la Companyia per un preu superior, el
primer soci transmitent tindra dret a percebre del segon soci adquirent la meitat del
guany patrimonial, aix0 és, la meitat de la diferéncia entre el valor de transmissié i el
valor d’adquisicié, obtinguda per aquest com a conseqliencia de la transmissié al
tercer alié a la Companyia.

10. NOUS SOCIS

10.1. Qualsevol nou soci de la Companyia, amb independéncia del titol en virtut del
qgual hagués adquirit les seves participacions socials, haura de complir i respectar
integrament totes les obligacions establertes en aquest Contracte i d’altres que
regeixin entre les Parts i adherir-se plenament al present Contracte entre Socis,
subrogant-se, en cas de no haver-se realitzat un augment de capital, en totes les
obligacions del soci transmitent.

10.2. Les Parts en aquest sentit, s'obliguen a no transmetre participacions de la
Companyia, ni a acceptar I’entrada de cap nou soci, sense que aquest hagi acceptat
de forma prévia, expressa i escrita el contingut del present Contracte.

11. INCOMPLIMENT DEL CONTRACTE

En cas d'incompliment per part de qualsevol de les Parts de les obligacions
establertes en el present Contracte entre Socis, sense que hagi estat esmenat en el
termini d'un mes des de la comunicacié per part de qualsevol Part informant de
I'incompliment, la Companyia adquirira les participacions en poder de la part o parts
incomplidores, per un preu total d'un euro (1 €).
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12. OBLIGATORIETAT | CARACTER PRIORITARI DEL CONTRACTE ENTRE SOCIS

12.1. Les Parts es comprometen a complir fidelment totes les clausules d’aquest
Contracte entre Socis amb referéncia a les matéries que en el mateix es contemplen,
i a regular les seves relacions en aquelles matéries no contingudes en aquest
Contracte entre Socis de conformitat amb I'esperit del mateix.

12.2. Les Parts es comprometen a fer Us de forma activa dels seus drets com a socis
de la Companyia a I'efecte de permetre el compliment del disposat en el present
Contracte entre Socis.

12.3. Les Parts acorden que, en cas de discordia entre el present Contracte entre
Socis i els Estatuts Socials de la Companyia vigents a cada moment, independentment
gue es trobin o no inscrits en el Registre Mercantil, aquest Contracte entre Socis
prevaldra entre les Parts enfront del contingut dels referits Estatuts.

13. CONFIDENCIALITAT

13.1. Les Parts s’obliguen a no divulgar i mantenir sota estricta confidencialitat i
secret el contingut del present Contracte entre Socis, incloent la informacié relativa a
les altres Parts o obtinguda de les altres Parts amb motiu del present Contracte entre
Socis i els seus annexos, aixi com dels contractes connexos o accessoris al mateix, i la
informacié que poguessin obtenir amb motiu del desenvolupament de I'activitat de la
Companyia.

13.2. Aixi mateix, les Parts s’obliguen a no publicar, comunicar, divulgar, revelar o
utilitzar aquesta informacié confidencial o qualsevol altra informacié obtinguda en
virtut del present Contracte entre Socis, sense obtenir el consentiment previ i per
escrit de la resta de les Parts, tret que es prevegi expressament el contrari en el
present Contracte entre Socis.

13.3. Les disposicions d’aquesta clausula continuaran en ple vigor i seran vinculants
per a les Parts independentment de la resolucid del present Contracte entre Socis.

14. DADES DE CARACTER PERSONAL

14.1. Per al tractament, automatitzat o no, de les dades de caracter personal de
gualsevol de les Parts, amb qualsevol finalitat, aixi com per a la cessié de les referides
dades a terceres empreses o persones, la Part que pretengui el tractament o la cessio
de dades haura de recaptar, cas per cas, I'autoritzacio prévia i expressa de les altres
Parts.

14.2. Per a la difusidé per qualsevol de les Parts i per qualsevol mitja d’informacid
relativa a alguna de les altres Parts, la Part que pretengui la difusié haura de recaptar,
cas per cas, I'autoritzacio previa i expressa de les altres Parts. 15. NOTIFICACIONS

15.1. Totes les notificacions i comunicacions que es formulin, a I'efecte del present
Contracte entre Socis, es faran per escrit i de manera fefaent, i es dirigiran a les
adreces que consten a I’encapcalament del present Contracte.

15.2. Les Parts podran variar les adreces que figuren en [’‘apartat anterior,
comunicant-ho a les altres Parts per escrit, en la forma indicada en I'apartat
immediatament anterior.
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16. CONTRACTE ENTRE SOCIS UNIC

El contingut del present Contracte entre Socis substitueix a qualssevol altres acords o
Contracte entre Socis existents entre totes o algunes de les Parts, verbals o per escrit,
gue queden sense valor o sense efecte a partir del dia d’avui.

17. ELEVACIO A PUBLIC

Les Parts s’obliguen a aixecar a public el present Contracte a requeriment, en aquest
sentit, de qualsevol de les Parts.

18. CONSERVACIO

18.1. Si qualsevol clausula d’aquest Contracte entre Socis fos declarada, total o
parcialment, nul-la o ineficag, tal nul-litat o ineficacia afectara tan sols a aquesta
disposicid o a la part de la mateixa que resulti nul-la o ineficag, subsistint el Contracte
entre Socis en tota la resta, tenint-se tal disposicié o la part de la mateixa que resulti
afectada per no posada.

18.2. A tals efectes, el Contracte entre Socis només deixara de tenir validesa
exclusivament respecte a la disposicié nul-la o ineficag, i cap altra part o disposicié del
present Contracte entre Socis quedara anul-lada, invalidada, perjudicada o afectada
per tal nul-litat o ineficacia. En aquest cas les Parts negociaran de bona fe una nova
clausula que sigui valida, eficag i exigible a I'efecte de substituir aquella que no ho
fos, en els termes més semblats als originals.

19. TITOLS

Els titols dels apartats i de les Clausules d'aquest Contracte entre Socis estan inserits
per facilitar la seva lectura, pero no formen part integrant del mateix.

20. JURISDICCIO | LLEI APLICABLE

20.1. Les Parts acorden que per a la solucié de qualsevol litigi sorgit com a
conseqliencia de la interpretacio, execucio i compliment del present Contracte entre
Socis, se sotmetran a la jurisdiccié dels jutjats i tribunals de la ciutat de Girona.

20.2. El present Contracte entre Socis es regira i interpretara d’acord amb les lleis
espanyoles.

I, EN PROVA D’ACCEPTACIO | CONFORMITAT, les Parts subscriuen el present
Contracte entre Socis, al lloc i la data esmentats a I'encapgalamet

Meritxell Navarro

Lidia Ponseti
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Annex 2: llistat de Cellers

Agullana

Cosmic Vinyaters

Plaga Maria Teresa Palleja, 3
http://www.cosmic.cat/

Cadaqués

Celler Martin Faixo

Passeig Maritim, 7
http://www.cellermartinfaixo.com/

Calonge

Bodegas Clos d’Agon

C/ Afores, s/n
http://www.closdagon.com/

Celler Mas Eugeni
Paratge del Ronquillo s/n
http://www.cellermaseugeni.com/

Cantallops
Masia Serra

Carrer dels Solés, 20
http://es.masiaserra.com/

Vinyes dels Aspres
Carrer Requesens, 7
http://www.vinyesdelsaspres.cat/

Campmany
Aldea de Buscards

Carretera de Darnius, Km. 2,5
http://www.aldeadebuscaros.es/index.html

Castillo de Campmany
Plaga del Fort, 8
http://castillodecapmany.es/

Celler Arché Pages
Carrer Sant Cliement, 31
http://es.cellerarchepages.com/

Celler Maria Pages
Pujada, 6
http://www.cellermpages.com/es

Cellers Santamaria
Plaga Major, 5

Oliveda, S.A
La Roca. 3
http://www.grupoliveda.com/
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Oliver Conti, S.L
Puignau, s/n
http://www.oliverconti.com/Catala/Inici.html

Pere Guardiola
Ctra. GI-602, km 2,9
http://www.pereguardiola.com/

Vinyes d’Olivardots
Paratge d’Olivardots, s/n
http://www.olivardots.com/?lang=es

Cistella

Bodegas Mas Vida

Afores, S/n
http://www.bodegasmasvida.com/es/

Colera

Celler Hugas de Batlle

C/ Francesc Rivera, 28-30
www.cellerhugasdebatlle.com/

Cruilles

Sota els Angels

Afores, s/n
http://www.sotaelsangels.com/

Espolla

Celler Cooperativa d’Espolla
Ctra de Roses, s/n
http://cellerespolla.cat/

Setzevins Celler
Relliquer, 11
http://www.setzevins.cat/

Fonteta
Celler Mas Anglada
Cami de Fitor, S/n

Celler Mas Patiras
Jardins de I'Emporda- Jardi botanic
http://www.jardinsemporda.com/es/celler-mas-

patiras/

Garriguella

Bodegues Trobat

Castelld, 10
http://www.bodegastrobat.com/

Cooperativa Agricola de Garriguella
Carretera de Roses, s/n
http://es.cooperativagarriguella.com/
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Mas Llunes
Ctra de Vilajuiga, s/n — Paratge El Pla
http://masllunes.es/

Masetplana
Paratge dels Pedreguers, s/n
http://www.masetplana.com/index.php/ca

Masarac

Castell de Biart

Ctra de Vilarnadal a Peralada, km 1,8
http://www.castelldebiart.es/

Mollet de Peralada

*Lavinyeta
Carretera de Mollet a Masarac
http://www.lavinyeta.es/es/

Roig Parals
Garriguella, 8
http://www.roigparals.cat/

Vinicola del nordest
Espolla, 9

Palamds

Celler Bell- Lloc

Finca Bell- Lloc
http://www.fincabell-lloc.com/la-bodega/

Palau Saverdera

Celler Mas Romeu

c/ Gregal, 1
http://www.cellermasromeu.cat/

Pau
Empordalia

Carretera de Roses, s/n
http://www.empordalia.com/

Peralada

Castell de Peralada

Sant Joan, 9
http://www.perelada.com/es/

Rabds d’Emporda

Celler d’en Guilla

Cami de Peralada, 1 — Barri de Delfia
http://www.cellersdenguilla.com/

Sant Climent Sescebas
Celler Marti Fabra
Vic, 26
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Terra Remota
Els Tallats, s/n
http://www.terraremota.com/

Torrent

Mas Oller

Ctra. GI- 652, Km 0,235
http://www.masoller.es/

Vall-Llobrega
Can Sais

Raval de Dalt, 10
http://www.cellercansais.com/

Vilajuiga

Espelt Viticultors

Mas Espelt
http://www.espeltviticultors.com/ca

Vilamaniscle

Av Bodeguers

Baldiri, s/n
http://avbodeguers.com/
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Annex 3: Certificacio negativa

.§ ADVERTENCIAS
1* ES ACONSEJABLE SOLICITAR AL
MENOS 3 DENOMINACIONES DISTINTAS
21° NO SE CURSARAN PETICIONES QUE
NO SEAN CLARAMENTE LEGIBLES

REGISTRC MERCAMTIL CENTRAL
SECCION DEDENOMINACIONES

SOLICITUD DE CERTIFICACION
BENEFICIARIO DE 1A DENOMINACION SOCIATL

il

DISTRIBUIDORA DE VINS I LICORS, S.L.L.

C/PRINCIPE DE VERGARA, N° 84
Tino.-902.58.44.42 Fax.-91.563.60.28
28008 - MADRID

(VER NOTAS AL DORSO)

A} En caso de CONSTITUCION DE SOCIEDAD, indiquese el nombre v apelhdos o denominacion social, de uno de

los socios fundadoses.

Lidia Ponseti Rabarfia

B) Encaso de CAMEIO DE DENOMINACION o ADAPTACION DE SOCIEDADES YA CONSTITUIDAS, indi-

queze el nombyre actual dels sociedad.

DENOMINACIONES SOLICITADAS (1):

PRIMERA DENOMINACION
DIVILL

SEGUNDA DENOMINACION
EMPOQUALITY

TERCERA DENOMINACION .
DISTRIEUCIONS EMPORDA

FORMA SOCIAL: sS.L.L

A Corca 215 de Novembre de 2016

BENEFICIARIO BN

FACTURAANOMERE DE MN.LE.: 40369823Q
PRESENTANTE[ |

c/ Tarragona, 34-36

roBLAcION Corca cp:17121

PROVINCIA: Girona pars:Espafia

TELEFONO .. 666 444 000

Firma del presentante

E-MAIL: Lponsetif@divili.cat
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Annex 4: Quadre d’amortitzacio del préstec ( 3 primers anys)

il

DISTRIBUIDORA DE VINS I LICORS, S.L.L.

mensualitat guota intere Quota capita Quota total capital amortitzat Capital pendent

o

LY v T I o L T ¥ I L o T

L T T I o I I N o o o B T e I O O I T e I T T T T S )
[in TR W Y "R o Y (S T S S s N T v« [ O o R R O I O T = I Y = I - R N TR IR Py B S I S e |

12868 €
12654 €
12439 €
12235 €
120,10€
11796 €
11581 €
115367 €
11152 €
10938 €
107,25 €
10509 €
10294 €
100,80 €
98,66 £
96,51 €
94 37 €
92,22 €
90,08 €
8793 €
85,79 €
83,64 €
81,50€
79.35€
7721€
7508 €
72R82€
7077 €
68,63 €
66,48 €
64,34 €
62,20€
680,05 €
5781¢€
55,76 €
53,62 €

33333 €
33333 €
33335€
33335¢€
33333 €
33333 €
33335€
33335¢€
33333 €
33333 €
33335€
33335¢€
33333 €
33333 €
33335€
33335¢€
33333 €
33333 €
33335€
33335¢€
33333 €
33333 €
33335€
33333 €
33333€
33335€
33333 €
33333 €
33333€
33335€
33333 €
33333 €
33333€
33335€
33333 €
33333 €

46201 €
459,87 €
457, 72 €
45558 €
45344 €
451,39 €
44915 €
447 00 €
444 B €
442 71 €
440,57 €
43842 €
436,28 €
43413 €
43199 €
41984 €
427,70 €
42555 €
425341 €
432137 €
41912 €
416598 €
41485 €
412 69 €
41054 €
408,40 €
406,25 €
40411 €
40196 €
399,82 €
397 67 €
39553 €
39338€
391,24 €
38909 €
38695 €

33333 €
556,67 €
1.000,00€
1.333353€
1.666,67 €
2.000,00€
2.33333€
2.666,67 €
3.000,00 €
3.33333€
3.6660,67 €
4 000,00 €
4 33333€
4 666,67 €
5.000,00€
5333353€
5.666,67 €
6.000,00 €
8.333,33 €
6.6660,67 €
7.000,00€
7.33333€
7.B666,67 €
8.000,00 €
8.333,33 €
8.660,67 €
9.00:0,00 €
033333 €
9.6660,67 €
10.000,00 €
1033333 €
10.666,67 €
11.000,00 €
1133533 €
11.666,67 €
12.000,00 €

20.000,00 €
19.666,67 €
1933333 €
195.000,00 €
18.666,67 €
1833333 €
153.000,00 €
17.666,67 €
1733533 €
17.000,00 €
16.666,67 €
1633333 €
16.000,00 €
15.666,67 €
1533333 €
15.000,00 €
14 666,67 €
1433333 €
14.000,00 €
13.666,67 €
1333533 €
13.000,00 €
12.666,67 €
12335333 €
12.000,00 €
11.666,67 €
1133533 €
11.000,00 €
10.666,67 £
1033533 €
10.0:00,00 €
9.666,67 €
9.33333€
9.000,00 €
8.666,67 €
8.33333€
8.000,00 €
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Annex 5: Fitxa de magatzem
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Article Coma de vaixell 'u ' I' Estoc maxim 10
Proveidor Hugas de Batlle IRETRBADORA CE IS | LIORE, ELL Estoc minim B
Compres [ entrades Vendes [ Sortides Existéncies
Data Concepte | Quantitat Preu Import Quantitat Preu Import Quantitat Preu Import
01/01/2017|Estoc inicial 3 8,50 € 25,50 £
05/02/2017|Compres 8 8,50 € 68,00 € 11 8,50 € 25,50 €
17/02/2017|Vendes 7 8,50 € 59,50 € 4 8,50 € 25,50 £

Annex 6: Quadre liquidacio IVA

Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4
base imposable VA Total Fra base imposable VA Total Fra base imposable VA Total Fra base imposable VA Total Fra
Compres mercaderies 14378,10€ 3.019,40€ 1739750€ 17.58591€ 3.693,04€ 2127895€ 2436364 € 5.116,36€ 25.480,00€ 26.690,50 € 5.605,00€ 32.29550€
Arrendaments 297,52 € 62,48€ 360,00 € 29752 € 62 4B € 360,00 € 29752 € 62,48€ 360,00 € 29752 € 62 4B € 360,00 €
Subministres aigua 27,27 € 273€ 30,00€ (33,60 € 3,36€ 37,00€ f[336a€ 336€ 37,00€ (27,27 € 2,73€ 30,00€
Subministrament electricitat| 82,64 £ 1736€ 100,00 € 12562 € 2638 € 152,00€ 5537€ 1163 € 67,00€ 152,89 € 3211¢€ 185,00 €
Subministrament internet 192 84 € 4050 € 233,34 € 192,84 € 4050 € 23334 € 192,84 € 4050 € 23334 € 192,84 € 4050 € 233,34 €
Material oficina T43B€ 15,62 € 90,00€ 743B€ 1562 € Q0,00 T43B€ 1562 € 90,00€ 743B€ 1562 € 90,00€
Publicitat i propaganda 6198 € 1302¢€ 75,00€ 70,25 € 1475€ 8500¢€ 7851€ 16,49€ 95,00€ 86,78 € 1822 € 10500€
Transports i comunicacions [818,18 € 171,82¢€ 990,00 € 81818 € 171,82 € 990,00 € 818,18€ 171,82¢€ 990,00 € 81818 € 171,82 € 990,00 €
Reparacions i conservacié |206,61¢ 4330¢ 250,00 € 206,61 € 4330€ 250,00 € 206,61 € 4339 € 250,00 € 206,61 € 4330€ 250,00 €
Proveidors immobilitzat 1.424,09€ 299,06 € 1.723,15¢€
Venda de mercaderies 1871083 € 38929,27€ 22640,10£ 3283857 € 4794 00€ 2762258B¢€ 3153107 € 6.621,53€ 3815360£ 34 540,58 € 735352 € 41794 10€
Altres ingresos 1.559,50 € 327,50 € 1.887,00€ 155950 € 32750 € 1.887,00€ 1728,10€ 362,90 € 2.091,00€ 172810 € 362,90 € 2.091,00€
IVA REPERCUTIT 4.256,77 € IVA REPERCUTIT 5.121,50€ IVA REPERCUTIT 698443 € IVA REPERCUTIT 7.61642€
IVA SOPORTAT 3.6B536€ IVA SOPORTAT 4071,34€ IVA SOPORTAT 5.4B165€ IVA SOPORTAT 599186¢€
LIQUIDACIO IVA -57141€ LIQUIDACIO IVA  -1.050,16 £ LIQUIDACIO IVA  -1502,78 € LIQUIDACIO IVA -1.62456 €
- 0. 0 00O0_]
Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4
base imposable VA Total Fra base imposable Iva Total Fra base imposable VA Total Fra base imposable va Total Fra
Compres mercaderies 26.48347 € 556153€ 3204500€ 26.98554€ 5.666,96 € 3265250% 3269215 € 6.86535€ 3955750€ 33.159,09 € 6963 41€ 4012250€
arrendaments 29752 € 62,48€ 360,00 € 297,52 € 62,48 € 360,00€ 29752 € 62,48 € 360,00 € 297 52€ 62,48 € 360,00€
subministres aigua '27,27€ 273€ 30,00€ '33,64-€ 336€ 37,00€ '33,64€ 3.36€ 37,00€ r 27,27 € 273€ 30,00 €
Subministrament electricitat |82,64 € 17,36€ 100,00 € 12562 € 26,38 € 152,00€ 55,37 € 1163€ 67,00€ 152,85¢€ 3211¢€ 185,00€
Subministrament internet  |192,84 € 4050€ 23334 ¢ 192,84 € 40,50 € 23334¢ 192,84 € 4050 € 23334¢€ 19284¢ 40,50 € 23334¢€
Material oficina 86,78 € 1822 € 105,00 € 86,78 € 1822 € 105,00 € 86,78 € 1822 € 105,00 € 86,78 € 1822 € 105,00 €
Publicitat i propaganda 7438 € 15,62 € 90,00 € 82,64 € 17,36 € 100,00 € 90,01 € 19,08 € 110,00 € 95,04 £ 19,96 € 115,00 €
Transports i comunicacions |1.227,27 € 257,73 € 1.48500€ 122727€ 25773 € 1.485,00€ 122727 € 257,73 € 1.48500€ 122727€ 257,73€  1.48500%
Reparacions i conservacié |23140€ 48,60 £ 280,00 £ 231,40€ 48,60 £ 280,00€ 23140€ 48,60 € 280,00 € 23140€ 48,60 £ 280,00€
Venda de mercaderies 34.326,61€ 7.20859€ 4153520€ | 3497719¢€ 7.34521€ 4232240% 4227215 € 8.877,15€ 51.14930€ 42 85488 € 890952 € 51.85440€
altres ingresos 1.673,55€ 351,45 € 2.025,00€ 1.67355€ 35145€ 2.02500€ 1.852,07 € 388,93 € 2.241,00€ 1.852,07 € 38893 € 2.24100€
IVA REPERCUTIT 7568003 € IVA REPERCUTIT 7.696,66 € IVA REPERCUTIT 9.26609€ VA REPERCUTIT 938846 €
IVA SOPORTAT 6.02475€ IVA SOPORTAT 614158 € IVA SOPORTAT 732696 € VA SOPORTAT 7.445,72 €
LIQUIDACIO IVA. -1535,28 € LIQUIDACIO IVA_ -1555,07 £ LIQUIDACIO IVA. -1939,13 £ LIQUIDACIO IVA  -1.942,73 €
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Compres mercaderies
Arrendaments
subministres aigua
Subministrament electricitat
Subministrament internet
Material oficina

Publicitat i propaganda
Transports i comunicacions
Reparacions i conservacio

Venda de mercaderies
Altres ingresos

Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4

base imposable VA Total Fra base imposable VA Total Fra base imposable VA Total Fra base imposable VA Total Fra
32.787,19€ 6.88531€ 3967250€ 33.892,15€ 7.117,35€ 41.00950€ 37.376,03 € 7.84897€ 4522500€ 3697479 € FT7E471€  4473950€
297,52 € 62,48€ 360,00€ 297,52 € 62,48€ 360,00€ 297,52 € 62,48 € 360,00 € 287,52 € 62,48€ 360,00€
'27,2?€ 273€ 30,00€ '33,54€ 3,36€ 37,00€ r 35,64 € 3,36€ 37,00% 1 27237 € 2,73€ 30,00 €
82,64 € 17,36 € 100,00 € 13562 € 26,38 € 152,00€ 55,37 € 1163 € 67,00% 152,85 € 32,11€ 18500€
192,84 € 40,50 € 23334 € 192,84 £ 40,50 € 733,34 € 192,84 € 4050 € 233,34 € 192,84 € 40,50 € 233,34 €
9471€ 19,79 € 114,00€ 9471€ 19,79 € 114,00€ 9471€ 1979 € 114,00 € 9471€ 19,79 € 114,00€
86,78 € 18,27 € 105,00 € 95,04 € 19,96 € 115,00€ 103,31 € 21,69 € 13500 € 111,57 € 1343 € 135,00€
143181¢€ 300,68 € 173250¢€ 1431 81€ 300,68 € 173250¢€ 143183 € 300,68 € 173250¢€ 1431 81¢€ 300,68 € 173250¢€
239,67 € 50,33 € 290,00 € 239,67 € 50,33 € 290,00 € 239,67 € 50,33 € 250,00 € 239,67 € 50,33 € 290,00 €
42.376,61€ 8.89909€ 5127570€ | |4—3.SO7,73€ 9.199,62€ 53.007,35% |4—S.314—,96€ 10.146,14€ 58461 10€ 47.8560,45 € 10.045,85€ 57.506,30€
176281 € 370,19 € 2.13300€ 176281 € 370,19 € 2.13300€ 1597107 € 41595 € 2.38500€ 187107 € 413893 £ 2.38500€
IVA REPERCUTIT 9.269,28€ IVA REPERCUTIT 89.569,81€ IVA REPERCUTIT  10.560,07 £ IVA REPERCUTIT 1046378 €

VA SOPORTAT 7.39739€ IVA SOPORTAT 7.640,83 € IVA SOPORTAT 8.35043 € IVA SOPORTAT 8.29674%

LIQUIDACIO IVA  -1.871,89€ LIQUIDACIO IVA  -1.928,99 € LIQUIDACIO IVA  -2.200,64 € LIQUIDACIO IVA  -2.167,04 €
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