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PRESENTACION

La presente investigacién ha sido desarrollada en el periodo de enero del 2002 a
enero del 2004, esta vinculada a un programa de doctorado, titulado “Gestion
ambiental y desarrollo sostenible”, auspiciado por la universidad esparfiola de
Girona y en colaboracion con la Universidad de Matanzas, Cuba.

El doctorando se gradud de Licenciatura en Educacién en la especialidad de
Historia, en 1982; en julio del 2001 obtuvo el titulo de Master en Ciencia,
Tecnologia y Sociedad en la Universidad de la Habana y en julio del 2004 vencio
el examen que le permitio obtener el titulo de Estudios de Avanzada otorgado por
la Universidad de Girona.

El tema de la investigacion surge como resultado de una serie de reflexiones
realizada por el doctorando, en relacion a la necesidad de lograr practicas
sostenibles en la agricultura campesina, a partir de la incorporacién de técnicas
mas apropiadas, que incorporen la dimension ambiental, a esto se suma el interés
personal de obtener el titulo de Doctor.

La tesis cuenta con una introduccion, cinco capitulos y las conclusiones. En la
introduccidn se describe la importancia del tema, el problema de investigacion, asi
como los antecedentes de estudio. En el capitulo I, se aborda el modelo tedrico en
gue sustenta la investigacion. El segundo capitulo se describe las bases empiricas
y metodoldgicas que se siguieron, asi como los objetivos, las hipoétesis de trabajo y
las técnicas utilizadas en la busqueda de informacion. El tercer capitulo esta
dedicado a describir los principales discursos ideoldgicos que desde el punto de
vista cultural influyeron en el desarrollo de los modelos de desarrollo agricola
seguidos en el pais. El cuarto describe el contexto natural y social en que se
desarrolla el estudio de campo. El quinto y dltimo capitulo describe, desde una
perspectiva histérica, el caso de estudio y las conclusiones resumen, en sintesis,

los resultados mas relevantes.
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INTRODUCCION

La historia de cualquier comunidad humana ha estado caracterizada por una
sucesion mas o menos continua de cambios técnicos, que al ser incorporados
como nuevos métodos de produccion y creacion cultural, influyen en las
estructuras sociales en que se organiza el hombre para vivir y en la relacién que

establece con la naturaleza.

José Ortega y Gasset, desde la década de 1930, adelantaba que “Uno de los
temas que en los proximos afios se va a debatir con mayor brio es el del sentido,
ventajas, dafios y limites de la técnica” (Ortega Y Gasset, 1959, p-5). Su vision fue
realmente muy previsora, pues a partir de los afios 60, las técnicas y las
tecnologias han sido el centro de muchos estudios, polémicas, preocupaciones,

asi como de un cambio de imagenes y perspectivas ideoldgicas.

Las inquietudes nacen de las implicaciones medioambientales, morales,
econdmicas, religiosas y culturales que los desarrollos tecnolégicos generan, ya
que el uso descontrolado de estos saberes, puede traer fatales consecuencias
para la humanidad y la naturaleza en que vive, lo que ha llamado a develar las
raices y componentes sociales de las técnicas y a comprender que éstas no

existen en vacios culturales, sino que son configuraciones de la cultura social.

Estas son la creacion de un constante imperio social artificial alternativo, en
sustituciéon de lo natural, que convierten en responsables ambientales a todas
culturas humanas, en tanto que siempre implica modificaciones del equilibrio

ecologico.

Por lo que las inquietudes actuales tienen un origen muy lejano, es la acumulacion
de procesos ubicados a lo largo de la historia, por supuesto el grado de
responsabilidad con los dafios no siempre ha sido el mismo, corresponde a la
cultura moderna y dentro de ella a la del primer mundo, las mayores cuotas.

La actividad agricola también ha sido escenario de enormes cambios técnicos que

han dejado siempre su huella en el entorno; los mas significativos para el medio



ambiente por su caracter depredador, han sido los asociados a la Revolucién
Verde. Las necesidades de aumentar la produccion de alimentos y materia prima
para la industria, a fin de satisfacer las demandas de una poblacion cada vez mas

creciente, estan en la base de dichos cambios.

La vision interpretativa en defensa de la Revolucién Verde, en relacién al
paradigma tecnoldgico propuesto, argumenta su derecho legitimo a existir en sus
posibilidades ilimitadas para alcanzar aumentos considerables de la produccion y
asi alimentar a una mayor cantidad de personas y en su capacidad para dominar
las fuerzas de la naturaleza, muchas veces adversas a la creacién de bienes de

origen agricola.

Pero sabido es que en esta tradicion de cambios, en constante acumulacion, estan
las causas fundamentales del deterioro de muchos de los recursos naturales
necesarios para el desarrollo de la agricultura y este es el lado negativo de esta
cultura modernizante que una vez instituida, ha sido usada como instrumento en
funcién de garantizar el poder politico y la acumulacion creciente de riquezas en

detrimento de la situacién econémica de otros.

Este espiritu técnico de agricultura modernizante viene recibiendo muchas
denuncias, instituidas a través de los organismos internacionales como el Informe
del Club de Roma (1972), la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Medio
Ambiente (1972), el Informe Brutland de la Comisién Mundial de Medio Ambiente y
Desarrollo (1987) y la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Medio Ambiente
y Desarrollo (Rio de Janeiro, 1992) o nacidas de grupos ambientalistas y
personalidades que han configurado un importante movimiento de presion, para
reclamar productos agricolas limpios de agrotoxicos, llegando a ocupar espacios
en el quehacer politico de muchos paises y promoviendo alternativas menos

agresivas al medio y a la salud humana.

Muchas de las iniciativas técnicas provienen de la perspectiva agroecologica que

ha encontrado escenarios de interés en el mundo.



Asi la propuesta agricola caracterizada por incorporar la dimension ambiental a las
técnicas, viene generando un cambio de paradigma tecnoldgico, cuyos resultados
no son tan inmediatos como los que se han operado bajo el influjo de la
Revolucién Verde, por lo que muchas veces no son bien acogidas entre muchos
de los productores, quienes hacen resistencia por estar adaptados al uso de los

agroquimicos y de las maquinarias.

Esta es una de las razones que hacen imprescindible el estudio de la dimension
socio-cultural de las técnicas, tanto en los contextos en que se crean, como en los
gue se aplican, estos procesos no solo son transferencias de artefactos y
conocimientos técnicos, son también intercambios culturales que necesitan ser
regulados y desarrollarse bajo la influencia de ambiciosos proyectos de educacion

ambiental.

La agricultura cubana no ha estado ajena a esta historia de transformaciones,
multiples han sido las resultantes que han influido en la evolucion de la produccién
agricola cubana, estas incluyen como elementos fundamentales, las formas
particulares de constitucion politica contenidas a través de la historia, las
relaciones con otras potencias, (primero con Espafia, después con Estados
Unidos y finalmente con la extinta URSS), las particularidades asociadas a los
tipos de produccion agricola practicados, en especial el cultivo de la cafia de

azucar y del tabaco, vinculadas éstas a las demandas del mercado mundial.

En este sistema de interacciones, la practica agricola en Cuba ha recibido también
la influencia de la Revoluciéon Verde y del gigantismo productivista, durante
muchos afos, por lo que el llamado y la alerta ambientalista es tan valido para
Cuba como para cualquier region. Con la particularidad de que en las ultimas
décadas, las instituciones estatales, la educacion y muchas organizaciones se han
unido en la elaboracion de politicas de proteccion de los recursos naturales.

Considerable fuerza de acogida tienen entre los agentes de transferencia técnica,



las propuestas asociadas a la agroecologia y al uso de fuentes no convencionales

de energia.

Estos conocimientos no han recibido la misma acogida entre la masa de sujetos
agricolas, quienes asumen una actitud caracterizada por su heterogeneidad de
creencias y actitudes, predominando el espiritu de recelo y en muchos casos, de

rechazo manifiesto.

El autor considera que ademas de las necesidades econdmicas y técnicas, casi
siempre estudiadas y mas tenidas en cuenta por los centros de investigacién y por
las universidades, existe una realidad de factores culturales que inciden en estas

actitudes y creencias.

De estas circunstancias nace el problema que se convierte en realidad social de
estudio de la presente investigacion, en la cual se contrasta un modelo teérico
general de partida, con las manifestaciones especificas del contexto social

campesino del municipio de Cabaiguan.

El problema cientifico de investigacion que se observa viene dado por el hecho de
gue se desconoce cémo inciden los factores culturales en el cambio técnico de los
agricultores del Consejo Popular Cuatro Esquinas de Santa Lucia, lo que impide
comprender la actitud del hombre ante el cambio técnico y la relaciéon de este con
el medio ambiente, todo lo cual limita la formulacion de politicas acertadas para
una gestion ambiental que permita frenar el deterioro de los suelos, la

deforestacion y con ello la pérdida de la biodiversidad.
Preguntas del problema cientifico.

¢, Qué factores de la cultura de los campesinos del Consejo Popular Cuatro
Esquinas de Santa Lucia inciden en sus decisiones técnicas y en la evolucion de

la cultura técnica?

¢, Qué caracteriza la actitud del campesino Consejo Popular Cuatro Esquinas de

Santa Lucia del ante el cambio técnico?



¢, Qué grado de sintonia existe entre el discurso propuesto por las instituciones
estatales, la escuela y las ONGs y la préactica real de los agricultores campesinos

del Consejo Popular Cuatro Esquinas de Santa Lucia?
¢, Como esa actitud ante el cambio técnico influye sobre el medio ambiente?

En general, la agricultura campesina en Cuba ha conformado hibridos donde se
mezclan elementos de cultura técnica propios de la agricultura convencional, con
practicas de agricultura de subsistencia. Esa particularidad propiciada en parte por
razones de tipo socio-econdmico, constituye una barrera cultural a romper desde
la perspectiva de la agricultura sostenible, es por eso que el estudio de la cultura
técnica en su relacibn con la problematica ambiental, de las comunidades
campesinas no puede reducirse a investigar lo “técnico”, en su concepcion

estrecha de saber operativo.

Antecedentes de estudio:

Tanto en Cuba como en el mundo, desde las mas diversas perspectivas
cientificas, sobre el medio rural, se han desarrollado una gran cantidad de
estudios, dedicados entre otros a temas como el desarrollo sostenible, la difusién
de innovaciones en zonas rurales, la problematica de las comunidades, el papel

de los jovenes y la cuestion del genero, etc.

Sin embargo, son mas escasos los estudios dedicados a la influencia de los
factores culturales en el cambio técnico y su incidencia en el medio ambiente,

entre campesinos agricultores.

Hay estudios en Cuba que, aunque estan dirigidos hacia otras problematicas
relacionadas con los agricultores, en lo fundamental investigaciones del
comportamiento fisico natural de diferentas localidades y sujetos productivos, han
servido de antecedentes a la presente investigacion, pues abordan aristas del

problema a tratar, por lo que se cree indispensable hacer referencia a ellos:



La tesis en opcion al grado cientifico de Doctor en Ciencias Geogréficas de A.
Dominguez, (2002) titulada “Andlisis y diagndstico geoecoldgico de los paisajes en
la provincia de Sancti Spiritus”, aborda el estudio ecdlogo-ambiental del medio
rural en esta provincia cubana, surgida con la division politico-administrativa de
1976.

En este trabajo se establece un diagnostico integrado del estado ambiental de los
paisajes actuales del territorio, que se logra mediante el analisis de sus factores de
formacion y diferenciacién; el inventario y cartografia de los paisajes expresados
en mapas, que esclarecen la geodiversidad del territorio; el inventario, cartografia
y caracterizacion de los procesos de degradacion de los paisajes, (vinculados a
los sistemas técnicos implementados) incluyendo sus factores generadores y la
evaluacion del estado de esta problematica; el estudio y evaluacion de la
estructura de los paisajes; la evaluacion de de la estabilidad de estos sistemas
geoespaciales y su vulnerabilidad o sensibilidad ante el impacto de las actividades
humanas; la determinacion de la capacidad de uso potencial que ellos tienen para
asumir las diferentes funciones agropecuarias, (partiendo de la integracion de
evaluaciones que realiza para los suelos, el relieve y las condiciones climéaticas) y
el analisis del grado de correspondencia existente entre el potencial y la utilizaciéon

actual de los paisajes.

El estudio realizado por Donéstevez, G (1999), sobre el “Fortalecimiento de las
Cooperativas de Créditos y Servicios (CCS). La experiencia de la CCS Ramén
Balboa de Sancti Spiritus”, brinda una historia de la institucionalizacion del
cooperativismo en Cuba, especialmente de las Cooperativas de Créditos y
Servicios (CCS) y se caracteriza el modo de vida campesino, asi como su

personalidad juridica y econémica.

Sirvi6 también de antecedente el estudio de un grupo de soci6logos cubanos,
encabezados por. Dure, C. D. (1998), publicado bajo el titulo: “Glines, Santo

Domingo y Majibacoa, sobre sus historias agrarias”, en que se precisa el perfil del
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agro cubano en diferente etapas, desde sus primeros avances, hasta la
actualidad, y se recogen los principales procesos de institucionalizacion de las
politicas y estructuras agrarias en Cuba, a través de la investigacion de los tres

municipios citados de Cuba: Guines, Santo Domingo y Majibacoa.

El trabajo de L. Diaz (2003), un estudio desarrollado en 12 Unidades Econémicas
Campesinas (UEC), del municipio de Cabaiguan, describe el comportamiento de
estas unidades, desde el punto de vista de las estrategias de supervivencia que
emplean, y se hace alusion a caracteristicas organizativas de incidencia cultural

en la explotacion de la tierra 'y en el comportamiento de las familias.

El autor consider6 como elementos de interés las reflexiones de José Mateo
Rodriguez, publicados en la revista Temas (1997), en ellos se evalia el
comportamiento ambiental de los principales sujetos agricolas de Cuba, el
siguiente cuadro tomado de la fuente citada destaca y resume aspectos de interés

que sirvieron como un elemento a tener en cuenta.

Factores | Tipo de productores
Cuba Ameérica Latina
EE UBPC | CPA | Campesinos | EC Campesinos
CE Muy baja | Media | Alta Muy Alta Muy Baja | Muy Alta
ES Baja Media | Alta Media Media Media
Cl Alta Media | Media | Baja Alta Baja
SE Alta Media | Baja | Muy baja Alta Muy baja
IR Media Media | Baja |Baja Baja Muy baja

Tabla # 1
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Simbologia

e CE Coherencia ambiental

e ES Estabilidad Socio-ambiental

o Cl  Complejidad Infraestructural

e SE Subsidiaridad Economica

o IR Incertidumbre y Riesgos

o EE Empresa Estatal

o CPA Cooperativas de Produccion Agropecuaria
o Empresa Capitalista

Categorias de clasificacion, muy bajo 0,13 a 0,6; baja de 0,6; a 1,3; media 1,3 a 2;

alta 2,0 a 3,3 y muy alta mas de 3,3.

La tabla evidencia el comportamiento de diferentes sujetos agricolas de Cuba y de
América Latina; en el caso objeto de estudio, el autor consider6 como relativas las
conclusiones que del andlisis de algunos de los resultados se derivan en la
comprension del papel que desempefian los campesinos, en realidad estos
tienden a ser mas coherentes en su relacion con el medio, si lo comparamos con
el resto de los sujetos productivos que laborean la tierra en Cuba, pero esto no
nos puede llevar a considerar como muy alta la coherencia ecoldgica, pues como
se presentard en los resultados también se manifiesta un comportamiento

antropico depredador.

Aungue los estudios que anteceden a la presente tesis no estan dirigidos hacia la
influencia del cambio técnico en el ambiente agricola campesino, es necesario
destacar que han sido de considerable importancia al brindar informacién de

partida que permitié darle curso a la investigacion.
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CAPITULO I. MODELO TEORICO DE LA INVESTIGACION.
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CAPITULO I. MODELO TEORICO DE LA INVESTIGACION.

El presente capitulo esta dirigido a exponer el modelo tedrico del que partimos. En
realidad, las investigaciones sociales referidas a aspectos del comportamiento
cultural de comunidades humanas “no son propensos a la construccién de
grandes teorias” (Goetz y LeCoponte, 1998), como sucede en las ciencias que
estudian el mundo fisico; sin embargo, es necesario conformar supuestos y
proposiciones tedricas como sustento de la concepcion del mundo de que parte el
autor. El objetivo de este capitulo es construir un modelo tedrico que permita
explicar la realidad social seleccionada para la investigacion.

El capitulo cuenta con tres apartados, en el primero se caracterizan los estudios
Ciencia Tecnologia y Sociedad, (CTS), importante perspectiva tedrica que surge
como alternativa a la vision tradicional e instrumental de la ciencia y la tecnologia;
en el segundo apartado se caracteriza la teoria sobre la economia campesina de
Alexander Chayanov, utilizada como herramienta para comprender estructuras
funcionales naturales y aspectos esenciales del comportamiento y la psicologia del
campesino y en el tercero se describe el concepto de nueva ruralidad, como
instrumento necesario para comprender la interaccién entre lo rural agricola y lo

urbano.

1.1. La perspectiva tedrica Ciencia Tecnologia y Sociedad, (CTS).

Como reaccion alternativa a la concepcion racionalista, que magnifica los
resultados de la ciencia y la técnica, difundiendo un espiritu tecnocratico y de los
movimientos ideoldgicos que desde perspectivas contrarias, fundadas en el
irracionalismo y en la tecnofobia, niegan el papel de estas por considerarla
negativa, desde la década de 1960, con la denominacién de Ciencia Tecnologia y
Sociedad, (CTS) se viene desarrollando en varios paises del mundo una nueva

forma de entender la ciencia y la tecnologia, y su relacion con la sociedad

Uno de los antecedentes tedricos mas significativos de la nueva interpretacion de

14



la ciencia y la tecnologia, lo encontramos en la obra La estructura de las
revoluciones cientificas, del autor norteamericano T. Kuhn, quien establece que
los hechos cientificos no son obra de individuos aislados, sino de comunidades de
cientificos, y que por lo tanto preguntas como ¢quién descubrié el oxigeno?, o
¢quién concibié primeramente la conservacion de la energia?, carecen de

sentido.

En los CTS , segun Gonzalez, et al (1996), I. Ayestaran y A. Alonso Puelles
(1995), Cerezo (1998) y Nufiez (1999), convergen diversas materias: Filosofia,
Historia, Economia, Psicologia, Antropologia, etc., desde perspectivas muy
heterogéneas, pero como dice Nufiez (1999, p-9), “un elemento comun: la critica
a la concepcion estandar, que viene desde el positivismo l6gico y en general de lo
gue se ha dado en llamar, una visién tradicional de la ciencia, disociada de su
enfoque social”.

En los CTS se combinan una vision teorica, aplicada a una realidad practica, con
el fin de difundir una visién social de la ciencia y la tecnologia y sus nexos con la

sociedad.

Este nuevo enfoque es expresion del creciente significado social adquirido por la
ciencia y la tecnologia, como resultado de las transformaciones revolucionarias
gue ocurren en las mismas, cuyos cambios estan influyendo mas que nunca, en el
desenvolvimiento de la sociedad humana y en el entorno ambiental en que esta

se desarrolla.

Los CTS asumen la ciencia y la tecnologia como fenédmenos socioculturales
contextualizados, haciendo hincapié en la dimensibn social de éstas,
convirtiéndose en un ambito de estudio que facilita el acercamiento entre las
tradicionales ciencias naturales y técnicas y las ciencias humanisticas, aportando
una imagen mas realista de algo, que como bien sefiala N. Ursua (1996: 143), ha

sido mitificado y que es imprescindible colocar en dimensiones mas objetivas.

Existen tres campos fundamentales de actividad CTS.

15



- El académico.
- El educativo.
- El de politicas publicas.

Democratizar la gestibn en ciencia y la tecnologia, constituye una importante
propuesta CTS, que tiene como finalidad lograr la participacién ciudadana en la

produccion, difusion y aplicacion de la ciencia y la tecnologia.

Democracia implica la existencia de mecanismos legales que hagan posible la
intervencidn de los distintos actores sociales, aunque con esto sélo no basta,
como sefala E. Lander (1994) se necesita informacion, el publico no experto debe
poseer el conocimiento y la informacion necesaria, para no convertirse en mero
espectador de los desarrollos cientifico tecnoldgicos. Por esto se hace hincapié en
la alfabetizacion en ciencia y tecnologia. La propuesta de valores democraticos es

un estimulo al desarrollo y a la confianza en la ciencia y la tecnologia.

El algoritmo l6gico, de esta propuesta CTS, se deriva del énfasis en la dimension
cultural y social de la ciencia y la tecnologia, que implica que estas son un asunto
de todos, lo que afirma la necesidad de la participacién ciudadana. La ldgica
contraria, dominante desde el surgimiento y desarrollo de la ciencia y la
tecnologia moderna, implica que el desarrollo de estas es un asunto técnico y por

lo tanto cuestion de expertos.

Los CTS son una propuesta critica a esta ideologia tradicional, que ha usado la
ciencia y la tecnologia como instrumentos de dominacion, al defender este

tecnicismo, se trata de ocultar la dominacion de clases.

En este sentido se es partidario de la participacion estatal en los asuntos de
ciencia y tecnologia, a través de mecanismos economicos, legislativos, educativos
y politicos, que garanticen su correccion, mediante la participacién publica sobre
la base de una informacién explicita. Esta necesidad de control social se basa en
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el argumento, de que la ciencia y la técnica influyen en el mejoramiento de la vida,

pero a la vez suscitan temores y recelos.

Varios son los motivos, a escala planetaria, para hablar de la necesidad de

participacion publica en materia de ciencia y tecnologia, (Gonzalez, et al, 1996)
- La tecnocracia es incompatible con los valores humanos.

- Los juicios de los no expertos pueden ser tan razonables como los de los

expertos.

- Necesidad de promover el control social, sobre la base de mecanismos
participativos, de la ciencia y la tecnologia.

- Las consecuencias de la ciencia y la tecnologia afectan a todos, por lo que

debe ser asunto de todos.

Segun E. Lander (1994) Suecia, Austria y Alemania son los paises donde se han
llevado a cabo los experimentos mas importantes en materia de participacion

ciudadana, en asuntos de ciencia y tecnologia.

Para los CTS, la ciencia es resultado de hombres concretos, que persiguen
intereses y aspiraciones, que no obstante de sus capacidades y el talento son
propensos a incurrir en el error y a estar tentados por motivaciones egoistas y
fraudulentas, como “cualquiera de sus mas ignorantes congéneres”, (Garcia
Duque, E.; 1999, p - 28).

Es por eso que se hace hincapié en las preocupaciones de implicacion moral que
los desarrollos cientificos y tecnoldgicos de las ultimas décadas, estan originando.
Esta preocupacion esta asociada, al hecho de que los sistemas tradicionales de
valores, no dan respuesta a las exigencias que les plantea a los ciudadanos, el

desarrollo cientifico técnico.

Estas preocupaciones encuentran su fundamento teérico, al considerar la ciencia
como una actividad social, lo que permite incluirla en un ambito de reflexion

axiolégica. Desde este punto de vista, la ciencia une dos tipos de valores:

17



cognitivos, (como verdad, coherencia y capacidad de prediccion), con valores

éticos (como responsabilidad, abnegacion, sinceridad, honestidad), etc.

La anterior tesis es defendida por muchos autores contemporaneos, por ejemplo,
el filosofo espafiol J. Echeverria (1995, p-68) sefala que la ciencia “no se limita a
la indagacion de cdmo es el mundo, sino que trata de modificarlo en funcion de
valores y fines”, lo que implica que los intereses de los hombres participan

activamente en el desarrollo de la ciencia.

La critica de la desigual distribucion de la riqueza y su reflejo en la desigual
distribucion del conocimiento, ocupan un lugar importante en los CTS,
principalmente entre autores que reflexionan desde paises que se encuentran al

margen de la modernidad cientifico-tecnologica.

La preocupacion tiene un fundamento en que la marginalidad se hace mas
drastica en el hecho de que muchas personas no pueden imaginar que ciencia y
tecnologia, (Zutz, 1998), “son portadores potenciales de apoyos a la construccion
de soluciones”. Es por consiguiente fundamental discutir con seriedad la relacion

ciencia, tecnologia, sociedad, innovacion y desarrollo.

Esta critica, a la falta de equidad en la distribucion del conocimiento, se sustenta,
también, en el hecho de que vivimos en un mundo cientifico y tecnolégico y sin
embargo, la mayoria de los individuos carecen de la informacion que necesitan
para estar a la altura de su tiempo. Esto es el reflejo del caracter discriminatorio
con que se distribuyen los resultados de la ciencia y la tecnologia.

El tema del medio ambiente encuentra en los CTS una importante presencia, la
preocupacion nace de la amenaza que la falta de control social sobre el desarrollo
cientifico y tecnologico, significan para la vida del hombre y demas seres que

habitan el planeta.

El interés por la técnica en todas sus dimensiones es un asunto central en el
discurso CTS. En los ultimos cuarenta afios esta teoria ha incluido entre sus

inquietudes una perspectiva de analisis que fija su atencién en la dimension
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cultural de la técnica, cada vez con mayor frecuencia, autores y tradiciones de
pensamiento incluyen en sus escritos el tema desde una percepcion argumentada
y critica que parte de la tesis en que se reconoce la existencia de una “cierta
coherencia entre las tecnologias que una sociedad es capaz de crear o de
asimilar y el resto de los rasgos culturales que caracterizan a esta sociedad”.
(Quintanilla, 1998)

Es importante destacar que en el pensamiento social el no reconocimiento de la
dimensién cultural de la técnica ha tenido mdultiples origenes; primeramente, las
grandes divisiones filosoficas entre ciencia y técnica, técnica y cultura, nacidas de

las interpretaciones griegas en el siglo IV.

Platon por ejemplo en su consideracion jerarquica del saber, estimaba que existia
un conjunto de conocimientos y capacidades que trascendian desde el mundo de
lo relativo al mundo de lo absoluto, indagacion teorica desinteresada, busqueda de
las causas hacia la verdad de las esencias del ser, lo que conformo el episteme,
gue era superior al techne conocimientos de artes manuales y materiales no

dignas del respeto social, por lo que eran consideradas inferiores.

Aristoteles también contribuyd a esta distincion, al fijar un saber superior de las

causas primeras universales responsabilidad, de la Filosofia.

Asi, desde la propia antigiedad se fue conformando una idea restringida de la
cultura en gue la técnica, en su concepciéon de saber operativo, entiéndase artes
manuales (techne), quedd fuera y donde se privilegiaba los conocimientos tedricos

(episteme), cuya produccion era una ocupacion de sectores de la aristocracia.

El mundo cristiano medieval conservé el desprecio hacia la técnica e incorpor6
durante mucho tiempo una actitud de rechazo a la ciencia, el ideal de vida y el tipo
de sociedad que fundamenté la ideologia oficial, no va a guardar relacion ni con la

produccion de conocimientos, ni con el progreso técnico, considerado contrario a
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Dios: tratar de tener éxito a través de la innovacién se asocié al pecado de la
avaricia o a la maldecida brujeria, es por eso que muchas de las obras mas
importantes de la tradicion griega fueron destruidas o sometidas a censura, y la
dedicacion al saber estaba reservada exclusivamente a las élites privilegiadas.
Paralelamente, se valoriza el arte destinado a producir obras de contenido estético

con tendencia a servir de argumento y legitimacion de lo religioso.

Sin embargo y contrariamente a la creencia popular, se produjeron grandes
avances en los conocimientos técnicos de este periodo, aunque con

independencia del saber especificamente cientifico.

Muestras de este adelanto fueron apreciadas en la agricultura con el arado de
rueda y vertedera, los aditivos para hacer mas eficiente la traccion animal, el
desecado de zonas pantanosas, el uso del molino de viento, la arquitectura gética:
asociada a la construccion de grandes catedrales y muchos otros que dan cuenta

de que no fue una sociedad estatica, ni desprovista de una cultura técnica propia.

La modernidad capitalista constituyé un cambio de actitud, fue al rescate y al
estimulo de la ciencia, las diferentes disciplinas cientificas proliferaron con rapidez
y se privilegié el desarrollo de la técnica, la cual se utilizO6 como argumento
legitimador de ideales liberadores cargados de significados universales, muchas
veces en detrimento de los contextos culturales locales; sus metas iniciales (la
industria, el ferrocarril, el acero; la figura del ingeniero y de las obras ingenieriles),

ganaron en importancia y reconocimiento social.

Pero en su espiritu de “progreso”, el mundo moderno continud cultivando el olvido
de la dimensién cultural de la técnica, en un principio porque no tuvo una

necesidad urgente de hacerlo.

También cred instituciones para producir y difundir el arte, (entiéndase musica,

plastica, literatura, etc), y estructuras disciplinares de conocimiento que
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contribuyeron al establecimiento de dos grandes culturas (Denunciadas por Show
en 1960), disociadas entre si, una cultura humnistica y una cultura en ciencias

naturales y exactas.

En realidad, la posibilidad de hablar de cultura técnica y dimension cultural de la
técnica se deriva, de que estas surgen como fruto de la actividad humana y la
cultura existe como creacion de las diversas esferas de esa actividad, los sujetos
sociales en la construccién de sus entramados de conocimiento y de sus aparatos,

construyen simultaneamente sus creencias, fines y valores.

Las modalidades de la técnica, entonces, conforman elementos de la cultura que
se relacionan estrechamente con el resto de las configuraciones culturales, hay
una estrecha relacion entre las estructuras técnico-culturales y el resto de las

estructuras socio-culturales

La historia real de la técnica ha contado siempre con esta dimension cultural en su
contenido, pero ha sucedido que tanto en su percepcion tedrica como en su

imagen popular, ha estado ocultada o no tenida en cuenta.

Por estas razones, la teoria de partida en que el autor sustenta esta investigacion,
es la afirmacion de que el desarrollo tecnolégico esta fuertemente unido a las

diversas modalidades de la cultura de las distintas sociedades.

En las dltimas décadas esta afirmacion ha sido compartida en el mundo
académico por diversos autores, M. A. Quintanilla (1998), para citar un ejemplo, ha
desarrollado los argumentos de una teoria general de la cultura técnica.
Argumentos similares puede encontrarse en trabajos de Winner, L. (1985),
Mitcham, C. (1989), Alonso Puelles, A. (1995); Lander, E. (1999); Nufiez Jover, J.
(1999); Medina, M. (2000); Echevarria, J (2001); entre otros.

Las conclusiones de estos estudios tedricos afirman que el desarrollo técnico es

un proceso complejo, que no significa sélo la aceptacion de artefactos materiales,
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como se cree habitualmente, sino que a él se incorporan hechos culturales,
sociales y psicoldgicos, que se corresponden con cambios en las actitudes,
pensamientos, valores, creencias y comportamientos humanos, que a la vez

existen con una carga de significados sociales.

Estos aspectos, menos tratados por el ambiente académico, con frecuencia
ignorados o menospreciados por las politicas de innovacion y transferencia de
tecnologia y poco reconocidos popularmente, tienen una fuerte incidencia sobre la
cultura tecnoldgica y sobre uno de sus componentes, el cambio tecnolégico, uno

de los aspectos en el que el autor de esta investigacion fija su atencion.

Esta correspondencia entre las tecnologias que una sociedad es capaz de
desarrollar o asumir, con los demas elementos culturales que caracterizan dicha
sociedad, fue reconocida desde la década del 1930 por Ortega y Gasset, aunque
desde una perspectiva biologicista, en su obra “Meditacién de la técnica” (1957, p-
74) cuando comparaba la diferente actitud de las culturas occidentales y orientales

en relacion al uso de la poélvora y la imprenta.

Para el medio rural esta tesis es de gran valor, ya que los campesinos agricultores
tienen inicialmente una tendencia a desconfiar y actuar conservadoramente ante el
cambio tecnologico, pero una vez asumidos estos se consolidan como parte de
sus creencias, tal como ha sucedido con muchos de los componentes
tecnologicos propuestos por la Revolucion Verde, a pesar de sus efectos

negativos para el medio ambiente.

El autor considera necesario realizar algunas determinaciones conceptuales en
relacion con los términos de técnica, tecnologia, sistema técnico, cultura y medio
ambiente, los conceptos son herramientas con que cuenta el autor para buscar,

organizar y difundir la informacién cientifica.

El idioma espafol, a diferencia de otras lenguas cuenta con los conceptos de

técnica y tecnologia, que generalmente se usan indistintamente como sinGnimos,
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pero muchos de los autores CTS, han establecido una distincion entre ambos

términos.

Por ejemplo para M. A. Quintanilla, (1998) la técnica es un *“conjunto de
habilidades y conocimientos que sirven para resolver problemas practicos. Sus
resultados son los artefactos”. La técnica es un elemento indispensable de la
cultura humana y su existencia y desarrollo implicara siempre un acto de creacion

de lo artificial versus lo natural.

Como sefialara Ortega y Gasset, (1998), el hombre en si “en una medida
creciente, es un ser técnico”... “la técnica es la que absorbe la mayor parte del
tiempo de la mayoria de la humanidad”. De ahi que la técnica actia como
mediadora en el necesario intercambio del hombre con el exterior, sin el que no
puede existir, componen la estructura de la técnica: la invencion de medios para
lograr fines; informacion acerca de como se hace algo; uso de objetos,
herramientas, aparatos, y maquinas para producir otros objetos; aparatos,
maquinas, en favor de un sujeto; modo de alterar o de controlar el funcionamiento
de determinado sistema; medios para producir o destruir, estructuras organizativas
humanas que garantizan un funcionamiento; sistemas de valores y creencias

incorporados y no incorporados, etc.

En cambio, por tecnologia se entiende segun el propio M. A. Quintanilla, (1998,
op. Cit.), un conjunto de conocimientos de base cientifica que permiten describir,
explicar, disefiar y explicar soluciones técnicas a problemas practicos de forma
sistémica y racional; esos conocimientos pueden provenir de la ciencia o de la

tecnologia misma.

A pesar de los argumentos a favor de esta distincion, que ademas el autor de la
presente investigacion comparte, se decidié utilizar los conceptos de técnica y
tecnologia en tanto que instrumentos teéricos de trabajo como sinénimos, ya que
en el escenario de estudio elegido, las diferencias son muy borrosas, como fruto

de la heterogeneidad de agentes que operan en €l y al hecho de que la comunidad
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campesina es abierta, no es una comunidad cerrada, por lo que se recibe multiple

informacion sin establecer distinciones.

El término de “sistema técnico” M. A. Quintanilla (1998, op.cit.), lo define como
“una unidad compleja formada por artefactos y agentes intencionales (usuarios u
operarios), que realizan estas acciones de transformacién”. Aqui se incorporan
redes de diversos tamafos, que combinan artefactos materiales construidos,
incorporando reglas morales, juridicas, politicas, ambientalistas, militares y
religiosas, con su correspondiente sistema de creencias, que varia de acuerdo al

contexto social.

Como unidad de analisis, este enfoque de sistema técnico permite comprender
simultdneamente la influencia que los factores culturales y sociales ejercen sobre
el desarrollo tecnoldgico y de las técnicas asumidas sobre la realidad social objeto
de estudio.

Al hablar de cultura técnica, se hace referencia a un amplio conjunto de aspectos
que abarcan teoria y practica, conocimientos y habilidades. Por un lado,
conocimientos relacionados con el espacio construido, (en el que se desarrollan
las actividades humanas) y con los objetos que forman parte del mismo; por otro
lado, las habilidades, el saber hacer, la actitud positiva que posibilite no ser
espectador pasivo en este mundo tecnoldgico. En resumen, los conocimientos y
habilidades que permitan una apropiacién del medio en que se vive y gue sirven
como una garantia para evitar caer en la dependencia y defender identidades.

La cultura puede entenderse como totalidad de los resultados de la produccion
material y espiritual humana, es unidad de la diversidad, pasado, presente y
futuro; es modo de hacer y creer, es parte del medio ambiente humano, construye
y reconstruye las relaciones hombre naturaleza: es esperanza, tensiones,

conflictos, etc. Es cbdigo simbdlico de grupos humanos.
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En la “Conferencia mundial sobre politicas culturales”, celebrada bajo el auspicio
de la UNESCO en Ciudad de México, la cultura “engloba, ademas de las artes y
las letras, los modos de vida, los derechos fundamentales del ser humano,

sistemas de valores, tradiciones y creencias”.

La cultura puede entenderse entonces en dos aspectos estrechamente
concatenados: desde la positividad, que tiende a reafirmar, mantener el orden,
producir valores de continuidad reproducir estructuras anteriores, legitimar lo
establecido (pudiendo ser conservadora pero revolucionaria en tanto que sostiene
identidades) y desde la negatividad, que tiende a transgredir, desestabilizar, (esta
negatividad puede ser positiva pues hace posible los nuevos significados sociales
qgue reafirman lo humano); alli donde la negatividad no rompe con las estructuras

culturales legitimadas establece consensos.

En resumen, esta perspectiva de analisis, supera la idea estrecha en relacion a la

cultura como cultura artistica y literaria.

Los CTS como propuesta teodrica inicial, constituye entonces un campo de
estudios que se ha ido consolidando después de 1960, como contraposicion a la
interpretacion tradicional de la tecnologia, recogida bajo el concepto de
“racionalidad instrumental”. Segun este criterio, lo fundamental de un sistema
técnico reside en la eficacia o poder de los medios para alcanzar el fin propuesto,
por lo que es un andlisis de la tecnologia desde dentro, de sus dimensiones
propiamente técnicas, sin tener en cuenta la realidad cultural en que se establece,
ni la influencia que ejercen y pueden ejercer las distintas fuerzas sociales en sus

determinaciones.

El soporte ideologico esta en la filosofia positivista, como justificacion de la
concepcion extensamente difundida de que la tecnologia es valorativamente
neutral y que la tarea del experto es mejorar los artefactos, atendiendo solo al

criterio de eficacia. En realidad detras de esta pretendida eficiencia de los medios
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técnicos se ocultan muchos intereses en funcién de asegurar el control econémico

y politico en la sociedad.

Esta ideologia instrumentista extensamente difundida, concretada en hechos por
la modernidad y reforzada por las politicas neoliberales, estd en la base de la
actual crisis ambiental que vive el mundo, ya que para ella no importa los efectos
negativos que en el medio ambiente pueden generar el uso de determinadas

tecnologias, sino la eficiencia de sus resultados econdémicos.

Como un elemento tedrico de partida, el autor considera que la introduccion de un
cultivo o el cambio de significado atribuido, implica la asimilacion de habilidades y
conocimientos de sistemas técnicos, que van variando y reconstruyéndose
historicamente como procesos de estabilizacion y desestabilizacion cultural que
interactian entre si, en dependencia de multiples factores. Una vez estabilizados

como practicas, son sometidos a procesos de innovacion.

Resumiendo podemos afirmar que el ideal CTS constituye una vision alternativa al
instrumentalismo y al racionalismo de la modernidad, donde la dimension
ambiental de la técnica ocupa un espacio de reflexion dentro de la probleméatica
del medio ambiente.

1.2. Lateoria de la economia campesina de Alexander Chayanov.

En este apartado se indicaran los aspectos que identifican las claves de la teoria
de la economia campesina de Alexander Chayanov, lo que responde a que el
autor utiliza como instrumento de analisis el término de Unidad Econdmica
Campesina (UEC), concepto introducido por el intelectual ruso y desarrollado

posteriormente por los estudios sociales.

La teoria social opera con esquemas de pensamiento y hay que sefialar que el
esquema teorico marxista existente, compartido por el autor, es insuficiente para

explicar en todas sus consideraciones la probleméatica del campesino. Si nos
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atenemos a la concepcion materialista de la historia, en su despliegue a través de
la teoria de la lucha de clases y de la formacion econdémico social, (aspectos
medulares de dicha teoria), podemos explicar procesos como el empobrecimiento
y proletarizacién de grandes masas de campesinos, el éxodo hacia las ciudades
en muchas partes del mundo (atraidos por las imagenes de la modernidad o

agobiados por la miseria).

Sin embargo, no nos permite explicar las razones por las cuales, después de mas
de 100 afios de existencia del marxismo, (que de hecho considerd esta clase
condenada a desaparecer por el fortalecimiento de las relaciones capitalistas de
produccion), el campesinado sea una de las mayores comunidades humanas que
existe en el mundo y a la vez, como los propios estados capitalistas en la
actualidad se ven obligados a hablar de reforma agraria y de campesinar zonas

anteriormente dedicadas a la agricultura convencional y al latifundio.

Es por eso que nos vemos obligados a recurrir al cuerpo tedrico descrito por A.
Chayanov, por ser el que mas se ajusta a la realidad del campesino que queremos
describir. El enfoque marxista del problema aun no esta totalmente construido y

por supuesto, el estudio requiere de un conocimiento previo sobre el campesino.

La importancia de la utilizacion de este concepto de UEC estriba en que permite
comprender actitudes, representaciones y practicas que obedecen a una
construccion histérica y cultural familiar, que expresan una racionalidad
comunitaria especifica. Por otra parte y a pesar de la diversidad que representa el
modo de vida campesino existen situaciones que ejemplifican muchas de las
conclusiones tedricas de Alexander Chayanov, de ahi que para muchos, haya sido

el mejor conocedor de la economia campesina.

A partir de esta teoria se presenta al campesino como un grupo social con
racionalidad propia, cuyo objetivo es garantizar la subsistencia de la familia a partir
de su propio esfuerzo, donde el nicho familiar es el centro de su actividad

econdémica como célula productiva y cultural.
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Contemporaneo con Lenin, Chayanov presenta una vision diferente de la
economia campesina en Rusia. Parte de suponer la posibilidad de la coexistencia
de distintas formas de explotacion agricola, (Costababar, 1998; Sanchez de
Puerta, 1999). Chayanov, a diferencia de Lenin, consideraba que la economia
campesina era viable y que tiene la capacidad de sobrevivir y muchas veces
prosperar, (incluso en cualquier situacion) y ademas, es capaz de reproducirse

constantemente.

Para Chayanov (Costababar, 1998) “la unidad de explotacion familiar, al carecer la
categoria de salario, difiere en su comportamiento econémico de la unidad
econdémica basada en el trabajo asalariado, tanto al hacer sus estimaciones, como
en la motivacion para el trabajo, y que la circulacion del capitales produce en ella
de manera diferente a la que se da en la empresa capitalista”. Por lo que la
economia campesina no puede explicarse con los criterios de la empresa
capitalista, (Ortega, D. y M Cuhuinca), el campesino no busca la ganancia sino la
subsistencia, la satisfaccion de las necesidades basicas minimas a través de

maximizar el ingreso global. (Hirachfeld)

Chayanov estimula la idea de la modernizacion de la economia agricola
campesina, no como parte del desarrollo de un sistema global social, sino como
parte de la propia légica campesina (Costababar, 1998), es por eso que una de las
ideas centrales del proyecto de “Agronomia Social”, elaborado por Chayanov,
consiste en reconocer la necesidad de un proceso de integracién vertical a través

del cual el Estado apoyaria técnica y financieramente a las haciendas campesinas.

El modelo que proponia de Agronomia Social, consistia en un conjunto de
medidas y procedimientos con el fin de orientar la evolucion de la economia
agricola de un pais hacia formas mas racionales. Creia que la economia
campesina debia ser la base de la economia rural (Yao, Jianfu, 1999). No
obstante, su propuesta considera la posibilidad de estrategias cooperativas como

componente para el desarrollo rural.
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El mecanismo de continuidad en la unidad de produccién familiar estd en el
principio del equilibrio trabajo consumo. Para Chayanov, cada familia intenta
obtener un equilibrio 6ptimo entre el grado de satisfaccion de necesidades de
consumo familiar y la medida de la fatiga del trabajo requerido para lograrlo.
Segun este principio de Chayanov (Ortega y Curihuinca) a la familia campesina no

le es necesario producir un excedente mas alla de lo que es necesario.

Es entonces el trabajo familiar el factor central de las actividades productivas

domeésticas

En la perspectiva de Chayanov, no hay razén para creer en la desintegracion del
campesinado y por otra parte no seria viable mantenerlo en su estado natural
(entiendase feudal). No negaba la penetracion del capitalismo en el campo ruso
pero atribuia dicha diferenciacion a la dinamica organizativa de la familia

campesina. (Melvilla, R. 2002)

Estos elementos tedricos elaborados por el académico ruso constituyen una
perspectiva tedrica que facilita la comprension del comportamiento y conducta

campesina en las diversas manifestaciones de su actividad.

1.3. El concepto de nueva ruralidad

También y para comprender el marco conceptual del que se parte, es necesario
asumir el concepto de nueva ruralidad. El término de ruralidad o nueva ruralidad
es un concepto que viene de la sociologia rural, (muy difundido en América Latina)
y entiende lo rural como algo que trasciende lo agropecuario y mantiene nexos
fuertes de intercambio con lo urbano, a través de la transferencia reciproca de
significados culturales y en la provision no sélo de alimentos, sino también de gran
cantidad de bienes y servicios, llegando a incorporar dimensiones ecoldgico-
paisajisticas; la caracteristica esencial del concepto es que hace énfasis en lo

territorial, rompiendo con la vision de que lo rural es lo agrario.
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Este concepto es un instrumento importante y necesario para comprender el
comportamiento técnico y la influencia ambiental de los campesinos de Cuba, por
los estrechos nexos que han establecido con la ciudad y con estilos y actitudes

que rebasan lo tipicamente agrario campesino.

La actividad del campesino es parte de un sistema social complejo que incorpora
relaciones multiples con el resto de las comunidades humanas, de ahi la validez

del término de ruralidad.

En resumen el autor para el desarrollo de la investigacion construye un modelo
tedrico que fusiona argumentos de distintas perspectivas tedricas. Toda
investigacion tiene argumentos de partida, creencias que influyen en los
resultados de la investigacién, al decir de Goetz y LeCompte, (1988, p-57) “Los
marcos tedricos, sistemas conceptuales y orientaciones filosoficas van
indisolublemente unidos a todas las fases de una investigacion con independencia

del hecho de que se utilicen conciente, explicito o inconsciente e implicito”.
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CAPITULO Il. BASES EMPIRICAS Y METODOLOGICAS DE LA
INVESTIGACION.
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CAPITULO Il. BASES EMPIRICAS Y METODOLOGICAS DE LA
INVESTIGACION.

En este capitulo cuenta con cuatro apartados, en el primero se exponen los
elementos metodologicos que han guiado la investigacibn empirica con su
correspondiente argumentacion, en el segundo se explica la muestra escogida y
los criterios seguidos para seleccionarla, en el tercero se describen las hipotesis
de trabajo y los objetivos generales y especificos perseguidos con la investigacion
y en el cuarto apartado se describen los objetivos y la metodologia seguida en la
aplicacion de las técnicas de investigacion seleccionadas.

2.1 Poblacion y métodos de la investigacion

Es un estudio de caso de caracter fundamentalmente exploratorio. El trabajo de
campo comenzo, en el mes de febrero del 2002, aunque el autor contd con la
experiencia de ser hijo de un agricultor y de haber vivido en el lugar durante los

primeros 28 afios de su vida.

Para el trabajo de campo se seleccionaron dos Cooperativas de Créditos y
Servicios (CCS), que tienen entre ambas 885,18 hectareas y 290 agricultores
asociados (de ellos 77 mujeres y 213 hombres), para un promedio de 3,01
hectareas por asociado, y de 11,8 hectareas por UEC. En total las dos CCS estan

integradas por 75 UEC.

Las CCS constituyen instituciones administrativas que socializan algunos
servicios, medios técnicos y compromisos estatales y tienen personalidad juridica
y econdémica propia (Donéstevez, G, 1999), las seleccionadas estan ubicadas en

el Consejo Popular® Cuatro Esquinas de Santa Lucia.

Estas fueron seleccionadas por estar ubicadas en una zona con caracteristicas

ambientales distintivas, tanto fisicas como econdmicas, culturales y de uso de

! Célula de la estructura politico administrativa en Cuba
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sistemas técnicos, al estar en el centro de la actividad agricola tipica de la zona,
ademas son de mas facil acceso porque sus areas estan conectadas por la
carretera que comunica la cabecera municipal de Cabaiguan con el poblado de

Santa Lucia.

Es la localidad que mas ha prosperado econdémicamente dentro del municipio, en
el sentido de creacion de riqueza y mejoramiento de condiciones de vida, sus
terrenos son de los mejores para el cultivo del tabaco en el municipio, la provincia
y el pais, aunque estan sometidas a un intensivo y sobredimensionado uso.
Ademas, dentro del municipio es la zona que mas ajo y cebolla se cultivan,

(productos altamente rentables por los favorables precios en que se cambian).

Para desarrollar el estudio se parte de las divisiones naturales que conforman las
CCS, llamadas Unidades Econémica Campesina, término que distingue no sélo la
unidad de lo econémico y lo técnico productivo, sino también el vinculo familiar y
cultural como parte de una logica de reproduccion y funcionamiento. En conjunto,
las dos CCS estan integradas en su estructura por 75, con un promedio 3 a 4

agricultores cada una.

Dado el caracter exploratorio de la investigacion, se opto por hacer predominar el
uso de la metodologia cualitativa de investigacion social, privilegiando la
representatividad social expresiva, y aunque para evaluar algunos casos se entra
a considerar la representatividad estadistica, la mayoria de los datos aportados
son descriptivos y se utilizan para interpretar los comportamientos de la cultura

técnica campesina y las influencias de los mismos en el ambiente.

Partiendo del método deductivo, se utilizO un modelo tedrico en el cual confluyen
argumentos de varias teorias, fundamentalmente del materialismo histérico de
Marx, como principio para comprender las perspectivas y tendencias socio-
clasistas del campesino; la antropologia cultural, como base para comprender el
comportamiento de los sujetos sociales y en funcion de la aplicacion de técnicas

para la busqueda de informacion; la teoria de la economia campesina de A.
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Chayanov como herramienta conceptual de trabajo y de comprension de
estructuras sociales naturales existentes y de los estudios de Ciencia Tecnologia y
Sociedad, que entre otras cosas parten de reconocer los vinculos entre las
tecnologias que una sociedad usa con los factores culturales en que esta se

desarrolla.

El autor asume esta metodologia cualitativa como Unica via posible, pues no
existen abundantes estadisticas y las que existen u ofrecen los agricultores no son
fiables ya que estos participan de un activo mercado negro, que incluye desde
bienes para el consumo no productivo, hasta insumos para la produccion, y
ademas, a veces alteran las estadisticas sobre sus niveles productivos reales para

evadir compromisos con planes estatales.

Es una realidad social compleja, de heterogéneas creencias y comportamientos,
en que las personas y los grupos campesinos ocultan muchas veces lo que hacen,
hasta tal punto que es imposible tener datos de cuanto producen y qué cantidad
de toneladas de combustible fosil, de abonos quimicos o pesticidas utilizan en la

produccion.

Esta metodologia permite indagar en las estructuras latentes y profundas que
soportan los estados y comportamientos humanos; es una fotografia de las
significaciones; es un espacio de cobertura absolutamente distinto y contestativo
del enfoque positivista y muestra también realidades existentes, no captables por
las estadisticas; es adentrarse en espacios de codificaciones culturales y
simbdlicas de los agentes que intervienen en la zona. La obligacion es
comprender, explicar y predecir el futuro del caso. Esta perspectiva interpretativa
deja pocos espacios para generalizar los resultados a otras regiones del pais o del

mundo.

Desde esta perspectiva cualitativa también se utiliz6 el método de la revision
documental. Esto permitié hacer un fichado de la literatura relacionada con el tema

de estudio, para reconstruir el cuerpo de conocimientos teoricos que sirven de
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sostén a la investigacién y ademas, como elemento fundamental para describir las
ideas contenidas en documentos instituidos socialmente y en el discurso
ideologico que influye de manera sistematica en la cultura técnica y asi obtener
informacion acerca de las politicas e ideales agrarios plasmados en discursos y
documentos estatales y del Partido Comunista de Cuba, asi como de las

reglamentaciones juridicas establecidas en relacion con el medio ambiente.

La muestra de la revision documental, estuvo constituida por, la “Constitucion de
la Republica de Cuba”; el “Programas del PCC, las Tesis y Resoluciones del
PCC”, la “Ley de Medio ambiente”, y la “Ley Forestal de Cuba”’. Ademas, se
tomaron imagenes visuales a través de la fotografia, que constituyen la produccion
de datos primarios de abundante informacion, la fotografia combinada con otras
técnicas, es de gran utilidad y su principal ventaja es que una imagen puede ser
mas convincente que la palabra, ilustra procesos y situaciones que permiten

completar la informacion y darle vida.
Métodos de investigacion cuantitativa.

Las técnicas constituyen realidades culturales y como practicas en determinados
aspectos, pueden ser catalogadas como hechos sociales, susceptibles de ser
tratados como datos, por lo que pueden ser cuantificados, esta razon hace que el
autor decida introducir algunos datos como hechos probatorios en funcion de

cumplir los objetivos.

Método de andlisis histérico. Este es un método muy importante para conocer los
fendbmenos sociales; muchas de las actitudes actuales ante el cambio técnico y su
influencia en el medio ambiente, tienen profundas raices en el pasado; para
comprenderlas hay que refrescar la memoria histérica de la localidad y refrescar la

historia permite explicar como se lleg6 al estado actual.

En realidad las aproximaciones cualitativas y cuantitativas pueden ser utilizadas
en un mismo proceso de investigacion como complementos, ya se desenvuelven

en niveles diferentes de busqueda de informacion.
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2.2. Definicién de la muestra

Para el estudio de caso no se partié de la seleccion de una muestra predefinida,
sino que esta se fue conformando en la medida que se penetraba en el escenario
escogido, este procedimiento lo avalan autores como: Goetz, Jy M. D. LeCompte
(1988), Taylor, S. J. y R. Boogdan. (1998), Stake, R. E. (1998), Del Rincoén Igea,
Delio (1995). Esta no se reduce a las personas mas bien incluye, desde una
perspectiva holistica, el comportamiento social de grupos de individuos en un

sistema de relacion con objetos y el sistema de influencias que reciben.

Lo que se estudia en si es un fendbmeno asociado a la relacion cultura, cambio
técnico y medio ambiente, a través de los soportes de la misma, los individuos y
componentes fisico productivos de 28 UEC, que representan un 35 % del total,

esta seleccion se hizo basado en los siguientes criterios o atributos:
e Accesibilidad al escenario.

e Que existiera presencia de que incorporaran agricultores mayores de 60

anos.

e Se escucharon las sugerencias de los propios agricultores sobre aquellos
gue podian brindar mejor informacién por ser conocedores de la cultura

social local.
e Se considero la posibilidad de incluir algunos lideres de la innovacién.

e Se busco dentro de la poblacién, aquellas mas relevantes por su historia

de continuidad generacional.

e También fueron estudiadas componentes que por su relacion participan en
el desarrollo del fendmeno, como son los agentes de gestion e innovacion

técnica, las fuentes documentales y el mercado.
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2.3 Perspectiva de orientacion de la investigacion.

Las hipotesis de trabajo y los objetivos generales y especificos juegan un papel
orientador en las tareas que realiza cualquier investigador, en este apartado se

definen las usadas por el autor en el presente caso.

2.3.1 Hipotesis de trabajo.

La agricultura cubana se caracteriza por la presencia hibrida de la agricultura
tradicional y de agricultura convencional, por lo que para el presente caso de
estudio el autor partié de la tesis confirmada por los estudios del medio ambiente
fisico que considera agresivo el comportamiento productivo de los sujetos

agricolas de la localidad en relacion al ambiente.

Generalmente los estudios que se proponen explicar las causas de la negatividad
de estos procesos centran su atencibn en los intereses econdmicos que
interactian en el fenomeno dado. Para poder orientar la investigacion, apartado de
esa tradicion que busca en los resortes econdémicos las Unicas causas del

deterioro ambiental, el autor se plante6 cuatro hipétesis de trabajo:

e Las decisiones técnicas actuales son el resultado de una larga historia de
decisiones anteriores, sin cuya comprension se hace imposible entender las
actitudes presentes, lo que permite explicar qué los campesinos del
Consejo Popular Cuatro Esquinas de Santa Lucia, optan por técnicas de la
modernizacién, no solo por necesidades economicas, sino también por

razones culturales.

e Existen condiciones para que los campesinos opten por técnicas agricolas

alternativas a las propuestas por la Revolucion Verde.

e A pesar del papel protagonico del discurso ambientalista de las instituciones
estatales, las ONGs y la educacion en la difusion de propuestas técnicas

que incorporan la dimension ambienta, no existe coincidencia con el de los
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campesinos ni con la actitud que estos asumen como comportamiento

técnico.

Estas Hipotesis de trabajo estan en sintonia con el modelo tedrico de partida y su
papel, como se dice en el parrafo anterior, es mas bien orientador, se trata mas

bien de enriquecer la teoria a partir de un caso especifico.

2.3.2 Objetivos de la investigacion.

En la etapa actual se hace indispensable la reflexion en torno a los factores
culturales que acomparfian al cambio técnico en los espacios rurales, (en especial
con campesinos) y su relacion con el medio ambiente, por el estado progresivo de
deterioro ambiental que con su accidon generan los agricultores. Tomando como
modelo el caso cubano y como antecedentes los resultados de diversos estudios
realizados por cientificos cubanos y latinoamericanos, que centran su atencién en

el medio rural, se propone como objetivo general el siguiente:

Explicar la incidencia de los factores culturales en el cambio tecnoldgico de los
agricultores de las Unidades de Econdmicas Campesina, que existen en el
Consejo Popular de Cuatro Esquinas de Santa Lucia, y su expresion en el medio

ambiente, a fin de proponer recomendaciones para la gestion ambiental local.
Objetivos especificos

. Sistematizar la evolucion de los cambios técnicos ocurridos en las del caso

de estudio durante los siglos XX y XXI.

o Caracterizar el discurso de los campesinos en relaciéon a las alternativas

técnicas difundidas por diferentes agentes que interacttan con ellos.

o Identificar los principales impactos de los cambios técnicos para el medio
ambiente en las del Consejo Popular Cuatro Esquinas de Santa Lucia.
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o Explicar el papel de las instituciones en la difusién de técnicas que incorporan

la dimensién ambiental.

o Elaborar las bases gnoseoldgicas para fundamentar una estrategia de

gestion ambiental de la localidad,

e Sensibilizar a los directivos acerca de la necesidad de fortalecer la capacidad
de innovacion de los productores, a partir de la propuesta estratégica de un

programa de educacion ambiental local.

o Desarrollar un modelo especifico para analizar las interacciones entre

técnica, cultura y medio ambiente.

2.4. Técnicas de la investigacion

Las técnicas en la investigacion juegan un papel esencial, son el vehiculo a través
del cual los investigadores se acercan a la realidad y permiten la recogida de
datos, este apartado esta dirigido a describir y fundamentar la seleccion y el uso

de las mismas.

2.4.1 Metodologia de la observacion participante a UEC. (Anexo #1 y anexo # 7)

Desde febrero del 2002 se comenzaron a visitar las UEC, para ir seleccionando la
muestra a fin de describir los sistemas técnicos que utilizan los campesinos y la
actitud asumida por los mismos ante la técnica; los paisajes; la organizacion de la
produccion; los instrumentos de trabajo; los cultivos mas frecuentes; niveles de
mecanizacion; la cria de animales domésticos; la existencia de plantaciones de

frutales y maderables; etc.

La observacién contd con el hecho de que el autor vivié hasta los 28 afios en la
zona y se ha mantenido en contacto con las familias agricultoras hasta el

momento; en que se inicid la investigacion, a esto se une el hecho de que el autor
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se hizo profesional y vive actualmente en una zona urbana, lo que ha permitido
sentir la experiencia agrario rural desde dentro y desde fuera de la situacion social.
Estas circunstancias garantizaron el aprendizaje de las reglas culturales de los
agricultores y facilitaron la implicacién del investigador en las actividades técnicas

concernientes al escenario de estudio, observando a fondo dicha situacion.

En cuanto a la observacion participante, es una técnica muy utilizada no soélo por
la sociologia, en el presente caso de estudio el autor la usé orientandola al
objetivo concreto de la investigacion, el cual fue formulado de antemano, esto
permitio planificar lugares y escenarios a observar. Sistematicamente se
establecieron mecanismos de control al relacionar los resultados obtenidos con las
preposiciones teoricas de partida. Esta técnica permite obtener datos de los

fendbmenos sociales de primera mano, como se dan en el escenario,

La observacion participante se hizo de forma selectiva, dirigida a las actividades y
escenarios que aportaban una informacidn mas significativa en relacion al
problema. Para su ejecucion se desarrollé una planificacién que respondia a qué
investigar (definicion del problema), cdémo observar (métodos de observacion),

donde observar (escenario) y como registrar y analizar la informacién obtenida.

Desde el mes de febrero del 2002, con el fin de aplicar la observacién participante,
se comenzaron a visitar las UEC de forma sistematica, una o dos veces en
semana. El recorrido incluia las distintas areas de fincas, la mayoria de las veces
en compafia de los agricultores que las atendian, esto permitia dialogar con ellos
a fin de lograr el acercamiento, la familiarizacion con las variantes lingiisticas y la
confianza necesaria. Sistematicamente se fueron tomando notas de campo e

incluyendo comentarios interpretativos de las mismas.

El investigador visitdo sistematicamente las UEC observadas, lo que fue
acompafnado de una libreta para anotar las descripciones y afadir comentarios
interpretativos al respecto. La observacion participante conté con una guia en la

que se definieron los objetivos de la observacion y los objetos en que recaeria.
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Como técnica la observaciéon participante, se desarroll6 en combinacion con la
entrevistas en profundidad para la recogida de informacion; ademas, durante el
periodo en que se hizo la investigacion se conté con un registro de todo lo

observado.

También fueron observadas, usando esta técnica las Ferias organizadas en la
cabecera municipal de Cabaiguan, pues alli concurren a vender sus productos

muchos de los agricultores de la localidad objeto de investigacion.

2.4.2. Metodologia de la entrevista no estandarizada a agricultores mayores
de 60 afios, (Anexo # 2).

Sobre la base de lo que en una fase inicial la observacion participante ofrecio, en
enero del 2003 se comenzaron a utilizar como un complemento importante
entrevistas en profundidad, a fin de reconstruir acciones pasadas y presentes
relacionadas con la cultura técnica y su influencia ambiental desde las
representaciones sociales y los sistemas de creencias establecidas entre los
protagonistas, “La fuente oral permite escuchar y recoger los testimonios desde la

voz viva y natural” (Enrique Alonso, L 1998, p- 69).

Las entrevistas en profundidad se desarrollaron apoyados en guias tematicas, y se
realizaron a agricultores de la tercera edad, agricultores menores de 40 afios y a
agentes difusores de ciencia e innovacién técnica. Estas entrevistas se
desarrollaron de forma no estandarizada y las muestras elegidas para seleccionar
los campesinos agricultores a candidatos para ser entrevistados tuvieron como
preambulo varias visitas a los posibles entrevistados. Al desarrollar entrevistas en
profundidad como forma de investigacion cualitativa no es necesario establecer

aprioriori el numero de informantes.

La primera de estas entrevista en profundidad se realizé a 22 agricultores mayores
de 60 afios y tuvo como finalidad recoger informacién en relacién a los distintos

sistemas técnico agricolas asumidos histéricamente, destacando la incidencia de
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factores culturales en la seleccion y aplicacion de dichas técnicas y como estas

van influyendo en el medio natural en que se desarrollan.

Antes de desarrollar la entrevista; se hicieron visitas sistematicas a los futuros
entrevistados, a fin de lograr la comunicacion necesaria entre el entrevistado y el
entrevistador, en muchas ocasiones estos encuentros aportaban elementos que
eran registrados en una libreta de notas, una vez seleccionadas los agricultores a

entrevistar se realizaron pruebas pilotos para ver como funcionaba la técnica.

Para el desarrollo de las entrevistas el entrevistador usd una grabadora a fin de
grabar la conversacion con los entrevistados, grabaciones que posteriormente
fueron procesadas, a fin de interpretar significados y ver la informacién repetida,
en el procesamiento el autor, fue agregando comentarios interpretativos y

explicativos de lo que sucede.

Todos los agricultores entrevistados eran campesinos arrendatarios antes de
1959, (no eran propietarios de la tierra), esto es una generalidad en la localidad en

que el autor desarrolla el estudio de campo.

2.4.3 Metodologia de la observacién participante de las ferias del municipio
de Cabaiguan. (Anexo # 7)

El objetivo de aplicar esta técnica es observar los criterios en que se basan los
consumidores para obtener los productos que adquieren a través del acto de
compraventa, destacando si existe preocupaciones ambientalistas a la hora de

elegir.

La Ferias se desarrollan en la cabecera municipal de Cabaiguan, generalmente los
domingos, a través de una alameda conocida como “El Paseo”, que esta cubierta
de &rboles, desde su surgimiento, esta actividad se transformé en un gran

acontecimiento cultural, al que asisten muchas personas, no siempre en busca de
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productos agricolas, sino del resto de las actividades que en ella se ofrecen,

especialmente las de esparcimiento.

Fueron elegidas como objeto de observacion seis ferias populares, (una mensual
a partir de diciembre del 2002 hasta mayo del 2003), los hechos observados
fueron registrados en una libreta de notas y procesados posteriormente, el propio
investigador se incorpor6 como ayudante vendedor en previo acuerdo con

agricultores que acuden a la feria, nunca con el mismo, ni en el mismo lugar.

2.4.4 Metodologia de la entrevista grupal a agentes de innovaciones

tecnoldgicas. (Anexo # 8)

La entrevista grupal se realizdé entre Ingenieros Agronomos que participan como
alumnos en un taller de discusion, como una de las actividades académicas del
Diplomado de Agroecologia en que estaban matriculados, en el Centro

Universitario de Sancti Spiritus.

El objetivo es resumir las opiniones de los gestores de innovaciones técnicas, en
relacion a la actitud de los agricultores, en especial a los campesinos, con
respecto a las innovaciones que difunden, y cdmo son recibidas las propuestas de

la Agroecologia.

Esta entrevista grupal surgié espontdneamente, participaron 17 alumnos de toda
la provincia, estos fueron encontrados agrupados en un ambiente académico, muy
favorable y se contd con el apoyo del profesor organizador, esto durd

aproximadamente dos horas.

El tema objeto de discusion, que el profesor presentd tuvo como titulo: “Las
técnicas agroecologicas, su viabilidad entre los agricultores”. Las opiniones de los

gestores fueron registradas en una libreta de notas y procesadas posteriormente.
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2.4.5 Metodologia de la entrevista a agricultores jévenes de las CCS. (Anexo # 4)

El objetivo de esta entrevista es caracterizar las actitudes de los jovenes
agricultores ante los sistemas técnicos asumidos en su relacion con el medio
ambiente. Destacando sus opiniones respecto a las creencias de los agricultores
de mas edad.

Esta se desarroll6 cumpliendo con las reglas metodologicas descritas en el 2.3.2

de este capitulo.

Fueron entrevistados 27 agricultores menores de 45 afios, a los cuales se visitd
con anterioridad a fin de lograr un acercamiento y su aprobacién a lo que se
estaba haciendo, inicialmente se aplico una prueba piloto para medir la calidad del
instrumento, se desarrollé6 como una entrevista no estandarizada, a partir de una
guia de temas previamente seleccionados, las entrevistas fueron grabadas y

posteriormente analizadas.

2.4.6 Uso de la fotografia.

A partir de una guia previamente elaborada y apoyado en una camara digital, el
autor decidié buscar imagenes que ilustren la descripcion del estudio de casos,
estas pueden ayudar a comprender hechos, actitudes y comportamientos
asociadas a la cultura técnica. “La camara se esta convirtiendo en un instrumento
de investigacién, de difusion creciente en las ciencias sociales”. (Taylor y
Boogdan, 1998), en el presente caso el uso de la fotografia tiene como objetivo
complementar la informacién que las demas técnicas aportan. La guia se uso para

recordar las cosas de las que se querian tener imagenes.

2.4.7 Metodologia para la confeccion de los mapas.

Se escanearon las Hojas Topograficas disponibles, a escala 1:50000 y estas

imagenes se cargaron como imagenes raster, en Auto Cad Map 2000 y se
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georreferenciaron; a partir de estas imagenes, utilizando el Auto Cad, se
digitalizaron las vias de comunicaciones, las redes hidrograficas, los embalses, los
asentamientos, asi como los limites del Consejo Popular, del municipio y de la
provincia. Finalmente, quedaron confeccionados 6 mapas: Geografico General, de
Ubicacién Geogréfica y el resto dedicado a reflejar los cambios ocurridos en el

escenario del Consejo Popular, a partir de 4 etapas de su evolucion historica.
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CAPITULO lll. CULTURA IDEOLOGICA Y CAMBIO TECNICO
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CAPITULO IIl. CULTURA IDEOLOGICA Y CAMBIO TECNICO.

Las ideologias son parte importante de la cultura de los pueblos, conforman
estructuras espirituales que simbolizan los intereses de los diversos grupos
humanos que en las distintas épocas y escenarios sociales interactian de las mas
diversas formas, constituyen sistemas de ideas que influyen en el curso de la
historia y de sus acontecimientos, las personas las asumen y se objetivan en

practicas, modelos y proyectos humanos, es imposible negar su existencia.

A pesar de que vivimos tiempos en que no falta quien las condene o las declare
pasadas de moda, las decisiones humanas, sus lineas de desarrollo, sus reglas de

vida contienen el sello de esos sistemas de ideas que llamamos ideologia.

Por la incidencia que estas tienen y puedan haber tenido el autor de la presente
investigacién decidié incluir este capitulo, que cuenta con dos apartados, uno
dirigido al pensamiento referido al campesino de Viadimir llich Lenin, primer
conductor de la Revolucién Socialista de Octubre, aspecto que es traido a colacion
por la influencia que la doctrina marxista ha tenido en Cuba y en especial el
pensamiento de Lenin. El segundo apartado recoge las principales ideas del
Presidente Fidel Castro Ruz en relacién a la problematica campesina, por la
responsabilidad estatal que ha ocupado durante los ultimas décadas en Cuba, se
hace imprescindible valorar como estas ideas han influido en las estructuras

organizativas de la agricultura y en especial las del campesino.

3.1. El pensamiento de Lenin en relacion al campesino.

Los estudios de V. I. Lenin en relacion al campesino han sido, sin dudas, muy
relevantes, autores de las mas diversas tendencias se han remitido a él para
elaborar sus creencias tedricas, el hecho de que muchas veces haya sido
defendido otras criticado, evidencia que sus trabajos no han sido en vano y que

aun muestran interés.
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Es muy comun apreciar que muchas de las reflexiones que actualmente se hacen
de Lenin, se dirigen fundamentalmente a las conclusiones a que llego en relacion
al campesino, en su trabajo titulado: El desarrollo del capitalismo en Rusia.
Entiéndase por ello, la aseveracion de que el proceso de penetracién de las
relaciones capitalistas en la agricultura rusa, conlleva a la formacién de un
mercado interno y con ello la diferenciacion de la comunidad campesina, como
base de la formacion de la burguesia rural y del proletariado; industrial y agricola y
que por lo tanto el campesino como clase desaparecera. De ahi que muchas
veces se califique a Lenin, como el creador de una teoria que no se realizd, ya que

una parte significativa de la poblacion mundial sigue siendo campesina.

Es una actitud de analisis que tiende a ser unilateral, que muchas veces esta
enfilada contra la validez tedrica de sus analisis y que olvida el contexto social e
histérico en que se desarrollan sus ideas, asi como del resto de la argumentacién
leninista del asunto. Precisamente el objetivo de este apartado es desarrollar una
vision mas integral del pensamiento de Lenin sobre la cuestion campesina, que
constituye dentro de la tradicion marxista uno de los autores mas importantes y
reconocidos y por otra parte ha sido una de las tradiciones ideoldgicas mas
influyentes en las practicas de politica agraria segunda en Cuba en los ultimos 40

afnos.

Para hacer un analisis de los trabajos de Lenin, como de cualquier otro pensador,
se hace indispensable entrar a considerar las circunstancias, el contexto social y
los intereses, tanto individuales como colectivos, que condicionaron la légica de su

pensamiento.

Rusia a fines del siglo XIX y principios del XX era una sociedad extremadamente
contradictoria, como fruto de la penetracion de las relaciones capitalistas en un
contexto de servidumbre feudal, mientras en gran parte de Europa se habian
llevado a cabo procesos revolucionarios que habian transformado los cimientos de

la sociedad misma hacia una cultura moderna, Rusia se debatia entre el modelo
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zarista, fuertemente arraigado como tradicion y la propuesta capitalista de

propiedad y de gestion.

En estas condiciones, es imprescindible tener presente que el campesino ruso,
estaba situado en una posicién diferente de a la que ya existia entre los
campesinos de Francia o Alemania, que estaban entre los que mas habian
avanzado en el alcance de ciertas libertades politicas y econdomicas. Este
campesino ruso estaba mas agobiado por la miseria, la desigualdad y el hambre,

gue ningun otro de Europa.

Por otra parte es preciso no olvidar quién fue Lenin, representante marxista del
movimiento obrero internacional, afiliado a la ideologia comunista, que se propuso
como meta luchar por liberar al hombre de la explotacion capitalista y crear una
sociedad socialista, dirigida por la clase obrera, por lo tanto, el andlisis que hace
sobre el campesino no esta ajeno a estas influencias, precisamente en la ciencia
participan las ideologias, estas no estan exentas de criterios valorativos, en ella

toman existencia las necesidades, intereses humanos y los contextos historicos.

Hay que considerar también que las ciencias sociales de fines del siglo XIX vy
principios del XX, eran el lo fundamental cuantitativas, estaban muy influidas por el
positivismo, perspectiva que es de hecho cientifica. Por lo tanto es logico que
Lenin asumiera un analisis estadistico del tema en cuestion, a partir de los datos
ofrecidos por los zemstvos?, que por otra parte debido a su actividad y su misién
como lider revolucionario se puede decir que no tendria mucho tiempo para hacer
otro tipo de estudios, por el gasto de tiempo que ellos requieren, por lo tanto sus
razonamientos siguen una ldgica instituida, y sus aportaciones son parciales y
unilaterales de manera necesaria, asi como sus conclusiones. Su verdadero error
estuvo en rechazar de manera absoluta las criticas de sus adversarios politicos,

los populistas rusos.

Z Censos estadisticos realizados por organismos de los Zemstvos en Rusia.
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De los trabajos escritos por Lenin, es El desarrollo del capitalismo en Rusia, el que
mas ha centrado la atencién de los estudiosos del tema campesino, pues alli se

exponen algunas de las ideas basicas del pensamiento de Lenin al respecto:

1. Que la penetracion de las relaciones mercantiles capitalistas en la agricultura
rusa crea un mercado interno que conduce a la “desagregacion de los

pequefios agricultores en patronos y obreros agricolas”. (Lenin 1975, b).

2. Que la comunidad campesina es una unidad internamente diferenciada, que
el campesino ruso esta agrupado en tres categorias distintas, a partir de los
medios y recursos de que disponen se clasifican en campesino ricos,
campesinos medios y campesinos pobres y que por lo tanto el estar en

posesion o no de recursos determina la técnica que usan.

3. Que el régimen de relaciones econdmicas en el campesinado nos muestra la
existencia de todas las contradicciones propias de cualquier economia

mercantil y de cualquier capitalismo. (Lenin 1975, b, p-169).

4. Que la desigualdad en los bienes es el punto de partida de la desaparicion
del campesino, “se derrumba por completo, deja de existir, desplazado por
tipos de poblacion rural totalmente nuevos, por tipos que constituyen la base
de la sociedad donde domina la economia mercantil y la producciéon
capitalista. Esos tipos son la burguesia rural y el proletariado del campo”.
(Lenin 1975, b, p-171).

Estas ideas constituyen una vision, con sus aciertos y limitaciones, que refleja los
procesos de la agricultura rusa de fines del siglo XIX, que tratar de hacerlas
dogmaticamente extensivas a otras condiciones es un gran error, que ademas,
identificar el pensamiento de Lenin en relacién a la tematica del campesino con lo
expuesto en la obra citada y dentro de ella con estas cuatro ideas, es un error

mayor. Ninguno de estos reduccionismos tiene que ver con el marxismo.

En realidad, lo que se describe en el texto es un proceso que ha ocurrido en

diversas partes del mundo, es también un proceso constante, a veces mas intenso
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y a veces mas lento, singular en todos los casos, pero ademas de lo que Lenin
afirmaba, esta proletarizacion del campesino coexiste con la resistencia
campesina que genera una tendencia a su reafirmacion como grupo social y que
él no reconocid. No obstante a las criticas, el solo hecho de que la obra sea tan
citada evidencia su validez y por otra parte en ella se recoge un profundo andlisis
estadistico propio de su actividad cientifica, con las imprecisiones que el sello

cuantitativo impone.

Su vision del campesino esta ligada a los fines de la practica politica a que se
dedico, consideraba que una de las estrategias fundamentales de la lucha de los
obreros contra el zarismo ruso y contra el capital internacional, debia ser lograr su
unidad con los campesinos e incorporarlos a la lucha por la liberacion social, estos
fundamentos nacen del reconocimiento de la miseria y del hambre que vive el
campesino, de ahi que existiera comunidad de situaciones con los obreros y que
muestre un espiritu de simpatia y solidaridad hacia ellos, propios del humanismo
caracteristicos de la tradicion marxista que se coloca al lado de los sufridos “todos
los obreros que hayan estado en el campo y todos los campesinos conocen muy
bien la miseria, el hambre, el frio y la ruina que imperan en el agro”, (Lenin 1975,
a, p-240). Después de un siglo de escritas, estas palabras no han perdido validez,

las condiciones de los campesinos en muchas partes del mundo no han cambiado.

A partir de este punto justifica la necesidad de la “alianza de todos los pobres del
campo con los obreros de la ciudad, para combatir por igual a los terratenientes y
a los campesinos ricos”, (Lenin 1975, a, p-229). Son clases con elementos
comunes, con circunstancias parecidas en tanto que explotados. Esto se convierte
en una de las propuestas clasicas del proyecto marxista, defendida en la
actualidad.

Para Lenin la causa de la miseria esta en la desigual e injusta distribucion de la
riqueza, nacida del sistema de propiedad privada establecida, que genera una

diferenciacion interna dentro de la comuna campesina, clasificando a partir de los
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recursos, fundamentalmente ganado y medios de produccién, a los campesinos en
pobres, medios y ricos, “hay distintos campesinos, unos viven en la miseria y

pasan hambre; y otros se enriquecen”, (Lenin 1975, a, p-228).

De todo ello se desprende el reconocimiento de la participacion del campesino
como sujeto de las transformaciones sociales y el caracter inevitable de esa
alianza, “tampoco tienen otra salida, ni otra salvacion que no sea unirse a los
socialdemdcratas para luchar juntos contra todos los ricachones, contra todos los
propietarios”, (Lenin, 1975, a, p-236).

Este principio impulsado por Lenin en el contexto de la sociedad rusa de entonces,
en que al campesinado se le atribuye un papel fundamental en las revoluciones
venideras, no debe ser considerado como un teleologismo, adaptable a todas las

circunstancias y escenarios sociales.

El pensamiento de Lenin se dirige, también, a la defensa de la aspiracion de al
participacion del campesino en la vida politica de la sociedad, sobre la base de
acciones libres y de la designacion democratica de sus diputados y representantes
a los parlamento, como via para que estos hagan valer sus derechos y no sean
engafiados por los funcionarios que representan los intereses de las clases
acomodadas. Este es un asunto que en la actualidad esta pendiente y sigue

siendo un reclamo en muchas partes del mundo.

Una vez en el poder en la Rusia Soviética, orientd la abolicion de la gran
propiedad terrateniente sobre la tierra y se procedié al registro de las mismas.
Argumentando la tesis acerca de necesidad de pasar a formas colectivas de
explotacion agricola, considerando que la pequefia hacienda campesina era una
limitacion para el uso de la ciencia y la técnica y que seria un derroche proveer de
recursos este tipo de entidad productiva, afirmaba al respecto que “es cosa
imposible y en alto grado irracional dotar de suficientes medios de produccion a
cada pequefio campesino”. (Lenin 1976, c).
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También y desde el liderazgo de la Rusia soviética, realizé criticas a los procesos
especulativos comerciales que desarrollaban muchos campesinos con los
excedentes productivos, valorando esto como una actitud de delito con el Estado,
calificando al campesino especulador como un aliado del capitalismo y de la
burguesia, enemigos de los obreros. Aqui también faltd la comprensién de que
muchas veces el campesino recurre al mercado como estrategia de vida para
garantizar su supervivencia y que en las circunstancias del naciente poder
soviético era la escasez de alimentos generada por la ineficiencia de las nuevas
estructuras econdémicas lo que facilitaba los procesos especulativos con los

excedentes agricolas.

“El campesino ocupa una posicion intermedia: por un lado, representa a una masa
de trabajadores, bastante considerable (y en la Rusia atrasada una masa inmensa)
unida por el interés comun a los trabajadores, de emanciparse del terrateniente y
del capitalista; por otro lado son pequefios hacendados aislados, pequefios
propietarios y comerciantes. Tal situacidbn econdmica provoca inevitablemente su

oscilacion entre el proletariado y la burguesia”, (Lenin 1976, c, p-185).

Lenin era partidario de la creacién de cooperativas como via para aumentar la
produccion y solucionar la contradiccion generada por la doble naturaleza del
campesino, anteriormente sefialada y consideraba que el Estado debia apoyarlas,
“hay que conceder una serie de privilegios econdémicos, financieros y bancarios a
los cooperativistas, en eso debe consistir el apoyo prestado por nuestro Estado
socialista al nuevo principio de organizacion”, (Lenin 1976, c). Esto, de hecho,
evidencia su interés por superar las formas productivas campesinas y su intencion

de encaminar la agricultura hacia formas socialistas de produccion colectiva.

También opinaba que la cooperativa era la solucion que resolvia los problemas de
escasez de productos alimentarios, “La pequefia hacienda conservando la

economia mercantil y el capitalismo, no estd en condiciones de liberar a la
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humanidad de la miseria de las masas; que es necesario pensar en el paso a la

gran hacienda sobre bases colectivas”, (Lenin 1976, a, p-334).

En esencia se expone una ideologia que esta dirigida a fundamentar su proyecto
de sociedad, pero que también contiene en esencia el espiritu del gigantismo
productivista en la agricultura, que desde perspectivas liberales también se ha
defendido, aunque con otros fines por supuesto pero que ha estado en definitiva
en la base de muchos de los problemas ambientales generados por la agricultura

convencional.

En resumen y a pesar de la existencia de creencias vulnerables en el pensamiento
de Lenin, en relacidbn con los campesinos, la situacion social que motivaron
muchas de sus reflexiones no han desaparecido, en muchos casos son mas
precarias ahora, por lo que la vigencia de su pensamiento, al respecto, no deja
lugar a dudas. Por otra parte es un sistema de creencias y propuestas que giran
en relacion con la aspiracion de construir un nuevo paradigma social: el

socialismo.

3.2. La perspectiva sobre el campesino en el pensamiento de Fidel Castro.

El papel protagonico de Fidel Castro Ruz, como maximo lider del proceso
revolucionario, que ha tenido lugar en Cuba, ha dejado una huella significativa en
las politicas instituidas en todos las esferas de la sociedad cubana, entre ellas en
los modelos de desarrollo agrario asumidos, es por eso que el autor considera
necesario analizar su pensamiento agrario como uno de los aspectos ideologico-

culturales que ha influido en el desarrollo de la agricultura campesina.

Es de notar que el pensamiento acerca del campesino, en Fidel Castro, surge
como parte del espiritu de una joven revolucidn, en un pais con las caracteristicas
tipicas del subdesarrollo, sometido al acoso constante del imperialismo, con una
dirigencia optimista y confiada en un futuro esperanzador y de cambio social, que

le da a la ciencia la técnica y la formacion en ello un lugar relevante.
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Es un pensamiento que ha evolucionado bajo la influencia del enfrentamiento a las
sistematicas campanas desestabilizadoras de la economia y del sistema politico y
social cubano, nacidas desde territorio norteamericano, que han dirigido sus

ataques, hacia la politica agraria seguida por el pais.

Ya en los inicios de sus actividades politicas e intelectuales, se contiene una
caracteristica que va a ir evolucionando asociada a cada momento histérico y en
cada circunstancia de la Revolucion, es esta la preocupacion por el hombre de
campo, que radica en una propuesta desalineante, que vincula al campesino a la
praxis revolucionaria en busca de nuevas relaciones que supongan la superacién
de la explotacion del hombre por el hombre y la solucién de su crisis y de su

miseria.

En su definicién de pueblo, como sujeto de la lucha, que aparece en su histérico
alegato de defensa, conocido como La Historia me absolvera, expuesto en el juicio
que se le siguié por motivo del ataque al Cuartel Moncada en 1953, dicho
humanismo esta presente al criticar la situacion social y econémica en que vive el
campesino. Al incluir en dicho concepto a “los cien mil agricultores pequefios, que
viven y mueren trabajando una tierra que no es suya, contemplandola siempre
tristemente como Moisés a la tierra prometida, para morirse sin llegar a poseerla,
gue tienen que pagar por sus parcelas como siervos feudales una parte de sus
productos, que no pueden amarla, ni mejorarla, ni embellecerla, plantar un cedro o
un naranjo porque ignoran el dia que vendra el alguacil con la guardia rural a
decirles que tienen que irse”... (Castro, F. 1981, p-37), evidencia su preocupacion

por la situacion en que viven los campesinos cubanos.

En este documento esta presente ademas de manera manifiesta su inconformidad
por el sistema de de propiedad y gestion de la tierra establecida, asi como de los
métodos usados por el poder para garantizar los intereses de los duefios, entre

ellos el mas repugnante: el desalojo.
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Como antidoto a esta situacion, en dicho programa se expresa con claridad que
una de las primeras leyes revolucionarias seria entregar la tierra en propiedad a
los “colonos, subcolonos, arrendatarios, aparceros y precaristas que ocupasen
parcelas de menos de cinco caballerias de tierra”, lo que estaria sujeto a un
programa de indemnizacion a sus antiguos propietarios. Fidel denunciaba que
“mientras muchas de las mejores tierras del pais estaban en manos de compafias
extranjeras, existian doscientas mil familias campesinas que no tenian una vara de
tierra donde sembrar”. (Castro, F. 1981, p-42)

Es de destacar que durante la lucha revolucionaria en la etapa iniciada con el
desembarco del buque Granma, Fidel se vinculé con los campesinos de la Serra
Maestra, muchos de ellos integraron el Ejercito Rebelde que él comandaba y
llegaron a la Habana triunfantes en enero de 1959, pasando a ocupar
responsabilidades en las tareas de la naciente Revolucion.

Desde los inicios de la triunfante Revolucion, Fidel se opuso a cualquier tipo de
explotacion que expresase reminiscencias feudales en la gestion sobre la tierra, por
eso estimulo la aprobacion de las leyes de Reforma Agraria, como el mismo reconoce
se, “suprimié el arrendamiento. La aparceria y aquellas formas de explotacion, y
entregd la tierra en propiedad a todos los pequefios arrendatarios, aparceros,
posesionarios y precaristas que habia en nuestro pais”. (Castro, 1979, p-342).

Esta politica se siguié a pesar, y como se aprecia en sus discursos, de no ser
partidario del minifundio, por lo que la entrega de la propiedad sobre la tierra a
estos sectores obedecié a dos razones, la primera radica en que los campesinos
histéricamente habian anhelado la posesion de sus parcelas y lucharon durante
afios por obtenerlas, y la segunda era una respuesta a de las campafias
ideoldgicas organizadas en los Estados Unidos, que difundian la idea de que la
revoluciéon les quitaria la tierra a los campesinos al igual que hizo con los

terratenientes.
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Por otra parte existian tierras suficientes en manos del Estado, por lo que
consideré poco oportuno iniciar un proceso de socializacion de los minifundios,
que a la vez progresivamente desapareceria por la incorporacion de estos

campesinos a planes estatales, por sentirse estimulados a ello.

Por lo menos esta era su creencia en los inicios de la revolucion, refiriéndose a la
idea que se tenia plantea, “Y pensabamos que posiblemente al final,
progresivamente, por adquisicion de nuevas tierras, por incorporacion a planes,
iria desapareciendo la propiedad individual”. (Castro, 1979, p-344). Es decir que la
principal via hacia la socializacion de la tierra que consideraba en un inicio, era la

incorporacion a planes.

Es un critico de la idea de la parcelacion, defendiendo el concepto de mantener en
propiedad social socialista las tierras nacionalizadas a los grandes latifundios y a
los medianos productores, con mas de 5 caballerias “en realidad no es necesario
argumentar mucho para demostrar que tal parcelacion habria sido una catastrofe
econdmica para el pais, puesto que nuestro pais depende para su vida econémica
fundamentalmente de las exportaciones agricolas, y no se podia jugar con la

agricultura en nuestro pais”. (Castro, 1979, p-341).

Por lo que la idea de campesinar a partir de la parcelacion de latifundios, como
ocurrid en otros paises, no encuentra apoyo en Fidel, mas bien se entendia la
desaparicion del campesino individual.

Desde un principio Fidel le dio al campesinado un importante papel en el iniciado
proceso revolucionario, pues consideraba que el desarrollo agricola del pais era la
base del desarrollo industrial, de ahi el significativo rol atribuido a la reforma
agraria, hacer propietarios a los campesinos posibilitaria elevar su poder
adquisitivo y con ello la formacién de un mercado interno que beneficiaria la
industria.

Por otra parte seria esto una solucion al problema del desempleo cronico,

arrastrado durante décadas. Las siguientes palabras asi lo ilustran. “la solucion del
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problema de Cuba, la hemos basado en dos principios: reforma agraria y
desarrollo industrial. Porque si los campesinos de nuestra patria, no perciben
ingresos, la industria ¢a quién le va a vender? Luego, nosotros hemos llegado a la
conclusién en nuestro pais de que la reforma agraria es esencial a nuestro
desarrollo industrial y, ademas, porque el extraordinario nimero de desempleados,
solo podemos ocuparlos, si ponemos una parte a producir para los que trabajan en
las fabricas y poner a los de la fabrica a producir para los que trabajan en el
campo. ” (Castro, F. 1998, b, p-8).

Desde 1959 aconsejaba a los campesinos forestar los campos con maderas y
frutales “Cojan las semillas de las frutas y las guardan, que si ustedes nos ayudan
dentro de cinco o seis afios tenemos nosotros millones y millones de arboles
frutales, producto quizas de esa semillita que ustedes recogieron en sus casas.
Pero vamos a ayudar también a la repoblacion forestal”, (Castro, F. 1998, a, p-31).
Esta preocupacion, este interés también se manifestd en el apoyo del uso de
abonos verdes como via para incorporar nutrientes al suelo. “Por ahi lei de alguien
que hablo (...) sobre el abono verde, y decian que el que mas grande resultado
habia dado era el chincharo de vaca, y que después el terciopelo (...) para
establecer la materia organica del suelo siempre y cuando no se hiciera una
rotacion breve”. (Castro, F. 1998, c, p-111).

Todo esto evidencia que durante la década de 1960 existia en el pensamiento de
Fidel una inclinacion hacia preocupaciones de tipo ambientalistas, esta inclinacion

se estimula en la década del noventa como se podra apreciar.

En la medida en que se acercan los pasados afos 1970, va tomando fuerza en el
pensamiento de Fidel la idea de la agricultura colectiva y del cooperativismo, al
respecto afirmaba, “Llegara el dia en que no exista el campesino aislado, el
campesino independiente, porque nosotros no vamos a estar a la zaga de la
civilizacion”, (Castro, 1976, p-204). La idea aqui es clara, la civilizacion como meta

a alcanzar, que se traza como alternativa para superar el aislamiento campesino,
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una radical propuesta liberadora, tipica de la tradicion marxista y asociada al ideal

de la agricultura convencional.

El argumento es el aumento de la produccion acompafado del imperativo técnico,
“La técnica tiene que venir en ayuda del hombre. Es la técnica la que nos impone
el que un dia la produccion agricola sea una produccion de escala y no una
produccion de minifundio, porque en el minifundio es muy dificil introducir la
técnica, el avidn, las grandes maquinas, las grandes combinadas”, (Castro, 1976,
p-206). En el pensamiento de Fidel es evidente que la preocupacion por el hombre
hace legitima la técnica, como ayuda que acomoda su existencia y al trabajo

mismo.

Esto no deja de ser cierto, pero hay que agregarle la necesidad del control social
para impedir que se convierta en una amenaza para el hombre mismo, lo que
significa que la preocupacién, la responsabilidad y el control por los efectos
negativos de la técnica sobre el medio ambiente y sus recursos naturales, no debe
ser sOlo una cuestion estatal, sino de decision colectiva sobre la base del

conocimiento previo de estos efectos.

La idea de la técnica, al menos en las décadas del 60, el 70, y el 80, se hace
acompanfar de la propuesta del productivismo a gran escala, caracteristica de la
agricultura convencional, creencia y practica asumida por la URSS, pais con el
gue se tenian excelentes relaciones, que se veia como el paradigma de sociedad
a seguir, pero que ademas estas ideas sobre la agricultura son parte de una
ideologia también dominante dentro del mundo capitalista desarrollado, aunque
con otros fines menos altruistas. Por lo tanto es un pensamiento que se explica en

el hecho de que responde a una logica contextual especifica.

“El empleo de la técnica moderna, de la maquinaria, se hace muy dificil. Es
imposible hacer pasar un avion por una region de minifundios, porque mata el
citrico, mata el platano, y hasta las palmas reales (Raystoma regia), si se

descuidan las matan con la fumigacion, no se puede usar el avion, envenena a
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todo el mundo; ni la combinada de cafia tiene rendimiento alguno, ni la de arroz, ni
la de nada, ni la maquinaria agricola. Hacer los sistemas de regadios tiene que ser
obra de sabios de genios, para poder trazar el canal por aqui, por alli; las

comunicaciones, todo se complica, sin duda”. (Castro, F. 1979, p-350)

Haciendo alusion a las necesidades productivas del pais plantea que “No
podemos, con técnicas anticuadas, producir todo eso. No podemos con un
azadon, con un bueycito, a mano. Ustedes entienden bien que si este pais, por
ejemplo no mecaniza la cafia, no progresa. Si nos quedamos toda la vida cortando
con el machete, como estabamos antes, habriamos seguido esclavos del
machete, esclavos de la guataca y esclavos del bueycito”, (Castro, F. 1976, p-
205). Es el espiritu de la modernidad que incorpora en su contenido la idea del
progreso en funcion de hacer mas humano el trabajo, este concepto esta

constantemente repetido en sus discursos.

“Antes nadie queria la maquina; hoy, todo el mundo quiere la maquina. Y sélo en
el socialismo se puede producir esa alianza del hombre con la técnica, esta su
porvenir, esta su progreso”, (Castro, F. 1976, p-205). Esta idea es interesante,
agui se agrega otra idea, desde la perspectiva en que el socialismo se concibe
como propuesta socializadora de los medios de produccion que permite la
coincidencia del hombre con una técnica que ha nacido de una historia de
esfuerzos colectivos.

Sin embargo la tecnocracia, como actitud que no da participacion a la mayoria en
la toma de decisiones, es sometida a critica ya desde la década del 1960, Fidel
cree que los productores tenian derecho a conocer las causas de las decisiones
técnicas, es importante que estos no sigan ciegamente el espiritu de la técnica,
esto se constata cuando afirma: “Hay algunos que tienen criterios tecnocraticos.
¢, Qué es el criterio tecnocratico? La fe mistica en un técnico. ¢ El técnico dice: no
se puede?, no se puede, el técnico dijo que no se puede. ¢Por qué no se puede?
Expligueme las causas, digame cuales son los factores que lo impiden para ver si

podemos o0 no podemos” (Castro, F. 1998, e, p-148)
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En 1974 quedan en su pensamiento, claramente delineados, los posibles caminos
de socializacion de la agricultura que facilitarian la liberacion anunciada: la
cooperativa y la agricultura estatal. “Ahora, ¢ Cuales seran los caminos mediante
los cuales vayamos a eso? Aqui hay los dos caminos que podemos seguir: hay el
camino de integracion a planes y hay el camino de la cooperacion”, (Castro, F
1976, p-206). Fidel exhorta a los campesinos a pasar a formas cooperativas, pero
respetando la decision y la voluntad del mismo de tomar por un camino u otro y
como un proceso libre de excesos “en un camino progresivo, despacio y en base
del principio que hemos establecido que es clave: la voluntariedad. jEste principio

no podra ser abandonado jamas!”, (Castro, 1976, p-208).

En la practica esta idea gui6 todo el proceso de cooperativizacion en Cuba, que
tuvo lugar en las décadas de 1970 y 1980. Aunque se desarrollaron campafias de
convencimiento hacia los campesinos, Fidel se opuso siempre a la
coperativizacion forzosa y defendia el derecho del campesino a quedarse en sus

parcelas si asi lo estimaba.

En la propuesta en relacién al campesino, su visién de la democracia también esta
matizada por el interés de incorporar a una participacion social activa a los

campesinos, en funcién de mejorar la vida de ellos y del resto de los trabajadores.

Esta vision del cooperativismo como solucién al abastecimiento de productos
agricolas a escala nacional, segun Fidel mismo reconoce, existia en su
pensamiento desde antes del asalto al Cuartel Moncada en 1953, “Desde antes
del Moncada nosotros habiamos llegado a la conviccién de que no era la parcela
la solucién de los problemas agricolas y econémicos del pais”, (Castro, 1979, p-
340).

Sin embargo, como se plantea en parrafos anteriores, durante los primeros afios de
la revolucion no se insisti6 para que los pequefios agricultores formaran las
cooperativas porque un llamamiento en tal sentido “pudiera no ser comprendido

todavia por los campesinos”, por otra parte Fidel consider6 que habia que “evitar
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dificultades politicas, derivadas del intento de tratar de integrar las tierras de los

campesinos, cuyos habitos ancestrales eran las parcelas”. (Castro, F.1979, p-341).

La idea inicial de la creacion de planes estatales fue perdiendo interés porque era
un proceso muy costoso “Es un camino que requiere enormes inversiones”
(Castro, F. 1979, p-345), el Estado no estaba en condiciones de seguir impulsando
la integracién a dichos planes, por lo que la propuesta de la cooperativa de

produccion Agropecuaria se convirtio en el concepto principal.

La cuestion del genero es otro de los argumentos que utiliza Fidel como elemento
justificativo del cooperativismo en la agricultura, al ser estas, segun él, las mas
interesadas junto a los niflos en incorporarse a las nuevas propuestas
organizativas, motivadas por las condiciones dificiles de vida, asi como por las

responsabilidades complejas que histéricamente han tenido que desarrollar.

Refiriendose a esta situacion afirma que “estan cansadas las mujeres de estar
cargando agua desde el rio, desde el pozo o esperando la pipa con el buey o el
caballo o el carretoncito, y lavando en el rio y sufriendo todas esas calamidades.
Porque no hay duda que sobre la mujer campesina cae una carga tremenda de
trabajo; entre la atencion de los hijos, el marido, mas planchar, lavar y cocinar y

todo eso la carga es tremenda”. (Castro, F. 1979, p-349)

Es evidente que existe en el pensamiento de Fidel una preocupacion por la
situacion de la mujer campesina y su propuesta de avanzar hacia una agricultura
socializada, contiene la idea de alcanzar un espacio de participacion social para
ellas, con iguales derechos que los hombres, donde puedan expresarse
libremente. “Y la mujer quiere progresar, quiere incorporarse al trabajo quiere
tener una participacion activa; desde luego las mujeres defienden esa posibilidad,
mas que los hombres. Con todo lo que nos digan, muchas veces las mujeres

demuestran que son mas revolucionarias que los hombres”... (Castro, F. 1979, p-349)

La socializacion cooperativa de la agricultura, es vista ademas en el pensamiento

de Fidel como una alternativa al é€xodo de campo hacia las ciudades, ya que estas
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constituyen una forma de superar diferencias entre la ciudad y el campo y con ello
frenar un proceso negativo para el pais como el despoblamiento de las zonas
rurales, “Hay el problema del éxodo del campo hacia las ciudades, estoy seguro
de que la organizacion de cooperativas y el mejoramiento de las condiciones
sociales en estas cooperativas ayudarian a la retencion de la poblacion
campesina y a frenar este proceso, que es preocupante para cualquier pais”,
(Castro, F. 1979, p-354).

La cooperativa contaria con las facilidades de la electricidad y todo lo que ello
significa desde el punto de vista de equipos electrodomésticos, ademas de la
formacion del poblado con todos las ventajas que conlleva por la posibilidad de
acercarse a servicios de educacion, salud y de tipo cultural. De hecho esto se
convirti6 en un estimulo real que motivd a que muchos campesinos decidieran

integrarse.

Fidel insiste en que la cooperativizacién debe “seguir el proceso mas democrético
y el respeto mas absoluto a la voluntariedad de los campesinos”. (Castro, F. 1979,
p-357) por eso consideraba que era “preferible tener paciencia todo el tiempo que
sea necesario, a que el dia de mafana de nuestra Revolucion se pueda decir que
oblig6 a un campesino a cooperativizarse o a integrarse”. (Castro, F. 1979, p-358)
Esto de hecho se convirtié en un principio que siguio el gobierno revolucionario de
respetar la voluntad de cada campesino a quedarse en su predio si asi lo
consideraba y “No considerarlo un enemigo, ni mucho menos. Al contrario pedirle

gue produzca, que trabaje”. (Castro, F. 1979, p-358)

Aunque el pensamiento de Fidel Castro no excluye al campesino, se puede
afirmar que es vidireccional, desde una perspectiva mas bien tactica, por lo menos
en las décadas de 1970 y del 80, pues sus ideas proponen como modelo a seguir
la incorporacion a planes estatales y a las Cooperativas de Produccién
Agropecuaria, estas ultimas como camino hacia la formacion de la propiedad

social socialista sobre la tierra y el resto de los medios de produccion asociados a
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la agricultura, por lo tanto desde la perspectiva estratégica a largo plazo es

unidireccional.

Esta vision coincide con las propuestas leninista y de la politica seguida por el
Estado soviético, esta influencia se explica por las estrechas relaciones que
nuestro estado tenia con ese pais, del cual recibi6 mucho apoyo desde los
primeros afios de la Revolucion.

El discurso ambientalista es asumido en el pensamiento de Fidel con una mayor
insistencia a través de la década del 90, incorporando la critica al modelo de la
Revolucién Verde insistiendo en la dimension politica del tema desde una
perspectiva tercer mundista, la critica se hace extensiva, ademas, al consumismo
de las sociedades de desarrolladas de occidente.

También, y condicionado por las necesidades econdmicas originadas con la crisis
provocada en el pais por el derrumbe del socialismo y el aumento de las presiones
originadas por el bloqueo norteamericano, insiste en que la agricultura cubana
aumente la presencia de practicas de tradiciones, como la traccion animal, el uso
de abonos verdes, estimulando la idea de la agricultura urbana sobre bases
organicas.

llustrativo de estas ideas son sus palabras en el Mensaje a la conferencia de las
Naciones Unidad sobre medio ambiente y desarrollo Rio de Janeiro, Brasil 1992 y
el Discurso en la Sesion conmemorativa extraordinaria de la Asamblea General de
las Naciones Unidas por el quincuagésimo aniversario de la ONU, 1995, que a
continuacion el autor cita. “Se reconoce hoy que como resultado de la llamada
Revolucién Verde, se convirti6 a la agricultura en un proceso fuertemente
dependiente de productos quimico, con graves efectos para el medio ambiente,
ademas de propiciarse un deterioro de la diversidad genética, a consecuencia del
cultivo preferente de los hibridos de alto rendimiento” (Castro, F. 1998, g, p-252).
Disminuyen los bosques, se envenena el aire y contamina los rios, perecen

incontables especies de planta y animales. Se empobrecen los suelos. Se
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extienden antiguas y nuevas epidemias, mientras crece la poblacion, multiplicando
las legiones de los desposeidos”. (Castro, F. 1995, f p-285).

En resumen podemos afirmar que el pensamiento de Fidel en relacion al
campesino ha recepcionado influencias muy diversas: de autores marxistas, como
Lenin; del espiritu de la modernidad, en relacion al papel de la ciencia y de la
técnica como impulsores del desarrollo y del progreso; de los movimientos
ambientalistas, fundamentalmente después de la década del noventa. Esta
recepcion puesta siempre en funcion de un ideal liberador y de justicia social como
propuesta para superar el atraso cultural y técnico de los campesinos.
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CAPITULO IV. CONTEXTO NATURAL Y SOCIAL DEL ESTUDIO DE
CASOS
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CAPITULO IV. CONTEXTO NATURAL Y SOCIAL DEL ESTUDIO DE
CASOS.

Para comprender el comportamiento cultural de cualquier grupo humano, es
indispensable conocer las caracteristicas del contexto social y natural en que se
desarrolla su actividad, considerando siempre que este existe en la dinamica de
relacion de lo local con espacios de mayor universalidad. Esta es la razén que
motiva al autor a escribir este capitulo, entendiendo, ademas, que constituye una

informacion necesaria para elaborar politicas de desarrollo rural.

El capitulo cuenta con dos apartados, en el primero se describen las
caracteristicas fisicas, econdémicas y culturales de la localidad objeto de la
investigacion, destacando las caracteristicas de los suelos, el clima y las
actividades economicas que tiene lugar en él. En el segundo apartado se hace
referencia a la evolucién de la agricultura campesina en Cuba, a fin de describir

las circunstancias sociales generales en que se ha desarrollado esta localidad.

4.1. Caracteristicas geodemograficas y econdmicas del Consejo Popular

Cuatro Esquinas de Santa Lucia.

El Consejo Popular Cuatro Esquinas de Santa Lucia esta ubicado en el municipio
de Cabaiguan, provincia de Sancti Spiritus, en la region central de Cuba; este
municipio tiene una extensién de 596,9 Km? con una poblacién de 67 394

habitantes y una densidad de poblacién de 112,89 habitantes por Km?*

Por su economia dedicada a la produccién del tabaco, es reconocido nacional e

internacionalmente.

El municipio de Cabaiguan forma parte de la cuenca del rio Zaza, una de las
cuencas hidrograficas mas extensas de Cuba, donde los principales problemas

ambientales son la erosion de los suelos y la deforestacion.
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En la tabla # 2, se muestra la situacion de los suelos de la cuenca del rio Zaza.

Grado de erosion Hectareas %
Muy fuerte 9493,72 4,14
Fuerte 34198,42 14,91
Mediana 90149,88 39,29
Poca 69392,59 30,24
Tabla#2®

En relacion con los recursos forestales, la cuenca del rio Zaza esta deforestada en
mas de un 90% (Dominguez, A. 2003) y es la parte que corresponde a Cabaiguan
la mas critica, como lo demuestra el hecho de que la Oficina Forestal Municipal no
registra datos sobre la cobertura forestal de la zona objeto de estudio, por no ser

significativas las poblaciones de &rboles.

El Consejo Popular Cuatro Esquinas de Santa Lucia cuenta con una poblacion de
2916 habitantes, mayoritariamente agrupadas en cinco comunidades que
constituyen la masa fundamental de sus pobladores; cuenta ademas con un area
de 53.89 Km?, para un promedio de 54 habitantes por Km?, esta poblacién habita
en 813 viviendas, de ellas 592 estan concentradas en comunidades y el resto
dispersas, sus actividad econdmicas fundamentales son la produccion de tabaco

en ramas, cultivos varios y en menor medida la cafa.

Como estructuras productivas, cuenta con tres Cooperativas de Produccion
Agropecuaria (CPA) y tres Cooperativas de Créditos y Servicios (CCS), en las

3 Estado de los suelos de la Cuenca del Rio Zaza. Segun la Direccién Provincial de Suelos y

Fertilizantes.
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cuales trabajan 716 agricultores, (430 son agricultores de CCS y 286 pertenecen a
las CPA).

Aunque el Consejo Popular cuenta con 6 escuelas primarias y una secundaria
basica a la que asisten los hijos de la mayor parte de los campesinos, también se
da el caso de que muchos de estos nifios y adolescentes asisten a escuelas

urbanas de la cabecera municipal.

Ademas, de estos servicios la localidad cuenta con cuatro tiendas y varios puntos
de venta de productos agricolas; cuatro consultorios médicos de la familia, donde
se atienden al 100% de la poblacion; tres terrenos para jugar béisbol (actividad
deportiva favorita) y cinco circulos sociales, destinados para el desarrollo de

actividades recreativas.

También hay que sefalar que el 100% de los pobladores del consejo cuenta con
servicio eléctrico, en la mayoria con los equipos electrodomésticos mas

esenciales.

La geomorfologia de la localidad; segun mapa de “Geomorfologia” (Portela, A.,
1988) registrado en el Nueva Atlas Nacional de Cuba, esta representada por una
llanura denodativo erosiva, ondulada, de zoOcalo y pertenece a la region

geomorfolégica, Llanura Santa Clara Sancti Spiritus.

De acuerdo con el mapa de “Regionalizacion climatica y tipos de clima” (Barranco,

G. 1988), el clima es tropical, con verano relativamente humedo.

En el mapa de “Paisajes”, del propio Atlas (Mateo, J. 1988) la zona esta ubicada
en un paisaje de llanura denodativa de valles entre cadenas, formada por rocas
volcanicas y vulcandégeno-sedimentarias, con cultivos varios, plantaciones de cafa

de azlcar, tabaco y pastos sobre suelo Pardos con Carbonatos.

En el caso de la “Regionalizacion economica”, la localidad objeto de estudio se

incluye en la regibn econdmica de Sancti Spiritus, con caracteristicas interiores
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ligeramente homogéneas. El mapa de “Estructura territorial de la economia” la

tierra se usa en pastos, cafia de azucar, tabaco, tubérculos, granos y hortalizas.

Es una zona de buenas tierras para la agricultura, favorecida por la existencia de
arroyos y por el contacto a través de la carretera que comunica la cabecera
municipal con el barrio de Santa Lucia, esta via de acceso ha dado lugar al
surgimiento de comunidades rurales que garantizan fuerza de trabajo asalariada,

la cual es contratada por los campesinos. (Ver Mapa Geografico General)

Los problemas ambientales mas significativos estan asociados a los procesos de
desgaste del suelo por la erosion, aumento de plagas y enfermedades en los
cultivos, la deforestacion y el deterioro de tradiciones culturales que de una

manera espontanea protegen el medio ambiente.

En el caso de los suelos, segun Orlando Echemendia, especialista de la Estacion
Provincial de Suelos y Fertilizantes, encargado de los estudios del suelo en la
zona, los suelos estan, como promedio, medianamente erosionados, en algunas
partes fuertemente erosionados y se caracterizan por buena fertilidad, con
contenido de materia organica de 2 a 4%, medianamente humificados. La
ilustracion que aparece en laimagen # 3 es una prueba que evidencia los efectos

de la erosion

El cultivo del tabaco como actividad economica fundamental de la localidad, segun
Fernandez Corral Rey y Maria Pérez Rubio (citado por Mario Lépez Islas, 1998),
se establece a fines del siglo XIX, aungque su auge lo experimenta desde inicios es
del siglo XX, promovido por la llegada de inmigrantes de Islas Canarias, quienes

se convierten en el ndcleo fundamental de estos agricultores.

El inmigrante canario procedia de una region donde se practicaba la agricultura en
condiciones muy dificiles, dado la adversidad del clima y la escasez de tierra
laborables para el cultivo. Todo lo cual exigia esfuerzo y abnegacién en el trabajo.
Son diversas las razones de esta de esta inmigracion: evasion del reclutamiento

por el servicio militar; entusiasmo y optimismo por lo que se decia, acerca de la
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fertilidad y abundancia de las tierras en Cuba y el favorable porvenir que les

esperaba; entre oftras.

El hecho de componer el nacleo fundamental de los agricultores que engendraron
el campesinado actual de la localidad, constituyé un factor favorable para la
conformacion de la zona tabacalera, en el sentido de caracterizarse por ser un
grupo social habituado al trabajo duro y caracterizado por su iniciativa para
emprender la empresa que vinieron a buscar, esto explica que hicieron del lugar
su nueva patria, fundando familias que educaron en sélidas costumbres de amor

al trabajo y a la naturaleza.

A pesar del bajo nivel de escolaridad de estos inmigrantes, asimilaron y
desarrollaron la cultura del cultivo del tabaco, aprehendiendo el sistema de
conocimiento que la experiencia de varios siglos habia producido y muchos se
hicieron famosos por la calidad de sus vegas, (en opinion del historiador Francisco

Barroso, estudioso del tema, “hicieron maravillas”).

Aunque algunos sofiaron con regresar, pocos lo hicieron y con el aporte de sus
tradiciones de campesinos agricultores, se conformé una cultura agraria que aun

hoy distingue a los territorios objeto de su influencia.

Existe una rapida comunicacion entre los poblados, como se puede apreciar en el

mapa Geografico General del consejo popular de Cuatro Esquinas de Santa Lucia.

A continuacion se ilustran algunas de las caracteristicas anteriormente descritas
con el apoyo de mapas e imagenes fotograficas, acompafiadas de su

correspondiente interpretacion.
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Imagen # 1 Muestra un Micro embalse construido en la década de 1960, respondio a la
idea estatal de crear fuentes de agua para el regadio, cuentan los vecinos del lugar que
cuando se construy6 tenia entre 5y 7 metros de profundidad, actualmente se encuentra
rellena con la tierra arrastrada por las aguas y no tiene mas de un metro de profundidad.

72



e

Imagen # 2 Es el mismo macroembalse, pero en el periodo de sequia, sus aguas han
sido utilizadas para el regadio, si se compara con su imagen en el periodo de lluvia se
podra comprender que su profundidad es poca, lo que se debe a la acumulacion de
sedimentos ocurridos durante afios como resultado de la actividad antrépica, este

pequefio lago artificial en su origenes tenia segun fuentes orales mas de 5 m de
profundidad.
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Imagen # 3 Terreno fuertemente erosionado por la accién del tiempo y por la péctic
desmedida de la actividad agricola que en el se a desarrollado, practicamente ha
perdido la capa vegetal.
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Imagen # 4 Muestra un arrollo, trasformado por la actividad antrépica, como se aprecia
sus laderas estan desforestadas y son visibles los estragos causados por la erosion en
el color blancuzco de algunas de sus partes, la foto contiene, ademas, un sembrado de
ajos, un espacié de pastoreo, un campesino atendiendo los diques de arroz,
sembrados de platanos (bananos) y yuca (manihot esculenta), palmeras tipicas de los
campos de Cuba y al fondo las copas de los eucaliptos. Todo esto evidencia la
diversidad de la actividad agricola que desarrollan los campesinos.
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Imagen # 5 Muestra un camino utilizado por los campesinos al lado de una cerca
de matarraton y un campo reforestado con eucalipto (eucaliptos cornadulem), lo
mas llamativo es el vertedero de basura, estos basureros transgreden el paisaje y
surgen a partir de la creacion y crecimiento de asentamientos comunales rurales,
como no estan en sus predios los campesinos son indiferentes ante ello, creen que
es algo feo pero que no los afectara. La solucion que le dan las autoridades locales
es quemarlos.
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Imagen # 6. Paisaje caracteristico campesino, sembrados (platanos, frijoles,
tomates), la casa de vivienda tradicional (quedan muy pocas con esta
construccion), las arboledas y las palmeras (&rbol nacional, tipico de los paisajes
cubanos, conocido como palma real) y la casa de curar el tabaco, estan entre sus
componentes fundamentales.
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Imagen # 7 Campesinos al terminar la faena de ordenar la casa de curado del tabaco,
las ramas de la aromatica hoja estdn enganchadas en los cujes de madera.
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4.2. La cuestion campesina en Cuba.

La cultura social de los ultimos siglos ha sido rica en interpretaciones tedricas de
la cuestibn campesina, estas incorporan numerosas construcciones que legitiman
o declaran irracional la existencia misma de esta clase, que ha sabido acomodarse

y perdurar a través de los siglos.

Los discursos han sido mas interesantes en la medida en que muchas de las
predicciones establecidas no se han realizado, en especial aquellas que

fundamentan la condena al campesino como clase llamada a desaparecer.

El significado de estas teorias estriba en el valor que las mismas poseen para
implementar las politicas rurales y los modelos de desarrollo agrario, no tener en
cuenta la teoria puede llevar al fracaso, independientemente del altruismo con que
se elaboren y apliqguen. Por otra parte la importancia de la teoria crece en la
medida en que sus sistemas de conocimiento participan de lo contextual de una

realidad.

Para el pensamiento social cubano la cuestion campesina se manifiesta como
retos indispensables de reandlisis, se trata de remover muchas de las creencias
establecidas por la teoria, sin renunciar a los valores participes de las estructuras
de pensamiento existente. Han aparecido nuevas modalidades y comportamientos
campesinos e incluso no campesinos que se le atribuyen esos signos, mas otras

no tan nuevas pero poco explicadas, que necesitan ser construidas teéricamente.

En principio creemos necesario una aproximacion conceptual al término
campesino. En realidad existen y han existido a través de la historia, una gran
variedad de formas campesinas, (Diaz, 2000) lo que se deriva de una
heterogeneidad de actividades y estilos productivos, del clima y de muchas de sus
tradiciones culturales especificas, puestas en funcién de la supervivencia familiar
(Chayanov, 1985), (Berger, 2004), por lo que los campesinos no pueden ser

comprendidos ni descritos fuera de su escenario societal general (Diaz, 2000).
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Lo campesino es una cultura de maxima resistencia entre las personas que las
comparten, como cualquier sistema cultural, se adquiere o se pierde, pero es
indudable que constituye una subjetividad de una fuerte perdurabilidad, que se
manifiesta a través de distintas gradaciones de presencia y deja sus huellas en los
individuos, incluso en aquellos que abandona sus predios para incorporarse a

otras actividades.

Lo campesino como hecho cultural tiene una racionalidad econémica y cultural
propia, que va mas alla de estar ligado a una parcela de tierra o de estar contenido
en las estadisticas y en los informes estatales, a pesar de que estas pueden ser

necesarias.

Su dinamica se realiza a través de su estrecho vinculo con otros elementos
socioculturales y econdmicos, entre ellos las politicas agrarias y las estructuras de
alli nacidas.

En el caso de Cuba, los estudios histéricos no han sido muy abundantes en
trabajos relacionados con el origen del campesino como clase, generalmente al
tratar el tema, se refieren mas a las manifestaciones de rebeldia que protagoniz6 o

a su influencia en la cultura cubana como sistema cultural mas amplio.

Para describir e interpretar la evolucion historica de la economia campesina en
Cuba, es indispensable considerar su relacion con el comportamiento historico del
resto de la agricultura, en su vinculo con las politicas agrarias y, tener en cuenta
ademas, el contexto particular e internacional en que se desarrolla, lo que esta en

consonancia con el necesario enfoque historico que exigen los estudios rurales

Cuba no ha sido un pais agrario, ni de campesinos clasicos, si no mas bien de tipo
agroindustrial exportador” (Figueroa). La mayor parte de la tierra cultivable esta
dedicada a la cafia de azucar, con fines de procesamiento industrial. Esto ha sido
asi desde el establecimiento de plantaciones cafieras en la época en que Cuba

era una colonia de Espafa.
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Se sabe que las primeras tierras usurpadas a los nativos, fueron entregadas por
los conquistadores espafioles en propiedad en forma de hatos y corrales, que en
la etapa colonial de Cuba aparecen entonces los campesinos, que las condiciones
sociales y econdmicas de estos eran muy dificiles y que fueron protagonistas de

las manifestaciones més importantes de rebeldia frente al colonialismo espafiol.

Durante el periodo que va de 1902 a 1959, la situacion del campesino se hizo mas
grave, en muchos casos pobreza extrema, analfabetismo, enfermedades,
amenazas permanente de desalojo y de abusos de la guardia rural, Fidel Castro
(1981) describe esta situacion, en su famoso alegato conocido como La Historia

me Absolvera.

También la encuesta realizada por la Agrupacion Catolica Universitaria, (Valdés,
1990), arroja datos que asi lo confirman, segun este censo, y a fin de ilustrar mas
la situacion, el 43% de los campesinos no sabian ni leer ni escribir, el 60,35% de
estos vivian en casas de piso de tierra, madera y guano® y tenfan un déficit diario

de 1000 calorias.

Al triunfar la Revolucion el primero de enero de 1959, el tema del campesino entro
en la agenda de las prioridades del nuevo gobierno. Esto se confirmd con la
promulgacion de la primera Ley de Reforma Agraria el 17 de mayo de 1959, la
cual declar6 que (Castro, 1976), (Valdés, 1990), en Cuba no debian existir
propiedades de mas de 30 caballerias y que ningln campesino pagase renta por
las tierras que trabaja con su esfuerzo y el de su familia. Como consecuencia de

esta ley, recibieron sus titulos de propiedad mas de 100 mil campesinos.

Esta ley no suprimia del todo el capitalismo en la agricultura, pero debido a las
presiones de los Estados Unidos y de la reaccion interna, el 3 de agosto del 1963
se promulga la segunda Ley de Reforma Agraria, en que se nacionalizan las fincas
de mas de 5 caballerias.

* Término usado en Cuba para designar las hojas de las palmeras, en el pais existen mltiples variedades.
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Con ello la estructura de tenencia de la tierra qued6 conformada del siguente
modo: en un 30% en manos de campesinos con menos de 5 caballerias,
entregadas en propiedad, que la explotaban individualmente con la cooperacion
familiar y el restante 70% de la tierra expropiada a la burguesia terrateniente
latifundaria, pasé a manos del Estado conformandose como empresas estatales.

Por otra parte la Revolucion creo un sistema de créditos y seguros que, unido al
aumento de los precios de los productos agricolas, desde un inicio permitieron una
elevacion progresiva del nivel de vida de los campesinos, que a la vez fueron
beneficiados por una ley de herencia, que favorece a los hijos cuando los

propietarios fallecen.

El Estado revolucionario también garantiz0 desde un inicio programas de
educacién, salud y de servicios sociales que se hicieron extensivos a toda la
poblacién y permitieron el desarrollo sano de la familia campesina. Paralelamente

se mejoraron las redes de caminos y carreteras de acceso a las zonas rurales.

La formula estatal se convirti6 en la caracteristica fundamental de la politica
agraria, se partia del supuesto segun el cual el sector campesino desapareceria,
por lo atrayente que iban a ser las condiciones de produccion y de vida en el
sector estatal, al aumentar las posibilidades de acceso a la educacion, la salud y el
empleo; por lo que se esperaba la mas o menos acelerada desaparicion de la

agricultura campesina.

Paralelamente en los primeros afios de la década del 60 se inicia, a partir de la
voluntariedad de los campesinos, una etapa de iniciativas de socializacion
cooperativa, formandose lo que se conocido como Sociedades Agropecuarias, las

cuales van languideciendo hasta su casi desaparicion en 1964,

En realidad lo que sucedié fue que el campesino no se estimuld hacia la
integracion a la agricultura estatal y reafirmé su identidad con su parcela,
fortaleciétndose como Unidad Economica desde los primeros afos de la

Revolucion.
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En la década del 1970 el Estado se estimul6 el cooperativismo, como alternativa
mas de politica agraria para garantizar el transito de los campesinos hacia el
sector socialista en la agricultura, esto se promovido sobre la base de la
incorporacion voluntaria de los campesinos a las cooperativas que recibieron la
denominacion de Cooperativas de Produccion Agropecuaria (CPA). El 17 de mayo
de 1974 Fidel Castro, (1976) en discurso en conmemoracion de la primera ley de
Reforma Agraria, define que los dos caminos para integrar los campesinos a la

agricultura socialista serian la incorporacion a las empresas estatales o a las CPA.

El movimiento cooperativo recibe un impulso financiero y de recursos, lo que
estimulé a que muchos campesinos se incorporaran a las CPA, en unos casos el
estimulo vino asociado a las ventajas sociales que representaba el hecho de vivir
en una comunidad, mejorar la vivienda, recibir servicios eléctricos, acercarse los
servicios educacionales y de salud, mas que por la creencia en la existencia de
beneficios econdmicos que no tenian en sus predios, en otros casos el hecho de
que muchos de los hijos de los campesinos marcharan a estudiar en las
instituciones educacionales, por las amplias posibilidades que establecié para ello
la Revolucién y que no tenian entre sus expectativas regresar, motivd a que los
padres al verse solos, a veces con una edad avanzada, se incorporaran a las
cooperativas a fin de obtener la jubilacion, hoy existen muchos arrepentidos de la

decision que tomaron.

Para que se tenga una idea en 1978 el sector campesino era propietario del 19%
de la superficie agricola del pais, el 1% estaba en manos de las CPA y el 80% en
manos del sector estatal, en 1884 la posesion del sector campesino habia
disminuido al 10%, las CPA habia aumentado al 8% y el sector estatal a 81%.
(Valdés, 1990)

Sin embargo las estructuras cooperativas creadas no fueron capaces de estimular
culturalmente lo cooperativo, y lo campesino, que existia en los que se

incorporaron, se fue perdiendo y en otros casos no se formoé en la mayoria de los
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que integraron dichas estructuras y que provenian de otros sectores no
campesinos. Esto hace impreciso que la teoria incluya a las cooperativas en el

sector campesino.

El cooperativismo, no resulté lo que se esperaba desde su dimension productiva,
las razones de ello estan, en parte, en que no nacieron de las necesidades
econdémicas de productores concretos y de regiones concretas del pais, que
limitados para insertarse en el sistema de relaciones de produccion establecidas,
se ven obligados a unirse como una mejor garantia de su existencia y desarrollo,
mas bien nacieron intereses globales a nivel de estado que lo promovieron y como
respuesta a situaciones generadas por el éxodo de los jovenes hacia las ciudades

y el envejecimiento de la poblacién campesina.

Hay que agregar que el cooperativismo tampoco conté con un marco cultural
apropiado, era un fendbmeno mas bien europeo del cual los campesinos, por lo

menos antes de 1959, tenian poco cocimiento.

Este es un modelo que capto la influencia del modelo soviético, sociedad con la
que se mantenian estrechas relaciones econdmicas y politicas, aunque sin la

practica de la cooperativizacion forzosa, tan criticada en los ultimos 50 afios.

En 1981 se cre6 el Mercado Libre Campesino, institucion economica que le dio
participacion a los campesinos y en un inicio a las empresas estatales y
cooperativas, de participar con sus excedentes en el mercado, esto fortalecio
considerablemente la Unidad Econdmica Campesina, fue un espacio que estimuld
determinadas producciones y por otra parte legalizé relaciones mercantiles que de

hecho existian en la sociedad, de una manera informal.

Este espacio de mercado fue eliminado en 1986, por decision estatal, lo que
significd que los campesinos pasaran a comercializar sus excedentes agricolas a

través del mercado informal nuevamente.

Culturalmente estas tres décadas continuaron deteriorando la imagen que de lo

campesino tenia lo urbano, imagen que identificaba este sector como lo atrasado y
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lo inculto, por supuesto se formd en el pasado capitalista y en un contexto de
posibilidades de acceso a los estudios, incluido universitarios y a fuentes de
trabajo urbano, incentivo un relativo abandono de las actividades agricolas hacia

la ciudad, fundamentalmente de jévenes.

A finales de la década del 80 y principios de los 90, se produce un estancamiento
del modelo cooperativo y una crisis agroalimentaria asociada a la pérdida de los
mercados socialistas de Europa y al aumento del bloqueo norteamericano, lo que
obliga al Estado a idear nuevas formas de gestién y uso de la tierra, al no disponer
de recursos para mantener en funcionamiento la disponibilidad existente de

maquinaria agricola, y la tradicion de uso de abonos y pesticidas.

A partir de los 90 se habla de una tercera reforma agraria, (Espinosa, 2004) que
nace del enfrentamiento a la crisis agroalimentaria, que hasta cierto punto
conduce a la desestatizacion de la agricultura. Se crean las Unidades Basicas de
Produccion Cooperativa (UBPC), estas se nutren de parte de las tierras del sector
estatal, que son entregadas a sus miembros en usufructo, pasando a esta forma
de socializacion 3,1 millon de ha, ademas también se entregaron tierras en
usufructo a productores individuales125, 7 mil ha (Figuroa), fundamentalmente

para la produccion de tabaco.

En el caso de las UBPC desde sus inicios han sido sometidas a fuertes criticas a
su conformacion estructural, posibilidades de gestién del modelo y de eficiencia en
el orden econdmico y en el caso de los usufructuarios individuales se han
difundido pocos estudios donde se caracterice su impacto y se desconoce si han

asimilado o no una cultura campesina.

Estatalmente se produce un mayor reconocimiento del sector campesino, que
coincide con un fortalecimiento de estas unidades econdmicas, este se aferra
mas a la tierra, no esta interesado en la cooperativizacién. Y paralelamente se
produce un proceso de rejuvenecimiento de la fuerza de trabajo, los jovenes dejan

de abandonar el campo y otros retornan a los predios familiares, produciéndose un
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cambio, favorablemente positivo, en la imagen de lo campesino que posee lo

urbano. Se da un crecimiento de comunidades semiurbanas

En estos 45 afios de revolucion el campesino cubano ha garantizado sus ingresos
dentro de su predio, produciendo un excedente que pone en el mercado, no con
fines de maximizar ganancias y de capitalizar ingresos, sino de garantizar la
subsistencia y la reproduccion de la familia, por lo que al mercado se le da un rol
de supervivencia presente y futura, la realizacion comercial de ese excedente

siempre ha estado garantizada y sin muchas dificultades.

Histéricamente la contratacion de fuerza de trabajo de forma parcial o permanente,
ha sido una practica cotidiana de fincas campesinas, es comun que también
trabajan en ellas, familiares y amigos, muchas veces radicados en zonas urbanas
y con ocupaciones en la industria y los servicios, que convierten esta actividad en

sus ratos libres en una fuente de subsistencia.

A diferencia de otras regiones de Ameérica Latina y del mundo no se ve obligado a
trabajar en otras ocupaciones 0 en otras fincas como obrero agricola. El hogar es
el centro de la economia campesina que va generando periferias en torno a él

dentro de las fincas.

Existen diferencias internas en la comunidad campesina, pero estas no son tan
significativas como las que explica el marxismo clasico que sucedian en Europa o
en Rusia (Lenin, 1995), o como las que se describen en América Latina, (Bartra,
1998 y Chiriboga, 1999) mas bien existen espacios de equidad, tampoco existe la
pobreza extrema caracteristica de muchas regiones campesinas de Centro

Ameérica y de otras regiones del mundo.

En estos ultimos 45 afios se ha dado un fuerte intercambio de lo campesino con lo
urbano, a partir de agentes que actian como vectores del intercambio de
informacion, la influencia urbana ha generado determinados grados de

desorganizacion cultural del campesino como clase, de perdida de su identidad,
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aunque sin perder su esencia campesina. Ha desaparecido ese campesino de

extrema pobreza y analfabeto que describen muchos estudios sociales de AL.

Es de destacar como una caracteristica mas, que a lo interno de las unidades
campesinas ocurre un proceso de minifundizacién de la unidad econémica, como
fruto de que los hijos al heredar las fincas deciden dividirla y funcionar con relativa

autonomia

El campesino cubano no tiene en su vida y en su practica productiva la
preocupacion por los efectos de la globalizacion neoliberal, las politicas de
liberalizacién de los mercados agricolas, la eliminacién de los aranceles a los
productos tipicos del campo, las politicas de subsidios que las grandes naciones
agricolas practican y que afectan a muchos productores agricolas del tercer
mundo son cosas conocidas por ellos sélo en los noticieros. En realidad su
contacto con los procesos globalizadores es mas bien de tipo cultural, en relacion
a sus formas de vestir, la musica que tal vez un dia escuchan y con la cual se
recrean o por las peliculas que ven.

En resumen podemos afirmar que el escenario en que se desarrolla la
investigacién es un caso singular, tiene especificidades estrechamente ligadas a
las actividades econOmicas, caracteristicas geograficas y socioculturales, asi
como de evolucion politica de su constitucionalidad, asociadas, ademas, a la

historia del pais de la cual forma parte.
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CAPITULO V. CULTURA TECNICA Y MEDIO AMBIENTE EN EL CONSEJO
POPULAR CUATRO ESQUINAS DE SANTA LUCIA.
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CAPITULO V. CULTURA TECNICA Y MEDIO AMBIENTE EN EL CONSEJO
POPULAR CUATRO ESQUINAS DE SANTA LUCIA.

Los resultados que a continuacidon se exponen son fruto de la aplicacion de
diversos métodos y técnicas de recogida de informacién, asi como de la
consiguiente triangulacién sistematica, realizada durante el periodo de tiempo que

durd la investigacion.

El capitulo cuenta con tres apartados en el primero se describen las
caracteristicas observadas de las UEC que han sido objeto de estudio, en su
composiciéon y funcionamiento actual, el segundo realiza una periodizacién
historica en la que se muestra como el estado del medio ambiente local ha ido
evolucionando en correspondencia con la influencia de la técnica y en el tercero se
resumen los principales factores culturales que han influido en el cambio técnico y
de hecho en la situacién ambiental entre los campesinos agricultores del Consejo

Popular Cuatro Esquinas de Santa Lucia.

5.1. Las unidades econdmicas campesinas del Consejo popular Cuatro
Esquinas de Santa Lucia.

Como se describe en el capitulo Il, para el trabajo de campo se seleccionaron dos
Cooperativas de Créditos y Servicios, (CCS) que tienen entre ambas 885,18
hectareas y 290 agricultores asociados, de ellos 77 mujeres y 213 hombres, para
un promedio de 3,01 hectareas por asociado y de 11,8 hectareas por Unidades
Econdmicas Campesinas, trabajan como promedio de tres a cuatro hombres y
mujeres por UEC. El mismo se realiza utilizando la metodologia descrita en dicho

capitulo.

La tierra es labrada en las UEC utilizando el tractor o yuntas de bueyes,
generalmente tienen una yunta de buey por cada 6 hectareas y un tractor por cada
17,7 hectareas, existen operando en las dos cooperativas seleccionadas 50

tractores, 6 de ellos son propiedad colectiva de las CCS, el resto de agricultores
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de las UEC que las componen, mas los servicios de tractores que los agricultores
contratan que pertenecen a otras entidades econdmicas. Esto contrasta con el

hecho de que antes de 1959 existia un solo tractor.

Se observa que la atencién de los cultivos sigue siendo una actividad familiar, que
no sélo garantizan alimentos para los que estan trabajando con permanencia, Sino
gue en muchos casos también para la familia que trabaja en empresas estatales,
la que en ocasiones colabora en las labores agricolas. Sistematicamente se
contrata, ademas, fuerza de trabajo asalariada, con salarios muy atrayentes en
comparacion con los que pagan las empresas estatales, el 100% de las UEC
contrata fuerza de trabajo. Es muy comun, ademas, el establecimiento de
contratos de aparceria y algunas variantes de arrendamiento, a pesar de que la

ley lo prohibe.

Por lo general se aprecia mucha dedicacién en la atencion a los cultivos, estos
ocupan la mayor parte de la tierra, aunque es imposible determinar como es
exactamente la estructura agraria en porciento, para cada uso, ya que varia de
productor a productor y de afio en afo, se practica en todas las UEC observadas,
el cultivo del tabaco (entre las dos CCS se cultivan anualmente 134,2 hectareas
aproximadamente, aunque esto varia en dependencia del comportamiento del
clima y de los recursos disponibles) maiz (Zea mays), arroz, frijoles, viandas, cafa
de azucar para el alimento animal, hortalizas, en especial ajo y cebolla, es muy
comun el uso de cultivos intercalados y de variedades diversas, lo que
ambientalmente es muy favorable ya que favorece la biodiversidad, aunque segun
expresa Luis Hondal, un agente de difusiéon de innovaciones, “las propuestas de
nuevas variantes de cultivos intercalados, que no sean los tradicionales,
encuentran siempre resistencia entre los campesinos”, porque transgreden sus

formas de hacer agricultura tradicionales.

Se pudo apreciar a través de las entrevistas y de la conversacion espontanea con

los campesinos, la existencia de una fuerte cultura de apego al cultivo del tabaco,
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gue no sélo responde a una logica econdmica sino también a una logica de
tradicion, este mismo apego se aprecia en el cuidado de los animales domésticos

especialmente con las yuntas de bueyes. (Ver imagen, # 16)

Los agricultores de las UEC incorporan en su logica de comportamiento el
autoconsumo, aquellos productos agricolas destinados al consumo familiar no se
venden en el mercado, la iniciativa de venderlos ante buenas ofertas,
practicamente, no existe, aunque conozcan que pueden tener resultados positivos
por este tipo de transacciones, estos productos son vistos como parte de su
seguridad existencial. Sélo se lleva al mercado aquello que es excedente de las

producciones y que la familia no necesita.

Generalmente se observa que una vez desaparecidos los padres, las fincas se
dividen entre los hijos, formando nuevos nucleos familiares y econémicos, en
ocasiones pueden existir litigios judiciales, y aumenta la presion sobre el area que
poseen, mas personas a ser alimentadas con la misma tierra, esto se describe en
Diaz, L. (2003).

La comunidad campesina investigada no es una sociedad cerrada, interactia con
el resto de los grupos humanos y con el resto de las propuestas culturales. El

contexto geografico, poblacional, de estructura social y cultural asi lo favorecen.

Los animales mas frecuentes en las UEC observadas, son el ganado vacuno, que
se utiliza para la obtencién de leche y como animales de traccion; para sostenerlos
se dedican pequefas parcelas de terreno, (una hectarea como promedio, llegando
a 2 ha en las fincas mas grandes) estas se van rotando, es evidente que los
cultivos ocupan un mayor interés lo que se aprecia en que se le dedica mas
espacio. También son frecuentes la cria de cerdos y las aves de corral, en

especial las gallinas.

Los alimentos que le dan a los animales domésticos, se fabrican, por lo general a
partir de vianda cocida y maiz, este ultimo sin molinar, muchas veces en grano y

otros como mazorcas sin desgranar y sin preocuparse por medidas, o por el
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tiempo en que un cerdo llaga al peso deseado, en muchas ocasiones mas de tres
afos, éste es una aspecto negativo desde el angulo de la sostenibilidad ambiental
y econOmica, en el sentido de que se derrochan recursos nacidos del uso de la
tierra, contrariamente a esto se observa en dos UEC, que trituran los alimentos y

los mezclan con otros productos para aumentar su efectividad y rendimiento.

Es contradictoria la coexistencia, en una misma localidad y en una misma UEC, de
sistemas técnicos diferentes en la cria de cerdos, a veces de padres a hijos. (Ver
imagen # 8y 9)

Imagen # 8 Representa una pequefia nave para la cria de cerdos, de 8
metros de ancho por 15 de largo, en los momentos en que se tomo la
fotografia contaba con pocos animales, pero generalmente su duefio ceba
de 20 a 40 unidades, este tipo de construcciones, comenzo a aparecer en la
localidad a partir de la década del noventa, muchos campesinos las tienen,
aunque, generalmente de dimensiones menores, es expresion de la
influencia de la cria porcina industrial, practicada en las empresas estatales.
El espiritu de mejorar las razas, hacer piensos a partir de alimentos
producidos en los predios, como forma de hacer méas eficiente la
produccion, ha ido penetrando la cultura de estos agricultores.
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Imagen # 9 Es un corral tradicional utilizado para la ceba de cerdos, existen otras
construcciones tradicionales a partir de materiales que en un momento dado no se
estan utilizando en los predios, como pueden ser cujes de tabaco (Varas de
madera usadas para el secado del tabaco) que no se usan durante 9 meses del
afo, esta cria tradicional es muy ineficiente, derrochan gran cantidad de alimentos,
sin embargo los campesinos no quiebran ni se preocupan por ello. A veces en una
misma familia coexisten ambos tipos de instalaciones

Las viviendas estan construidas fundamentalmente de cemento, ladrillos y acero,
pueden existir dos y tres dentro de una UEC, cuentan ademas con aposentos para
guardar los resultados de la cosecha, asi como las herramientas y aperos de

labranza, dentro de este paisaje se destaca la casa de curar el tabaco.
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Imagen # 10 Casa de vivienda, se esta convirtiendo en el paradigma
campesino, construida a partir de cemento y acero, mucho mas cémoda
que la tradicional y sometida al criterio de racionalidad moderna, posee

agua corriente y electricidad; al lado la casa de curar el tabaco.

Las viviendas estan rodeadas por arboledas fundamentalmente de mangos
(Manguifera indina), guayabas y aguacates (Persea americana), todo este

conjunto ocupa como promedio cerca de media hectarea.

Es comdn que en las los agricultores construyan barreras en los lugares por
donde corre el agua para evitar la erosion, algunas construidas de piedra y en
algunos casos barreras vivas, de cafia y plantaciones de platano
fundamentalmente. Es evidente que los programas de educaciéon ambiental que se
desarrollan por las entidades estatales, universidades y las ONGs, estan dejando
leves influencias entre los agricultores, se observa una finca con barreras de king
grass, (Sacarum chinese) el agricultor de dicha finca, un ingeniero, que conté que

habia pasado un curso de Agroecologia y que alli lo habia aprendido.

97



A e

gt L= B e R St N e =
AR e

Imagen # 11Representa el frente de la casa campesina tradicional, con su
jardin de flores y su entrada empedrada, esta edificada a partir de madera
usando tablas y guano de palma, el piso de tierra y jardin de flores. Esta
es actualmente un museo, practicamente este modelo ha desaparecido,
se han ido adaptando componentes en su fabricacion de viviendas
urbanas, que utilizan cemento y acero

Se aprecia que junto a elementos técnicos de modernizacion se aplican técnicas
muy tradicionales, que han cambiado muy poco, fundamentalmente en el cultivo
del tabaco, en que se realizan labores manuales que no aceptan mecanizacion, ni
procesos industriales, aunque se ha intentado por parte organismos estatales,
como el caso de la sembradora de tabaco, pero con poco éxito.
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Imagen # 12. Para contener la tierra y asi limitar los efectos de la erosion
también los campesinos crean barreras vivas con plantaciones de cafa,
como la que aparece en la imagen, platanos o King Grass.

También se puede apreciar la utilizacibn maxima que se le da a los instrumentos
de trabajo (Allium sativum), repardndolos cada vez que tienen roturas, existen
arados, por citar, un ejemplo que estan siendo utilizados desde hace un siglo,
como el arado llamado limpiador, (Ver anexo # 22). Poseen ademas una cultura
de que se caracteriza por un cuidado de los mismos con lo que le alargan la vida y
gue permiten que pasen de padres a hijos, también es comdn el invento de
instrumentos poco complejos, en funcion de operaciones de limpia y deshierve
fundamentalmente. Esta es una préctica propia de una sustentabilidad agricola

espontanea.

En el caso estudiado todos acceden a electricidad, fundamentalmente después de
la década de 1990, la cual se usa fundamentalmente en actividades domésticas,

esto les permite contar con equipos electrodomésticos: neveras, ventiladores,
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radio y television son cosas comunes en sus hogares. Sin embargo no es una
tendencia que usen la electricidad de modo productivo, no cuentan con ningun tipo

de maquina o equipo.

A continuacion el autor presenta una serie de imagenes de fotografia, a fin de
contribuir a una mejor descripcion e interpretacion del caso y poder presentar
algunas de las transformaciones técnicas sucedidas en las Ultimas décadas, entre
los campesinos, destacando algunos de los instrumentos de trabajo que utilizan.

Imagen # 20. Se muestra un arado conocido como arado americano, muy usado para
roturar las tierras, cuando estaban dedicadas a pastos, esta labor se realiza hoy
fundamentalmente con el tractor
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Imagen # 21. Constituye un arado conocido entre los campesinos como arafa, se
utiliza para deshierbar y hacer labores de aporcado de los cultivos, a su
introduccidn recibié mucho rechazo, en la actualidad es muy aceptado.
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Imagen # 22. El arado representado se conoce entre los campesinos como limpiador,
es un instrumento de labranza, aunque se usa menos que en otros tiempos es
utilizado para deshierbar con traccién animal, tienen mas de medio siglo y es
reparado por los mismos agricultores, a la derecha los cujes de madera destinados a

depositar sobre ellos el tabaco en el campo y después transportarlo hacia la casa de
curar el tabaco.
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Imagen # 23 Estan representados tres instrumentos de trabajo, al centro el pil6n
para descascarar el arroz y el café, la maceta con que se realiza esta labor esta
recostada al pilon a la derecha; en la parte inferior y recostado al pilon el banco
utilizado por los campesinos para ordefiar las bacas y recostado a la izquierda un
instrumento de madera conocido como garabato usado como enganche para el tiro
animal, ya sea en labores de arado o de carretas, actualmente se usa. Al fondo el
rancho valentierra
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Imagen # 25 El tubo enterrado es un po(erforacic’)n de 10
metros de profundidad) del cual se extrae agua para un
pequefio embalse para ser utilizada en el regadio.

M1 BT e A

Imagen # 26 Pequefio embalse construido a fin de acumular
agua extraida con una turbina del manto freatico, esta
modalidad para el regadia se esta poniendo de moda a partir
de fines de 1990, como fruto del aumento de los periodos de
sequia.
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Imagen # 27 Lateral de la casa de vivienda
tradicional, practicamente desaparecida.

Imagen # 28 Parte trasera de la vivienda tradicional
campesina, corresponde a la cocina, a la derecha una
ventana con un fregadero para lavar las vasijas
utilizadas en el preparado de los alimentos y en la
alimentacion y a la izquierda una puerta de salida.
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Imagen # 29 Construccion conocida como casa de maiz, es un almacén donde se
guarda la cosecha en mazorcas, todas las familias campesinas cuentan con ellas; en
el portal la escalera para subir y el pilbn para descascarar el arroz o el café
(Actualmente este instrumento conocido como pilén no se usa se han introducido
molinos eléctricos para esta labor.
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Imagen # 30. Edificacibn conocida como rancho valentierra, practicamente
desaparecidos del paisaje campesino de la zona, se utilizaba como almacén de aperos
de labranza, por ser de bajas dimensiones era muy apreciado por la resistencia que
hacen a los ciclones tropicales, lo que permitia que la familia campesina se guareciera.
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Imagen # 31. Guayaba es otro de los cultivos presentes en todas las haciendas
campesinas, es muy comun la presencia de variedades silvestres, pero en los ultimos
afios los centros de investigacion han estimulado plantaciones de alta calidad. La que
aparece en la imagen es conocida como guayaba enana y es de alto rendimiento y
calidad, con algunos conocimientos para su manejo y disponibilidad de agua es capaz
de garantizar frutos todo el afio.
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Imagen # 32 El mango es un frutal presente en todas las arboledas campesinas, en
un principio no existia preocupacion por el mejoramiento de variedades, sin embargo
hoy se reproducen por injertos variedades de alta calidad como la que aparece en la
imagen. Sin embargo, aun predominan variedades silvestres, a pesar de existen
disponibilidad de plantas mejoradas por la técnica del injerto en los viveros de la

localidad, cuyos resultados permiten aumentar la produccion.

i
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Imagen # 33 El mamey es uno de los frutales tropicales mas codiciados por la
poblacién cubana, sin embargo, muchos de los predios campesinos no cuentan con
este frutal pues consideran que demora mucho en dar frutos.
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Imagen # 33. Paisaje tipico de un predio campesino, el terreno en preparacion para la cosecha,
las palmeras y la casa de curara el tabaco.
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Imagen # La imagen representan una pequefia plantacion de cafia de azucar, destinada
a la alimentacion del ganado, pero su fin principal es evitar la erosién en este lugar
donde corre el agua cuando llueve.
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Imagen # 34. El vifiedo (Vitis vinifera) es un frutal tipico de otras regiones, sin embargo
esta probado que los suelos de Cuba permiten su desarrollo, este cultivo se ha extendido
fundamentalmente en zonas urbanas del pais, con favorables resultados, sin embargo, los
campesinos no la han estabilizado en sus previos. La que aparece en la imagen es
cultivada por un agricultor que estudié en la antigua URSS, la carrera de Fisica Nuclear,
actualmente trabaja en la hacienda familiar y se ha dedicado a estimular las plantaciones
de frutales en la localidad, cuenta con mas de 125 variedades en su predio, también se
dedica a cultivar plantas ornamentales.

5.2. Enfoque histérico de la relacién cambio técnico y medio ambiente en el

Consejo Popular Cuatro Esquinas de Santa Lucia.

Para una mejor comprension del tema se decide mostrar la siguiente periodizacion
histérica de la relaciéon cultura, cambio técnico y medio ambiente con argumentos
de prueba de la incidencia de los factores culturales en el cambio tecnoldgico.
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I. Desde finales del siglo XIX hasta el triunfo de la Revolucion, el primero de
enero de 1959.

Los habitantes de la zona, en su mayoria, eran campesinos arrendatarios, existia
lo tipico del subdesarrollo, caracteristico del pais, cero electricidad, baja

escolaridad, malas condiciones de la vivienda, escasa atencién médica, etc.

Las actividades econdmicas basicas eran el cultivo del tabaco, el maiz y la cria del
ganado vacuno Yy porcino, aunque este Ultimo en menor escala y menos
significativos desde el punto de vista mercantil, esto evidencia que desde un inicio
la existencia de los agricultores que se asentaron en la localidad, dependia de su
vinculo con en mercado, en la actualidad aunque las caracteristicas del mercado
han cambiado, sigue siendo asi, esto es un elemento distintivo que se manifiesta
en su historia y que lo diferencia de muchos campesinos del pais, de América
Latina y de otras partes del mundo, donde la légica del autoconsumo es

determinante.

Para la practica de estas actividades fue necesario talar extensas areas de
bosques ubicadas en la zona, con lo que se destruyd los ecosistemas naturales

existentes. Tomas Ledn, campesino de 76 afios y oriundo del lugar, expresa que:

“mi padre de origen canario me contaba muchas veces como talaban los
bosques, quemaban las maderas preciosas y luego y con un gran esfuerzo
arrancaban con yuntas de bueyes los troncos y raices para poder cultivar el

tabaco”.

La fertilidad del suelo estaba garantizada y no se dependia de abonos quimicos ni
de sistemas de regadio, los que eran inexistentes. Estas tareas fueron
desarrolladas principalmente por inmigrantes procedentes de Islas Canarias, que

sumaron importantes ingredientes a la cultura social.

Al describir los arroyos de la época de su juventud, el 100% de los entrevistados

opinan que estos eran profundos y con mayor caudal que hoy, por ellos corria el
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agua casi todo el afio, habian peces y tenian arboles en sus orillas, también

afirman que llovia mas.

De las 28 UEC visitadas, 27 eran campesinos arrendatarios, no eran duefios de la
tierra, esta situacion desarroll6 una cultura singular, los pobladores al no ser
duefios de la tierra, no se interesaban por mejorar su vivienda, ni por plantar
arboles maderables o frutales, por miedo perder el arriendo, ya que el desalojo de
campesinos era una practica sistematica en Cuba, esto generaba una pérdida de
identidad hacia la tierra y de confianza en la inversion que no estuviera asociada al
tabaco, por eso en muchos casos el primer surco de tabaco se plantaba a escasos

metros de la vivienda que se habitaba.

Esta actitud configuré un tipo de paisaje rural en el que ademas de las tipicas

palmas (palmeras), estaba el bohio y la casa de curar tabaco.

Al ponerse la estructura productiva en funcion de los sembrados de tabaco, se
dividian las parcelas en tres partes y se sometian a una logica estricta de rotacion,
permitiendo cierta recuperacion de los terrenos, al ser dedicados al barbecho
durante aproximadamente tres afios. Los duefios de la tierra también exigian este
tipo de racionalidad en el cultivo, al oficializar el arrendamiento, lo que evidencia la
existencia entre los duefios de una preocupacion por las tierras, esta tradicion se

conservo hasta los arios 70.
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Imagen # 13. Casa de curar tabaco, generalmente es construida a partir de madera rustica
y guano real; encierran una gran cantidad de conocimientos en relaciéon con el clima; de
hecho los horcones en que se sostienen, seleccionados a partir de maderas de didmetros
gruesos, duras, como el jiqui o la kebracha, son enterrados a dos metros de profundidad,
todo a fin de garantizar su solidez ante los ciclones tropicales; sus dimensiones altas
obedecen a la necesidad de alejar del suelo la cosecha, a fin de evitar los efectos
negativos que sobre la hoja tiene el exceso de humedad; el techo generalmente de guano
influye positivamente sobre el proceso de curado del tabaco, se han desarrollado
experiencias con tejas de zinc pero los resultados no son tan efectivos y por ultimo su
posicion esta en correspondencia con los vientos. Estas construcciones, también, son
utilizadas con otros fines como el almacenaje de productos y aperos de labranza.

=
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La mayoria de los campesinos consultados cuentan que antes de 1959, cuando la
zona dependia del cultivo del tabaco, éste se vendian a precios de oferta y
demanda a mercaderes con los cuales se hacia muy dificil comerciar, pues eran
muy propensos a la estafa, y “no se podia confiar en ellos”, como afirma Guillermo
Gonzalez, campesino de la localidad, “te robaban en el peso, se ponian de
acuerdo para pagar lo menos posible”, “abusaban de los campesinos”. Cinco de
los entrevistados cuentan, que una vez y para enfrentarse a los mercaderes, hubo
intentos de socializacién, al crear un sindicato para la comercializacién del tabaco,
pero este intento fracaso por actos de corrupcion de los organizadores, lo que
acentud la desconfianza entre los agricultores hacia el uso de métodos

cooperativos.

Segun los campesinos consultados, antes de 1959 el cultivo del arroz y el frijol era
esporadico y en pocas cantidades, se consumia menos que en la actualidad, y el
que se consumia se compraba en el mercado, donde ademas se adquirian otros
productos, la harina de maiz era un componente fundamental de la dieta y se
garantizaba su produccidbn por los propios agricultores, esto era un
comportamiento cultural aceptado, aunque se consideraba asunto de gente pobre

la alimentacién con base en la harina de maiz.

Esto estaba asociado a una racionalidad mercantil en funcion de garantizar la
supervivencia campesina. Ademas del hecho de que los duefios de las tierras no
permitian la siembra de arroz y del frijol, porque consideraban que degradaba los
suelos al aumentar la intensidad en el laboreo de la tierra y de que los precios de
estos productos eran muy bajos en el mercado, el poder adquisitivo de estos
campesinos era muy bajo, por lo que reducir los gastos era una forma de
adaptarse al mercado y de subsistir.

Se manifiestan elementos de una espontanea cultura de proteccion de medio

ambiente natural, que se concret6 en el respeto estricto a la logica de la rotacion
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del terreno, en el cuidado de los animales domésticos y en la preocupacion por
crear obstaculos que impidieran el desgaste del suelo por los arrastraderos que
provoca la lluvia, esta es la etapa de construccion de barreras preferentemente de

piedra aunque se utilizaban también los tallos de platano. (Imagen # 14).

Imagen # 14. Barrera construida de piedras para evitar la erosion de los
suelos, el campesino que las hizo manifiesta que ya tiene mas de 50 afios y
algunas de ellas dos metros de profundidad. Al fondo troncos de matarratén
(Gliricidia spium) muy usado en las cercas que dividen los predios.

El uso de la tierra también se caracterizaba por la practica de técnicas que
favorecian la conservacion de los suelos, al establecerse un sistema de rotacion
de los cultivos que combinaba la siembra de tabaco y del maiz con la cria de
ganado, esto garantizaba que la mayor parte de la tierra se dedicaba al pastoreo,
lo que evita los tan dafinos arrastraderos de tierra y favorece el enriquecimiento

de los suelos a partir de abonos organicos.
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Imagen #15 Es una barrera de contenC|on de la erosion deI suelo en que
se combinan rocas, maderas rustica, desechos de palmeras y plantas

\viviac

Desde esta época se practicaba la costumbre de comenzar la preparacion de
tierras para la siembra del tabaco, en los meses de marzo y abril, esto, en muchos
casos, se realiza surcando la tierra a favor de las pendientes, esto que se hacia
con el fin de permitir el secado del terreno en menor tiempo, lo que se convirtié en
un factor negativo, por ser un elemento que facilita la erosion de los suelos.
Aunque algunos de los consultados expresan, como es el caso del campesino

José Leodn, quien sélo alcanzé el 6. Grado de escolaridad, que:

“en mi tierra siempre he surcado, tratando de que cada surco, bote su agua, esta

es la mejor forma de proteger el terreno y evitar que el agua se lleve la tierra”.

Esto evidencia una preocupaciéon por la tierra y un espontdneo conocimiento a

favor de su conservacion.
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Imagen # 16 Representa a una yunta de bueyes en laboreo, estan
utilizando el arado conocido como criollo, de madera; detras un cultivo de
maiz y la arboleda de la vivienda familiar. Puede apreciarse también el
camino por donde se trasladan los tractores de un lugar a otro de la finca.

Los entrevistados plantean que hasta el afio 60 habia un solo tractor, que los
agricultores preferian roturar las tierras para tabaco con bueyes, ya que el tractor
pesaba mucho y apretaba la tierra, por lo que inicialmente no fue muy aceptado.
Cuenta Ocilio L6pez, campesino mayor de 70 afios y vecino del lugar que:

“Al acercarse el mes de marzo, época de inicio de la preparacién de las tierras, mi
padre se montaba en un caballo, iba al pueblo y compraba los aperos necesarios
para empezar, sogas, frontiles de bueyes, cadenas y lo que hacia falta para tres

yuntas de bueyes con lo cual se rompia el potrero”.

A través de la entrevista se pudo constatar también, que los campesinos que hoy
arriban a la tercera edad, fueron educados en una fuerte disciplina de acatamiento
a los criterios productivos de sus padres, todo parece indicar que ellos hacian lo
gue sus padres les ordenaban, la toma de decisiones en cuanto a cuando iniciar
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los cultivos y cosechas, qué cultivar o aplicar técnicas productivas estaban en
manos de sus padres y nunca se contradecian sus criterios. Es evidente que en
las relaciones internas dentro de las UEC reinaba el autoritarismo de los padres, y
tampoco sus miembros tenian participacién en asuntos sociales de la comunidad,
la dispersion, la falta de escolaridad, la no existencia de mecanismos

institucionales, los rasgos tipicos de la corrupta politica reinante, lo impedian.

También se evidencia que la pobreza generada por los sistemas de arriendo
establecido, el trabajo agotador, que durante las épocas de atencion al cultivo del
tabaco, implicaba jornadas de hasta 16 horas consecutivas, crearon una especie
de conciencia colectiva en los padres y los abuelos, quienes inculcaban a sus
hijos la idea de que, quien pudiera estudiar o conseguir otro trabajo, debia
abandonar el campo, era tanta la obsesion, que segun dice Alexis Gonzélez, joven

agricultor:

“cuando le confesé a mi madre que iba a dejar de estudiar, casi tenemos que

correr con ella para el médico, se puso palida y la tristeza le duré muchos dias”

Esto se convirtié en un factor, que después del triunfo de la Revolucién, al abrirse
posibilidades para estudiar o de ocupar otras profesiones, estimulé a muchos de
estos hijos a que abandonaran el campo y se hicieran profesionales o

trabajadores estatales.

Los consultados cuentan que cuando se iniciaba la siembra de tabaco habia
trabajo par todos, la préactica del cultivo era un asunto familiar, los nifios dejaban
de ir a la escuela y desde edades tempranas se educaban en las labores
agricolas, las mujeres, ademas de ocuparse de los asuntos domésticos, recogian
libra de pie (primeras dos hojas de tabaco), ayudaban en la guataquea y en la

labor de cargar el tabaco hacia las casas de curacion, etc.

Ademas de la familia, al cultivo del tabaco se incorporaban partidarios y fuerza de
trabajo asalariada, en el caso de los primeros, generalmente oriundos de Islas

Canarias, cultivaban el tabaco a la mitad con los campesinos y el resto del afo
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participaban sin cobrar en las labores de la finca, a fin de tener un techo y comida,
eran personas muy laboriosas (Lopez Islas, M. |., 1998) se levantaban a las 2 o las
3 de la madrugada y no paraban hasta el anochecer y en muchas ocasiones
retocaban el tabaco (labor de ascender el tabaco hacia las partes mas altas de la

casa de curar el tabaco), en la noches.

Entre estos agricultores la guataca del cabo corto, era un instrumento de uso
obligatorio para las labores de aporcar el tabaco, por las caracteristicas de su
cabo obligaba a los agricultores a permanecer encorvado durante su uso, por el
caracter riguroso con que se hacia esta tarea generaba deformaciones en la
columna vertebral, a pesar de esto, el sistema de creencias establecidas,
fundamentalmente éticas que condenaban con burlas y tildaban de vago a quien
usara una de cabo largo, obligaba a su uso, el trabajo se hacia con tanto esmero
gue estos llegaban a sentir orgullo de su labor. Hoy ha sido sustituida por la
guataca de cabo largo o por el uso de un arado conocido como arafia, segun los
agronomos y campesinos consultados surte el mismo efecto y menos agotador su

uso.

II. Desde principios de la década del 60 hasta mediados de la década del 70.

Los cambios que se producen en el pais, a partir del triunfo de la Revolucion,
especialmente la formulacibn de la Reforma Agraria condicion6 un giro, los
productores a partir de convertirse en pequefos propietarios duefios de la tierra,
permitieron el crecimiento de arboles frutales y maderables en los bateyes de sus
viviendas, simplemente los dejaron crecer, lo que de hecho reforzo los rasgos de
una espontanea cultura ecolégica, que también se preocup6 de proteger el suelo
de la degradacion, y los bateyes de las casas se ampliaron hasta lo que son hoy,
aproximadamente %2 de hectarea de tierra.

Aqui se sistematizan cultivos como el arroz, el frijol, pero como tendencia en

funcién del autoconsumo, no para el mercado, antes del 1959 se producian de
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manera esporadica, ya que esporadico era su consumo y en la mayoria de los
casos se compraba en el mercado, esto implico cambios en la dieta alimentaria, al
sustituirse progresivamente el consumo de la tradicional harina de maiz por estos

productos.

Al sistematizarse estos cultivos se producen cambios significativos desde el punto
de vista de los sistemas técnicos utilizados, y para el medio ambiente; el cultivo
del arroz y el frijol significaron el aprendizaje de sistemas de conocimientos
nuevos para la zona y la produccién de nuevas herramientas de trabajo en funcién
de estos cultivos, por otra parte se configura con ello nuevas formas organizativas
para el uso de la tierra, una parte de la tierra utilizada en el tabaco, una vez
finalizada la cosecha se comenzé a utilizar para cultivar arroz, la otra parte se
siguié dedicando al maiz, pero una vez cosechado éste, la tierra se comenzé a
utilizar para cultivar frijoles, en vez de utilizarlo como potrero para el ganado, como

era la tradicion.

Este fue el primer paso que rompié con la racionalidad del barbecho e inici6 el
proceso de deterioro por el que atraviesan hoy los suelos. Se inici6 ademas un
proceso de reduccion de la masa ganadera, para utilizar mas tierras para el

cultivo, proceso que con la prohibicion del sacrifico de ganado mayor, se acelero.

Al indagar en las raices de estos cambios, todo hace pensar que los conceptos
humanistas difundidos por el nuevo gobierno revolucionario, abrieron el camino a
nuevas ideas y modos de actuar tipicos de la modernidad, asociados, tal vez, al
espiritu de mejorar la vida del hombre y su dieta, también esta el hecho
institucional de politica econdmica en que se cierra el mercado a productos
foraneos, al no estar el arroz y los frijoles que tradicionalmente se importaban en
el mercado los agricultores comenzaron a producirlos, este Ultimo argumento,
aunque importante, es muy relativo, pues ¢ por qué sustituir la harina de maiz por
el arroz?, si el cultivo del maiz es menos trabajoso y no se dejo de realizar, es

evidente que hay hechos culturales que desbordan las razones econdmicas.
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Se produce un intento serio por lograr la participacion social, al organizar los
campesinos en Cooperativas de Crédito y Servicio, incorporarse muchos de ellos
a las Milicias Revolucionarias, participando en la limpia del Ecambray®, también se
cred la Asociacion Nacional de Agricultores Pequefios que incorpord a sus filas a
muchos campesinos y se desarrollé una campafia profunda de alfabetizacion, que
permitié alfabetizar a todos los miembros de las UEC que no sabian ni leer ni

escribir en la zona.

En este periodo surge la Sociedad Agropecuaria (SA) Nueva Cuba, fundada en
1963 y convertida posteriormente en Cooperativa de Produccion Agropecuaria
(CPA). Las CPA son formas de cooperacion agricola que socializan la tierra, los
medios de produccion y participan colectivamente de las labores agricolas, la
creacion de cooperativas fue un hecho que se aceler6 después de 1975 y

ejercieron una notable influencia en el resto de los agricultores.

I1l. Desde mediados de la década del 70 hasta finales de la década del 80.

Este es un periodo de estimulo al cooperativismo, en que se les propone a los
campesinos la integracion de sus tierras a formas socializadas, a fin de poder
utilizar a gran escala la ciencia y la técnica, acabar con el aislamiento de los
productores y humanizar mas su existencia. Esta propuesta fue plasmada en la
Constitucion de la Republica (1975, p-23), aprobada en 1976, en uno de sus
fragmentos se expresa: “El Estado promueve la incorporacion de los agricultores
pequefnos, voluntaria y liboremente aceptada por estos, a planes y unidades
estatales de produccion agropecuaria”.

Estas ideas también se encuentran en las Tesis y Resoluciones (1976, p- 6644)
aprobadas por el Primer Congreso del Partido Comunista de Cuba, cuando se

sefala que “Para organizar la produccion a una escala superior, es preciso que el

> Proceso histérico que tuvo lugar en Cuba, en la década del 60, de enfrentamiento y derrota de bandas
armadas por los Estados Unidos que actuaban contra el gobierno revolucionario cubano.
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campesinado supere su forma tradicional de uso de la tierra. En resumen: significa
dejar atras los métodos de cultivo tipicos del minifundio y pasar a una produccion
donde la técnica y la explotacion adecuada e intensiva del suelo multipliquen el

rendimiento por area y la productividad del trabajo”.

Muchos agricultores no se incorporaron a las cooperativas y continuaron en sus

fincas, existen hasta hoy y forman parte de las UEC estudiadas.

El 4 de abril de 1977 se funda CPA “Aramis Pérez, es la mas cercana a la realidad
social objeto de estudio, estas instituciones se conformaron sobre la base del
principio de la voluntariedad, que establece la incorporacion libre y consciente de

los pequefios agricultores a las formas socialistas de produccion.

Actualmente las tierras correspondientes a las UEC estudiadas estan intercaladas
con las de las CPA Aramis Pérez y con la Nueva Cuba, esto permite el
intercambio de informacién técnica entre ellos y el establecimiento de relaciones

de cooperacion.

El comportamiento socio estructural de la CPA (Dénestevez, 1997, p-13) se ha
visto, desde su surgimiento, afectado por la inestabilidad de la fuerza de trabajo,
esto los obliga a tratar de innovar mas y son mas propensos a usar la maquinaria
agricola, fundamentalmente el tractor, la actividad antropica de estas formas
productivas genera un mayor deterioro del medio ambiente, especialmente de los
suelos y del paisaje, al reunir las tierras destruyen las cercas vivas, pobladas de
mataraton, que dividian las fincas de agricultores de las UEC, este tipo de cerca

contiene la erosion de los suelos y favorece la biodiversidad.
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Imagen # 17 Paisaje cooperativo, estos terrenos pertenecian a campesinos y
fueron entregados por sus duefios a la CPA Aramis Pérez, como se aprecia
han desaparecido las arboledas y las cercas vivas para facilitar el uso de la
magquinaria agricola

Un elemento importante en la evolucion técnica y ambiental de la zona lo
constituy6 el cultivo del ajo y la cebolla (Allium cepa), estas se introducen para el
autoconsumo desde los afios sesenta, pero se sistematizan con fines comerciales

en los ochenta, favorecidos por los altos precios que estos productos alcanzan.

El clima de la zona no es favorable para este tipo de cultivo, lo que obliga al uso
intensivo de pesticidas y fungicidas, afirman los técnicos de sanidad vegetal y
algunos agricultores lo confiesan, que el ajo y la cebolla necesitan mas de 60
aplicaciones de productos quimicos por cosecha, los agricultores usan estos
productos indiscriminadamente, en ocasiones sin las normas de proteccion y los
conocimientos necesarios para su manejo. Muchos de estos productos los
adquieren por la via del mercado ilegal, de hecho se han convertido en los
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agricultores que mas insumos de origen quimico utilizan en la agricultura de la

Zona, segun opinan los gerentes de innovacion tecnolédgica consultados.

Se constatd que estos cultivos han significado para el interior de las UEC un
centro de polémicas y conflictos, todo parece indicar que existe una competencia
asociada al hecho de que el ajo y la cebolla coinciden productivamente, en los
meses octubre a marzo, con el tabaco, cultivo preferido de los agricultores mas
viejos, a través de la observacion se pudo apreciar en varias, litigios y rivalidades
entre padres e hijos en la toma de decisiones en relacién al uso de la tierra y del
tiempo de trabajo dedicado a una u otra cosa. Los méas jovenes tienen una
tendencia a preferir cultivar ajo o cebolla, por lo menos aquellos que tienen
facilidades de regadio, lo que no coincide con las creencias de los mayores. Uno
de los agricultores consultados en la entrevista se manifesté con orgullo al

expresar que ni sus dos hijos ni su nieto cultivan ajo o cebolla.

Aqui se enfrentan la tradicion cultural asociada al cultivo del tabaco, con la logica
del mercado, ambas actitudes funcionan y una decision institucional dependiente
de la voluntad del sistema estatal, garantiza que asi sea: el mercado cerrado a la

competencia foranea.

Por otra parte, el cultivo del ajo y la cebolla unida al aumento de las plantaciones
de platano, malanga (manihoc esculenta), arroz y frijoles, con fines comerciales,
significaron el puntillazo final a la rigurosa préactica tradicional del barbecho, tan
beneficioso para los suelos. El aumento de la diversidad de cultivos y de las areas

dedicadas a ellos se desarrollo en detrimento de la cria de ganado mayor.

IV. Desde principios de la década del 90 hasta la actualidad.

La década del 90 en Cuba ha estado marcada por la contraccion de la economia,
lo que limitdé sustancialmente la disposiciébn de recursos y generd cambios

econdmicos, institucionales y de estructura y funcionamiento social. A la dinamica
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del mundo agricola, en lo que tiene que ver con las UEC, se le adicionan dos

elementos nuevos:

o Se detiene el proceso de incorporacibn de nuevos miembros a las
Cooperativas de Produccidon Agropecuaria, las que nacieron en un momento de
relativa bonanza del pais, sobre la base del uso intensivo de la maquinaria
agricola. El inicio del Periodo Especial (crisis iniciada a partir de la década del 90,
con el derrumbe del campo socialista y el aumento del bloqueo norteamericano a
Cuba); trae aparejado la escasez de combustible, fertilizantes, y de piezas y
gomas para la maquinaria, entre otros recursos y trajo consigo una mayor
inestabilidad en la fuerza de trabajo y consiguientemente en una caida de la
produccion. Muchos de sus trabajadores pasaron a trabajar como asalariados en
las UEC.

También, y asociado a lo anterior, la labor estatal de estimulo hacia la
incorporacion de los agricultores de las UEC a las CPA perdio interés y se produce

un reconocimiento de la importancia y la existencia de estas.

o En este contexto hacia las UEC se produce el retorno de los hijos de
muchos campesinos que trabajaban con el Estado, para dedicarse a las labores
agricolas (Diaz, L., 2003). Dentro de las UEC estudiadas, retornan 4, que
representan el 50% del total hijos de campesinos con formacion universitaria de la
localidad, incluyendo un ingeniero agronomo. Estos se caracterizan por mantener
una actitud favorable ante la innovacion técnica, lo que esta influyendo en la
introduccién constante del cambio tecnoldgico. Son dentro de la realidad social
gue se estudia los que comienzan a cultivar con fines comerciales, la fruta bomba
y el sorgo (Sorgohum vulgare), y del girasol con vistas a la produccion de aceite

para el autoconsumo.

A este Ultimo cultivo se ha dedicado un solo agricultor y ha tenido muy buenos
resultados, sin embargo el resto de los agricultores siguen produciendo grasa

animal para el consumo, que ademas de ser mas dafina para la salud, tiene un
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mayor costo, esta apatia hacia el nuevo cultivo existe, a pesar de que este
campesino lleva obteniendo estos resultados durante seis afilos consecutivos. El
desinterés no tiene raices econdmicas pues el costo de produccién es muy bajo.

Parecida actitud se asumié con el sorgo, segun uno de los ingenieros agronomos
gue lo introdujo en la provincia de Sancti Spiritus, las primeros cultivos tuvieron
lugar hace 15 afios, con excelentes resultados, superior al maiz, cultivo que aun
es el preferido por estos campesinos.

2 .':"‘I' i AZ ShRy i = )
Imagen # 18. Cultivo de girasol, introducido por los centros de
investigacion desde hace mas de una década, con probados resultados
en la obtencién de aceite vegetal, pero aun no se ha generalizado entre
los agricultores, al fondo la vivienda campesina y la arboleda

correspondiente.

Caso similar ocurre con la cria de animales domésticos, a pesar de que se aprecia
en dos de las UEC estudiadas cierta influencia de la actividad avicola y porcina
industrial, por lo general esta actividad es muy tradicional, no se aprecia interés
por mejorar las razas, no se fabrican piensos ni se trituran los granos. La fuerte

presencia de modos tradicionales en la produccion porcina es un elemento cultural
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no sostenible desde el punto de vista ambiental por los niveles de ineficiencia que
representa, sus instalaciones son muy rusticas con formas muy rusticas e
ineficientes de suministro de alimentos que generan un derroche de recursos que
nunca se recuperan.

- -

Imagen # 19. Campesinos trasladando el tabaco del campo a la casa de
curar, esta operacion era realizada antiguamente por los agricultores en
sus hombros y generalmente de madrugada, se consideraba que al
campo solo podia entrar el veguero, cualquier otro medio afectaba el
suelo y con ello la cosecha, se consideraba inmoral utilizar carretas, hoy
esta operacién se ha humanizado, no obstante el tractor compacta el
suelo de una forma negativa

Desde hace méas de dos décadas se han difundido conocimientos técnicos para
fabricar piensos, mejorar razas y construir instalaciones mas modernas y
adecuadas al tipo de economia, se sabe que el estado econdémico de estos
agricultores es suficiente para enfrentar el costo de muchas de estas inversiones y
gue podrian aumentar sus producciones, sin embargo no son asimilados

culturalmente, se da el caso de donde el hijo ha modernizado técnicas y el padre
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sigue aferrado a las técnicas tradicionales, a pesar de ver las diferencias con los

rendimientos.

Esta division historica establecida, estd acompafiada de mapas que ayudan a
comprender mejor la evolucion técnica y ambiental de la localidad y que a

continuacion se presentan.
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Mapa # 3. Representa la evolucion en la gestidon de la tierra de antes de 1959.

LEYENDA MAPA 3
CAMBIOS EN LOS SISTEMAS TECNICOS HASTA 1959

Introduccion de los Sistemas Técnicos asociados a:

El cultivo del tabaco

El cultivo del maiz

La cria semi-intensiva de ganado

La cria de otros animales domésticos

N

Surgimiento de las arboledas

Zonas boscosas

Asentanientos de poblacion

—— Caminos vecinales
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Mapa # 4. Representa la evolucion en la gestién de la tierra durante

aproximado desde comienzos de 1959 hasta mediados de 1975.

LEYENDA MAPA 4
CAMBIOS EN LOS SISTEMAS TECNICOS ENTRE 1959 - 1975

Evolucién de los Sistemas Técnicos asociados a:

El cultivo del tabaco

El cultivo del maiz

(]| La cria semi-intensiva de ganado

%
% La cria de otros animales domésticos

Introduccién de nuevas Tecnologias:

I Introduccién del primer sistema cooperativo de nuevo tipo

O

Introduccién de los sistemas de riego
Introducci6n de los cultivos de arroz y frijol
Introduccién del cultivo de viandas

Expansion y diversificacion de las arboledas

Introduccién de los agroquimicos

Introduccion de las tecnologias de roturado mecanizado

Asentanientos de poblacién

Vias pavimentadas

Caminos vecinales

el periodo
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Mapa # 5. Representa la evolucion en la gestion de
década de 1970 y comienzos de la década de 1990.

la tierra entre mediados de la

LEYENDA MAPA 5
CAMBIOS EN LOS SISTEMAS TECNICOS ENTRE 1975 - 1990

Evolucién de los Sistemas Técnicos asociados a:

El cultivo del tabaco

El cultivo del maiz
La cria semi-intensiva de ganado

La cria de otros animales domésticos

Despliegue de los sistemas cooperativos

Extension de los sistemas de riego

Permanencia de los cultivos de arroz y frijol

( \/ Permanencia del cultivo de viandas
Decrecimiento areal de las arboledas
Introduccién y expansion del cultivo del ajo

b

Expansion de las microplantaciones de platano

=

Expansion de las tecnologias de roturado mecanizado

3¢

Ampliacién del uso de los agroquimicos

Asentanientos de poblacion

‘ Embalses artificiales
—— Vias pavimentadas

—— Caminos vecinales
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Mapa # 6. Representa la evolucion en la gestion del suelo desde principios de la
década de 1990 hasta la actualidad.

LEYENDA MAPA 6
CAMBIOS EN LOS SISTEMAS TECNICOS DESPUES DE 1990

Evolucion de los Sistemas Técnicos asociados a:

El cultivo del tabaco

El cultivo del maiz
La cria semi-intensiva de ganado

La cria de otros animales domésticos

Estancamiento de los sistemas cooperativos

Extension de los sistemas de riego

Permanencia de los cultivos de arroz y frijol

{ /7 Permanencia del cultivo de viandas
Manejo de la arboleda
Expansion del cultivo del ajo

b

Permanencia de las microplantaciones de platano

Expansion de las tecnologias de roturado mecanizado

Masificacién del uso de los agroquimicos

<3¢

Introduccién y expansion del cultivo de la cebolla

Introduccién de otros cultivos de subsistencia ( girasol, sorgo y garbanso)

Introduccién de técnicas agroecoldgicas

Asentanientos de poblacién

Embalses artificiales

Vias pavimentadas

->

Caminos vecinales
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Si hacemos un analisis comparativo se puede apreciar un proceso de
diversificacion de los cultivos y cierta tendencia a priorizar aquellos que

representan mayor interés comercial.
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5.3. Factores culturales de influencia en el cambio técnico y ambiental.

1. Con el triunfo de la Revolucion en enero de 1959 se establecio una politica de
proteccion a los productores nacionales, limitando la entrada de muchos productos
agricolas extranjeros. El desarrollo agrario en un mercado protegido, ha influido
significativamente en el cambio tecnoldgico, en el sentido de que productos que se
desaparecen del mercado al no venir del exterior se convierten en fuente de
ingreso al ser introducidos en la agricultura, es el caso del ajo, o el platano

(Platanus hybrida) y muchas carnes.

Por otra parte la no existencia de competitividad, ya que todo lo que se produce se
vende, genera que las no tengan una vision empresarial, M. Porter sefala la
ventaja que representa tener fuertes competidores y exigentes clientes para la
innovacion, uno de los hechos manifiestos que argumentan esta tesis es la falta de
capacidad de innovacion tecnolégica, no es muy usual el cuestionamiento de los
modelos tecnoldgicos existentes, ni la creacion de nuevos modelos para redefinir.

No hay competidores, no se tienen en cuenta las necesidades del mercado.

Por otra parte la introduccion de nuevas producciones ha generado diversidad
agricola en detrimento de la actividad pecuaria del ganado vacuno, actividad

tradicionalmente favorable a la reposicion del suelo.

Los productores al participar de un mercado protegido, en que la oferta no cubre la
demanda, su éxito no depende de “saltarse las reglas a través de la innovaciéon”, ni
en tener fuertes competidores nacionales o extranjeros como plantea M. Porter ni
en preocuparse por “atacar a lideres establecidos”, sino en la débil oferta de
productos, que lleva a que todo lo que se produzca se venda a buen precio, por lo

gue no necesitan estrategias de actividad futura a largo plazo.

Al observar estos mercados, donde participan los campesinos, se pudo apreciar
gue no se le plantean a los productores exigencias ambientales, todo lo que
producen se vende y a buen precio, los consumidores no incluyen entre sus

criterios para seleccionar un producto la cuestion ecoldgica y por otra parte los
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inspectores que regulan la actividad de la Ferias s6lo se dedican a atender
violaciones de los precios. Tampoco esta preocupacion esta en las empresas

estatales que le compran productos a los campesinos.

Esto permite que coexistan sistemas técnicos obsoletos muy tradicionales y
ecolégicamente no sostenibles, con sistemas técnicos modernos nacidos bajo la

influencia de la revolucion verde que también son insostenibles.

2. Las politicas agrarias como promotoras de nuevas estructuras productivas, asi

como las ideologias que la sustentan.

La sociedad rural cubana ha participado de profundos cambios estructurales
debido al modelo de desarrollo implementado por la Revolucion y en especial de
las reformas establecidas por la misma, los cambios mas significativos han sido

las leyes de Reforma Agraria y las politicas de cooperativizacion.

En el caso de la Reforma Agraria le di6 identidad a muchos productores con la
tierra, como se describe en parrafos anteriores al sentirse duefios mejoraron sus

viviendas, introducen nuevos cultivos, se diversifican los frutales, etc.

En el caso de las politicas de cooperativizacion incluyen como variantes las
Cooperativas de Crédito y Servicio (CCS) las Cooperativas de Produccion
Agropecuarias (CPA) y las Unidades Basicas de Produccién Cooperativa (UBPC),
estas Ultimas nacidas en la década del noventa, como respuesta al estancamiento

del sistema agricola estatal.

El cooperativismo en sus formas mas socializadas, hablase de CPA vy
posteriormente UBPC, obedecié a una logica politica y social mas que a una
l6gica econdmica, su sistema centralizado no responde con comodidad a la
realidad social y productiva, por otra parte, el sistema sociocultural necesario para
que esta formas de cooperativismo fueran asimiladas por los agricultores no
existio, lo cooperativo no se incorporé a la cultura, lo que es lo mismo que decir

que se hizo la cooperativa sin una cultura cooperativa.
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Independientemente del éxito o no del cooperativismo, es indudable que han sido
vehiculos para la transferencia de tecnologia, como formas de organizacion

productiva.

Un elemento significativo de esa influencia tecnoldgica ha sido el proceso de
tractorizacion que tiene lugar en la agricultura, las cooperativas junto a las
empresas agricolas estatales, han sido los ejemplos clasicos de uso excesivo del
tractor, el Estado le di6 prioridad a partir de un modelo productivo que centré su
atencién en la agricultura a gran escala, este tipo de instituciones productivas
fueron concebidas con este fin, y ejercieron una influencia significativa en el resto
de la agricultura, hoy son los agricultores de las UEC los duefios de muchos de

esos tractores (50 en el caso de las dos CCS estudiadas).

Como los terrenos de las UEC estan intercalados entre los de las CPA y UBPC, se
produce un intercambio técnico sistematico y se prestan servicios unos a otros,

por lo menos en aquellos mas cercanos a las CPA.

A esta politica de la Revolucion, en estos cuarenta afios, se ha venido agregando
y consolidando un sistema juridico de proteccion al medio ambiente, existe una
Ley de Medio Ambiente, encaminada a proteger los recursos naturales del pais,
una Ley Forestal, que regula y protege los recursos forestales. Esto evidencia una

preocupacion estatal y de la sociedad cubana por proteger los recursos naturales.

3. El intercambio sistematico con lo urbano condicionado por la movilidad de los
agentes que interacttan con el territorio, es otro factor que ha dejado su huella en
el cambio técnico. Muchos de los campesinos del las UEC conviven con lo urbano,
incluso llegan a construir sus vivienda en zonas urbanas, asociados a la idea de
que lo urbano es lo mejor, esto se combina con la contratacion de fuerza de
trabajo urbana y de otra parte la participacion de agentes de origen rural
campesino en actividades urbanas no agricolas. Todo esto genera relaciones
interactivas y son de hecho influyentes vectores para transmitir informacion en

cuanto a maneras de hacer.
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4. Actitud de los agricultores ante el cambio técnico, los campesinos de las UEC
se caracterizan por cierta morosidad y desconfianza ante las propuestas de
innovacion técnica, asi lo expresan, los agentes de transferencia de tecnologia
agricola, los campesinos no asumen de manera directa las propuestas de
innovacion técnica, tienen que verlas, conocer su resultados en la experiencia de

otros, incluso siendo asi en ocasiones demoran afos en asimilarlas.

Al tratar de indagar en las causas de esta desconfianza, ante la innovacion
técnica, se induce que los campesinos son desconfiados ante casi todas las cosas
y actos en que participan, las posibles causas pueden ser: el vasallaje a que
fueron sometidos por los mercaderes compradores de tabaco, que vieron en ellos
amenazas para su existencia como agricultores, el acoso que han recibido de
agentes urbanos durante los afios de Revolucion que tratan de comprar productos
agricolas, mucha veces usando el trueque de productos, el incumplimiento de
convenios por parte de empresas estatales que se comprometen a garantizar
recursos para las cosechas, principalmente de tabaco, y no son cumplidos y la
ineficacia de muchos de los controles biolégicos que se le venden a los
agricultores para atacar plagas que no surten los efectos esperados.

La preocupacion en relacion a esta actitud es ambientalista, pues la urgencia de
incorporar nuevos elementos a la dimensién ambiental en las tecnologias no debe
esperar. Las organizaciones e instituciones que interactian con los campesinos
han comprendido esto y han disefiado politicas para difundir técnicas que
incorporan la dimensiéon ambiental a través del movimiento conocido como de

“campesino a campesino”.

5. La falta de recursos, también escasean los recursos para organizar
determinadas producciones, para la cria de ganado vacuno, para citar un ejemplo,
a los campesinos se les hace dificil adquirir alambres para construir los potreros, o
las sogas para mantenerlos atados, por eso han desaparecido los potreros

cercados y en muchos casos se usan para atar el ganado cables eléctricos o
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correas de magquinas combinadas cortadoras de cafia (Saccharum officinarum),
(Esto evidencia una gran creatividad innovativa). También la escasez de recursos
es extensiva a las propuestas de controles biolégicos y abonos organicos, en
muchos casos los agricultores se quejan de los altos precios que tienen los

mismos.

6. Los tradicionales vinculos con el exterior, los heredados de la colonia, la
neocolonia y los establecidos posteriormente del comercio con el campo socialista
y en especial con la Unién Soviética. Primero el colonialismo espafiol establecido
en Cuba que dej6 su sello cultural, era Espafia dentro de las potencias europeas
que colonizaron América una de las naciones mas conservadoras, los espafoles
no venian con el espiritu emprendedor tipico de los ingleses, esto se reprodujo
culturalmente, luego y desde fines del siglo XIX hasta 1959 la influencia
norteamericana que, configuré una economia en funcion de los intereses de sus
mercados, estableciendo mecanismos que estrangulaban el desarrollo cientifico y
tecnoldgico del pais y le garantizaban sus intereses de dominacion de la isla, por
altimo con el triunfo de la Revolucion en enero de 1959 se establecen relaciones,
muy estrechas con la URSS, por esta via llegé la influencia de la Revolucion
Verde, los soviéticos estaban muy ligados al gigantismo de la agricultura
mecanizada a gran escala, los vinculos establecidos y la incorporacion de Cuba al

Consejo de Ayuda Mutua Econdmica, estimularon estas practicas.

El derrumbe del socialismo en Europa del Este rompié con un modelo tecnoldgico
que captd influencias de la Revolucion Verde y sus nefastas consecuencias
ambientales, hoy se necesita retroceder a paradigmas mas tradicionales, que
repongan los estilos ecolégicos pero el contexto cultural lo entorpece, los
agricultores se han adaptado a los resultados rapidos de los abonos quimicos, a
los efectos de los fungicidas y pesticidas, hasta tal punto que no creen ni piensan
en los biofertilizantes ni en los biopesticidas. Es evidente que no se ha

desarrollado una cultura de la sostenibilidad, hay que incorporarla.
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7. El predominio de las creencias técnicas de los mas jovenes, lo que se expresa
en gue la toma de decisiones que han quedado en manos de los menores de 50
afos, asi se constata en las en las 28 visitadas. Este cambio de correlacion del
papel técnico entre padres e hijos, a favor de los hijos, evidenciado en la toma de
decisiones, favorece la asuncion de actitudes mas agraristas, cercanas a las
practicas de una agricultura a gran escala, el lado negativo esta en que se aprecia
una pérdida de autoridad de quienes conservan muchas de las creencias y
comportamientos de practicas agricolas conservacionistas de los recursos de que

se dispone.

Los hijos son mas propensos a la innovaciéon y a la introduccién de técnicas
influidas por la Revolucién Verde, al mismo tiempo no se ha formado en ellos una
conciencia ambientalista, y las necesidades de autorreproduccion de la familia
impiden comportamientos que se correspondan con este tipo de inquietudes,
aunque estas se posean. Asi se puede comprobar en la entrevista al ingeniero

agronomo Juan Hernandez joven campesino, cuando expreso:

“Siento que dentro de algunos afios, no muy lejos no tendré buenas tierras
donde sembrar, pero estoy obligado a seguir explotando intensivamente la

tierra, de lo que producimos aqui vive toda mi familia”.

El predominio de las creencias tecnologicas de los mas jovenes es una respuesta
a las necesidades de humanizar el trabajo. No obstante puede que sus usos
tengan éxito ya que la agricultura depende de muchos factores, como pueden ser

el clima, las propiedades del terreno, etc.

El sistema de creencias en relacion a las técnicas agricolas difiere de padres a
hijos. Los hijos son mas propensos a la innovacion y a la introduccion de técnicas

influidas por la Revolucion Verde.

9, En las UEC no existe la idea de funcionar como empresa, no se piensa en el
futuro, ni en producciones futuras mas alla de un afo, ni en como va ha ser la

tierra y los recursos naturales de que se disponen dentro de unos afos, ni queé le
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van a dejar a sus hijos para que trabajen y busquen su sustento. No existe,
ademas, una contabilidad o es muy rudimentaria. No se preocupan mucho por la
calidad de los productos, ni por la competencia, ni por certificaciones ambientales,
el mercado en que participan, como se aprecia en la observacién participante de la
feria, no se lo exige, todo lo que produzcan independientemente de su calidad se

vende. Por supuesto la légica de la produccién campesina es asi

Este es un elemento muy negativo, pues limita la capacidad de innovacién técnica

de los campesinos.

10. La influencia de la modernidad, este es uno de los elementos de la cultura
universal que mas ha influido en el disefio de las tecnologias y las practica
técnicas de los ultimos siglos, es la propuesta que sienta sus esperanzas de
liberar al hombre, sobre la base del dominio de la naturaleza y la sociedad
humana a través de la ciencia y la tecnologia. No se va a entrar a evaluar la
justeza o no de estos ideales, pero lo que esta claro es que el deterioro actual del
medio ambiente, tiene entre sus causas haber asumido de forma exagerada este
ideal y que el término de dominio de la naturaleza en realidad se entendio, en

muchas préacticas técnicas, como esclavizacion de la naturaleza por el hombre.

La idea del progreso es uno de los valores compartidos por la modernidad, surgida
en el siglo XVIII desde la economia clasica, se asocia con el camino de la
prosperidad y la civilizacién y con el reconocimiento de que la humanidad avanza
del pasado a un futuro mejor, transitando de etapas técnicamente menos
desarrolladas a etapas mas desarrolladas, donde lo agricola es lo atrasado y lo
industrial es el simbolo de la prosperidad, por lo tanto todo lo que acerque lo
agricola a la industria es parte de ese camino hacia el progreso. Esta idea

ampliamente difundida desde la ilustracidn, va en detrimento de lo agrario.

Esta idea de la modernidad, ampliamente elaborada y plasmada en teorias y
tratados y difundida por los medios como propuesta totalizadora vy

universalizadora, toma existencia en estos agricultores, formando parte de sus
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estructuras de pensamiento, desconociendo sus entramados académicos, asumen
su espiritu haciéndolos pasar como logro de sus propias iniciativas, sin percatarse
de que ocultos tras multiples configuraciones se erigen los estrategas de la

ideologia, de los que apenas tienen noticias.

Por qué vias y de qué manara los agricultores actuales de la localidad se
apoderaron de esta ideologia, para responder a estas interrogantes obliga a
indagar en la historia cultural de formacion del sistema de relaciones alli
existentes. El autor, a partir de su propia experiencia, considera que hay cosas
gue son de obligatorio andlisis:

e Los padres le inculcaban a sus hijos que debian ser profesionales, que
cualquier trabajo era preferible a ser campesino, desde pequefios a los nifios se
les decia que fueran médicos, agrimensores o cualquier otra cosa relacionada con
el mundo industrial urbano, este espiritu se estimula con el triunfo de la Revolucion
el 1. de enero de 1959, en que se brindaron facilidades para estudiar y muchos

jévenes tomaron ese camino.

e EIl Servicio Militar Obligatorio jugo su parte, los jovenes que arribaban a los 16
afios debian incorporarse al mismo, generalmente iban para unidades militares
fuera de la provincia, fundamentalmente La Habana y Matanzas, alli se vincularon
a lo urbano, obtuvieron experiencias nuevas que aplicaron después a su regreso,
algunos no regresaron como agricultores, aprendieron profesiones que le
permitieron encontrar trabajo en las ciudades, como generalidad sus padres
entregaron su tierras al Estado o a las CPA, al no tener sucesores.

e La politica estatal a favor de la aplicacion de los logros de la ciencia y la
técnica moderna, las instituciones estatales se hicieron participe de este ideal lo
que quedd plasmado en los documentos oficiales del Estado y del Partido
Comunista de Cuba (PCC), asi por ejemplo en las Tesis y Resoluciones (1976, p-
633), aprobadas en el Primer Congreso del PCC en 1975 se expresa “El amplio

uso de agentes quimicos y la determinacion cientifica de su aplicacibn mas
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racional, es otra expresion del progreso técnico del agro”, , y en el Programa del
Partido Comunista de Cuba se afirma que “El sector agropecuario basara su
expansion fundamentalmente en el aumento de los rendimientos. Para ello, este
sector debera pasar a una etapa mas intensiva de su desarrollo, los principales
factores de su crecimiento estaran dados por la concentracion y especializacion de
la produccion y la ampliacion masiva del progreso cientifico técnico”. (1976, p-33),
es evidente que a nivel institucional se asimilé este discurso de modernizacion, lo
gue no se puede disociar del hecho de que es la politica del Estado de un pais
sumido en el atraso y es logico que se busque en la ciencia y la técnica una

palanca para salir del subdesarrollo.

e Lainfluencia de la Revolucién Verde, la tradicion del desarrollismo tecnoldgico
que significd para el agro la Revolucién Verde ha dejado su huella en las practicas
tecnolégicas de la agricultura cubana, la mecanizacion, el uso de abonos, de
insecticidas y funguicidas se han usado sistematicamente en la agricultura

cubana.

e La participacion de todos los agricultores menores de 40 afios en las escuelas
en el campo, alli se vincularon a las practicas agricolas de las empresas estatales,
muy asociadas al gigantismo y a los métodos de la Revolucion Verde, para
muchos fue en estas instituciones donde realizaron por primera vez como parte de

una responsabilidad, actividades agricolas.
e Por ultimo el contacto con lo urbano anteriormente descrito.

Esta influencia moderna coexiste con estructuras de pensamiento y modos de
comportamiento caracteristicos de un convencionalismo tradicionalista y llegando

a generar conflictos en el seno de las UEC.

Como se aprecia a través del capitulo existen argumentos suficientes para probar
que los sistemas técnicos que se asumen por los agricultores, en las UEC, existen
interactuando con redes culturales que contribuyen a su estabilizacion o

desestabilizacion cultural, que no sélo son aspectos de orden econdmico los que
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deciden la asimilacién o rechazo de técnicas agricolas, y que cada uno de estos
cambios va dejando su huella en el medio ambiente natural, de manera que se de
un proceso de construccion y descontruccion de lo natural y lo artificial creado por

el hombre.
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CONCLUSIONES

El modelo tedrico construido explica el caso seleccionado, los estudios CTS y la
teoria de la economia campesina de Alexander Chayanov contienen los
argumentos necesarios para poder interpretar y comprender el comportamiento de

la cultura técnica campesina de caso seleccionado.

Son muy variados los hechos culturales que participan en la adopcion de los
sistemas técnicos que asumen los campesinos, adopcion que se abre paso a través

de las contradicciones internas de las Unidades Econdmicas Campesinas.

Siempre los procesos de innovacion dentro de los sistemas técnicos que utilizan los
agricultores, como formas artificiales que se van estabilizando, condicionan
cambios en el medio ambiente, cuando estos cambios no son controlados y no se
difunden a través de la educacion ambiental los efectos negativos que estos
generan, a fin de lograr la toma de conciencia necesaria, las consecuencias son
realmente desastrosas para los suelos, los recursos forestales y consiguientemente

para los ecosistemas.

La agricultura que se practica en las Unidades Economicas Campesinas es
excesivamente depredadora del medio natural, a pesar de que entre los modelos de
la agricultura que se desarrollan en Cuba, estos son los mas proclives a la
proteccion del medio ambiente natural, como fruto del mantenimiento de tradiciones
como la préactica de los cultivos intercalados, la construccidon de barreras para evitar
la erosion de los suelos, etc. Ese ambientalismo espontaneo y natural, aunque es
favorable y necesario para el presente, es parte de las exigencias de la cultura

agricola del pasado, el ambientalismo del presente esta por crear.

La racionalidad de las Unidades Econdémicas Campesinas es muy compleja, en
ellas interactian el mercado, la tradiciébn, las politicas instituidas, la
autorreproduccion a través de la defensa del autoconsumo, como garantia para la

existencia y el ideal de la familia.
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El regreso a las practicas de barbecho riguroso, es una necesidad para la
conservacion de los recursos naturales y asi garantizar la supervivencia de las

futuras generaciones de agricultores.

Los agricultores no estaban preparados culturalmente para asimilar desde una
perspectiva ambientalista, los cambios ocurridos después de la década del 1960,
los cultivos como el arroz, el frijol, el ajo, la cebolla, etc., exigen de nuevos
comportamientos de coherencia con la propia naturaleza, por lo que el nuevo

ambientalismo hay que crearlo, al menos entre los agricultores.

El conservadurismo técnico, la desconfianza hacia lo nuevo, la poca maduracion del
ideal ambientalista de los campesinos, son obstaculos que los disefiadores de la

innovacion agricola deben tener presente.

La labor de difusién de préacticas ecolégicamente sostenibles y ambientalistas, esta
dejando su influencia positiva, pues algunos agricultores estan asumiendo
propuestas en este orden de cosas, pero todo aun es muy lento, se necesita mas

presion juridica y politicas de certificacion ambiental para los productos.

El uso intensivo de la tierra en la zona, que esta en la base del actual deterioro
ambiental, esta fuertemente unido a las reformas politicas y econdmicas iniciadas
después de 1959.
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RECOMENDACIONES

Intensificar y sistematizar la labor de educacion ambiental entre los campesinos
agricultores de la zona, a fin de contribuir a la formacién de una conciencia

ambientalista.

Elaborar una estrategia para la educacion ambiental de los agricultores de las UEC,

que se corresponda con sus comportamientos culturales.

Promover entre los campesinos las iniciativas de la agroecologia, como alternativa
a las influencias negativas de los sistemas técnicos nacidos con la Revolucién
Verde.

Difundir entre los estudiantes las carreras agropecuarias del Centro Universitario de

Sancti Spiritus, los resultados de la presente Memoria de Investigacion.
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ANEXO #1
Guia de observacion para fincas de campesinos privados

1. Técnicas que utiliza para desarrollar actividades agropecuarias:
e Labrado de la tierra.
e Atencion de los cultivos.
e Cria de animales domésticos.
e Distribucion de la tierra disponible

2. Actores sociales
e ¢ Quiénes desarrollan las labores agricolas?

3. Mecanismos que utilizan para conservar los recursos materiales de
que disponen.
o Barreras para evitar la erosion del suelo.
o Destino de las producciones.
e Teécnicas para procesar los alimentos que ingieren los animales

4. Caracteristicas paisajisticas de una Unidad Economica Campesina.
e Vivienda.
e  Aposentos de almacenes.
e  Arboles plantados

Resultados de la observacion participante a UEC.

Desde febrero del 2002 se comenzaron a visitar las UEC, entre otros fines para

observar, los sistemas técnicos que utilizan los campesinos, los paisajes, la
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organizacion de la produccion, los cultivos mas frecuentes, niveles de
mecanizacion, cria de animales domésticos, etc.

La tierra es labrada en las unidades de produccion campesina utilizando el tractor
0 yuntas de bueyes, generalmente tienen una yunta de buey por cada 6 hectareas
de tierra.

La atencion de los cultivos es una actividad familiar, aunque sistematicamente se
contrata fuerza de trabajo asalariada, 1 o 2 trabajadores en dependencia de la
necesidad, los salarios oscilan entre 20 y 50 pesos diarios, por lo general se
aprecia mucha dedicacion en la atencion a los cultivos, estos ocupan la mayor
parte de la tierra, y se practica en todas las UEC observadas el cultivo del tabaco,
maiz, arroz, frijoles, viandas, cafia de azulcar para el alimento animal, hortalizas,
en especial ajo y cebolla.

Se aprecia una diversidad de cultivos, que incluyen los cultivos intercalados sobre
la base de una rotacion intensiva que rompe con la practica del barbecho
tradicional de otras épocas

Generalmente se observa que unas ves desaparecidos los padres las fincas se
dividen entre los hijos, formando nuevos ndcleos familiares y economicos, se
aprecia, también que en la década del 90 han regresado a las UEC los hijos de los
agricultores que trabajaban en empresas estatales, muchos de ellos profesionales
Los animales mas frecuentes en las UEC observadas, son ganado vacuno, se
utiliza para la obtencién de leche y como animales de traccion, para sostenerlos se

dedican pequefias parcelas de terreno, una hectarea como promedio, que se van
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rotando, se le dedica entre el 70 y el 90% del terreno a los cultivos. También son
frecuentes las aves de corral, en especial las gallinas y la cria de cerdos.

Se aprecia en dos de las UEC cierta influencia de la actividad avicola y porcina
industrial, pero por lo general esta actividad es muy tradicional, no se aprecia
interés por mejorar las razas.

Es comun en las UEC los agricultores la presencia de barreras en los lugares por
donde corre el agua para evitar la erosion, algunas construidas de piedra y en
algunos casos barreras vivas, de cafia y king grass

Los alimentos que le dan a los animales domésticos, se fabrican, por lo general a
partir de vianda cocinada y maiz, este ultimo sin molinar , muchas veces en grano
y otros como mazorcas sin desgranar y sin preocuparse por medidas o por el
tiempo en que un cerdo llaga al peso deseado, en muchas ocasiones mas de tres
afos, con excepcion de dos UEC que lo trituran y mezclan con otros productos
para aumentar su efectividad y rendimiento

Las viviendas estan construidas fundamentalmente de cemento, ladrillos y acero,
(Aunque existen de madera y otros materiales), en algunas de las UEC dos y
hasta tres, cuentan con aposentos para guardar los resultados de la cosecha, asi
como las herramientas y aperos de labranza, dentro de este paisaje se destaca la
casa de curar el tabaco

Las viviendas estan rodeadas de arboleda de mangos, guayabas, y aguacates,

todo este conjunto ocupa como promedio una hectarea.
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ANEXO #2
Guia de entrevista no estandarizada.
Objetivo es reconstruir la historia de la relacion hombre naturaleza a partir de las
historias de vida de agricultores pertenecientes a UEC, que narran el uso y cambio
de los sistemas técnicos.

Informacion al entrevistado.

Estamos haciendo una investigacion para determinar como han influido los
sistemas productivos en el medio ambiente. La informacion que usted nos brindara
nos sera de mucha utilidad para entender mejor la manera en que ha
evolucionado el cambio tecnoldgico y su influencia en el medio ambiente
Esta entrevista se hard si violentar el contexto sociocultural de las personas
entrevistadas, a través del estilo conversacional de la interaccion cotidiana?.
1. Datos personales
- Lugar de nacimiento
- Edad
- Propiedad de la tierra
2. Descripcion de la zona a partir de que tiene uso de razon.
- Latierra
- Los arroyos
- Las micropresas, actitud de los agricultores ante ellas
- Recursos forestales

- Bateyes de las casas
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3. Relaciones de trabajo.
- Ocupaciones que sabe desarrollar
- Ocupaciones de sus hijos y demas descendientes
- Ocupaciones deseadas
- Relaciones padre hijo en relaciéon a las decisiones productivas y
tecnoldgicas

4. Uso de maquinarias y agroquimicos

Actitud histérica ante las maquinas agricolas, especialmente el
tractor

- Uso de la electricidad

- Opinion sobre los fertilizantes

- Cuando comienzan a usarse

- Los abonos orgéanicos (palo de tabaco y leguminosas)

- El cultivo intercalado
5. El cultivo de las hortalizas y granos.

- Ajo, cebolla, col, arroz, frijoles, etc.

6. Mecanismos contables existentes.

Resultados de la aplicacion de la entrevista no estandarizada a .
Esta entrevista se aplic6 a agricultores mayores de 60 afios y tuvo como
finalidad recoger informacion en relacién con los distintos sistemas técnicos

agricolas asumidos historicamente, destacando la incidencia de factores
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culturales en la seleccion y aplicacion de dichas técnicas y como estas van
influyendo en el medio natural en que se desarrollan. Esta entrevista permitira
al autor demostrar, ademas, la existencia de una espontanea cultura
ambientalista en las generaciones de campesinos que estan en el origen de las
generaciones mas jovenes.

Para el desarrollo de las entrevistas el autor de la presente tesis una
grabadora, para grabar la conversacion con los entrevistados, grabaciones que
posteriormente fueron procesadas

Todos los agricultores entrevistados eran campesinos arrendatarios, no eran
propietarios de la tierra antes de 1959, esto es una generalidad en la localidad
en que el autor desarrolla el estudio de campo.

Segun los consultados el campo ha cambiado mucho, fundamentalmente
después de 1959.

Al describir los arroyos de la época de su juventud, el 100% de los consultados
opinan que estos eran mucho mas profundos y con mayor caudal, por ellos
corria el agua casi todo el afio, al compararlos con su estado actual
manifiestan su preocupacion pues estos se han rellenado de tierra, han
disminuido los periodos de circulacion del agua por sus causes, manifiestan
que el deterioro se acelerd con la construccion de los embalses para apoyar el
regadio, construcciones que son vistas como necesarias. El agricultor José

Gonzalez, para citar un ejemplo, manifesto: “Las presas fueron una bendicion”
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En cuanto a la fertilidad del suelo, afirman que la tierra ha perdido fertilidad,
que en el pasado no usaban abonos y que hoy es imposible cultivar sin el uso
de abonos quimicos. Haciendo alusion a la pérdida de fertilidad del suelo el
campesino José Leon cuenta que “hace mucho tiempo la sancarafa (hierba)
crecia en las plantaciones de maiz alcanzaba la altura de tres metros, que para
recoger el maiz habia que parar varas para poder saber donde se hacia la pila,
sin embargo hoy la sancarafia no alcanza un metro”

Los entrevistados cuentan que sus padres y abuelos, provenientes en la
mayoria de los casos de Islas Canarias, talaron los montes para sembrar
tabaco, y que el ultimo reducto de monte, localizado en la finca de la Yamagua,
fue desmontado en la década del 60, para crear una empresa de cultivos
varios. El agricultor Tito Ledn cuenta que su padre le decia que cuando él llego
de Canarias “talaban los arboles y los quemaban arrancando con yuntas de
bueyes los trocos para permitir el uso del arado”

Antes de 1959 los bateyes de las casas eran mas reducidos, no existian
arboledas, nadie cultivaba café, las plantaciones de tabaco se acercaban a
escasos metros de la casas de viviendas. Esta actitud configuré un tipo de
paisaje.

Los entrevistados manifiestan que su vida ha sido el tabaco, que ha sido un
trabajo muy duro durante afios, pero que no pueden concebir la finca sin él,

que los jovenes prefieren otros cultivos que rinden mejores beneficios. Todo
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parece indicar que a la par de la légica del mercado existe una légica de
tradicion cultural, de creencia productiva.

Los entrevistados manifiestan haber sido educados en una fuerte disciplina de
acatamiento a los criterios productivos de sus padres, la toma de decisiones en
cuanto ha cuando iniciar los cultivos y cosechas o aplicar técnicas productivas
estaban en manos de sus padres.

Hoy son los jovenes agricultores segun la opinion los consultados, son los que
deciden y muchas veces deciden asumir sistemas técnicos en contra de la
voluntad de los mayores.

Existe entonces un cambio de correlacion del papel técnico entre padres e
hijos, a favor de los hijos, evidenciado en la toma de decisiones favorece la
asuncion de actitudes mas agraristas, cercanas a las practicas de una
agricultura a gran escala.

La mayoria campesinos consultados cuentan que antes de 1959 la zona
dependia del cultivo del tabaco, que vendian a precios de oferta y demanda a
mercaderes con los cuales se hacia muy dificil comerciar pues eran muy
propensos a la estafa, y no se podia confiar en ellos. Cinco de ellos cuentan,
ademas, que para enfrentarse a los mercaderes, hubo intentos de
socializacion, al crear un sindicato para la comercializacion del tabaco, pero
este fracaso, segun cuentan, por actos de corrupcion de los organizadores.
Manifiestan que el desalojo era una amenaza presente, que aunque no muy

practicada en la zona, si en el pais
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Algunos de los entrevistados manifiestan que sus deseos era que sus hijos
estudiaran y fueran profesionales. Aunque en el 100% de las familias
estudiadas, existen como promedio entre dos y tres descendientes trabajando
en la finca.

Los entrevistados planten que hasta el afio 60 habia un solo tractor, que
muchos agricultores preferian roturar las tierras para tabaco con bueyes, ya
que el tractor pesaba mucho y apretaba la tierra, sin embargo el uso del tractor
se fue generalizando y que hoy se usan para arar, triturar y surcar, que muchos
campesinos tienen sus tractores, ademas de los que tiene la cooperativa y
particulares y que no alcanzan, no manifiestan ninguna preocupacion por el
uso del tractor, todo lo que viene de é€l, segun los agricultores, es bueno

Segun los consultados la practica del barbecho era obligatoria, las tierras se
utilizaban en barbecho para la cria de ganado mayor hasta tres y cuatro anos,
para después ser roturadas para cultivar tabaco, y al finalizar este se sembraba
maiz, que a su vez era utilizado por los agricultores en su dieta y para la cria
de cerdos y aves, segun los entrevistados, en algunas ocasiones estos se
comercializaban a precios muy bajos. Los duefios de la tierra también lo
exigian este tipo de racionalidad en el cultivo, al oficializar el arrendamiento,
esta tradicion se conservo hasta la década del 60. Estos agricultores afirman
gue no se necesitaban sistemas de riego ni abonos quimicos, la fertilidad del

suelo se encargaba de garantizar la cosecha.
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Segun los informantes los abonos quimicos comenzaron a usarse a partir de
los afios 60 pero se sistematizaron después de los 70, usandose
generalizadamente para casi todos los cultivos en la década del 80. Al 100%
de los consultados consideran que sin abonos quimicos es imposible cultivar,
que ya no se dan las cosechas sin los mismos, es evidente que existe una
actitud favorable para la aplicacion de los mismos.

Todo parece indicar que el uso de sistemas de riego también es una practica
que se sistematiza a partir de los afios 70 en que se fueren creando pequefios
embalses en los arroyos y que el Estado facilitd los sistemas de regadio. Los
agricultores cuentan que fue el Estado el que financid los primeros embalses,
pero ya en la década de 1980 y del noventa muchos campesinos comenzaron
a financiarlos.

Segun los consultados antes del triunfo de la revolucion el cultivo del arroz vy el
frijol era esporadico y en pocas cantidades, se consumia poco y el que se
consumia se compraba en el mercado, la harina de maiz era un componente
fundamental de la dieta y se garantizaba su produccion por los campesinos.
Estos cultivos se comenzaron a sistematizar después de 1960, con fines de
autoconsumo en lo fundamental, en los 70 algunos campesinos comenzaron a
comercializarlos, al igual que otros cultivos que se sistematizan, entre ellas las
viandas en especial el platano y la malanga. El cultivo del ajo y la cebolla,

segun los consultados, vino en los 80, con fines comerciales ya que los precios
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han sido muy favorecidos, motivando el interés de agricultores jovenes
principalmente.

Todo parece indicar que existe una competencia asociada al hecho de que el
ajo y la cebolla coinciden productivamente, en los meses octubre a marzo, con
el tabaco, cultivo preferido de los agricultores mas viejos, al menos en una
UEC se pudo apreciar litigios y rivalidades entre padres e hijos en la toma de
decisiones en relacion al uso de la tierra y del tiempo de trabajo. Uno de los
agricultores consultados a través de este instrumento se manifestd con orgullo
al expresar que sus hijos no cultivan ni ajo ni cebolla.

Al conversar sobre las preocupaciones que les genera la agricultura, los
campesinos manifiestan, fundamentalmente aspectos relacionados con la
escasez de recurso, no existen en ellos inquietudes ambientalistas, al menos
asociadas al discurso instituido a través de los medios de difusion y de los
programas educativos. Se aprecia cierta desconfianza en las propuestas que la
agroecologia difunde como alternativas en la region, especialmente productos

de origen biolégico.
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ANEXO # 3

Guia para latoma de fotografias con imagenes de la influencia antropica
Objetivos de la toma de fotografias.
Se persigue ilustrar con hechos relacionados con la accién antrépica del hombre el
impacto de los sistemas técnicos en el medio natural.
Propuesta de toma de fotografias

e Laderas de embalses para ver la deforestacion

e Obstaculos naturales puestos por los agricultores para evitar la erosion

e Terreno de sobrepastoreo en sequia

¢ Instalaciones de produccién porcina

e Diques de arroz y siembra de secano

e Cambio de paisajes con la cooperativizacion
e Arrastraderos de tierra por las lluvias

e Suelos erosionados

e Bateyes de campesinos privados.

e Casas de campesinos.

e Museo Campesino.

e Roca que evidencian niveles de erosion.
e Arados, criollo y de rueda y vertedera.

e Casas de curar tabaco.

e Micropresa
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ANEXO # 4
Entrevista a agricultores jovenes de las UEC.
Objetivo
Caracterizar las actitudes de los joévenes agricultores ante los sistemas
técnicos asumidos en su relacion con el medio ambiente.
Indicadores
Escolaridad
Cultivos que desarrolla con méas deseo
Coincidencia o divergencia con los intereses de los padres
Cultivos o técnicas introducidos por su iniciativa
Insumos imprescindibles para que la agricultura funcione.
Actitud ante los abonos Quimicos,
Informacidn que poseen de los abonos organicos
Utilidad le ve a la electricidad.
Preocupaciones que tiene con la agricultura
Forma en que lleva la contabilidad de lo que se invierte
Principales preocupaciones que tienen para hacer agricultura, en el presente y
en el futuro.
Resultados de la entrevista en profundidad a agricultores jovenes (Anexo 4)
Fueron entrevistados 10 jovenes agricultores de las 28 UEC, se siguid el

mismo método de la entrevista en profundidad a mayores de 60 afos, se
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visitaron en varias ocasiones se estableci6 una relacion de buena
comunicacion con los seleccionados, las entrevista fueron grabadas.

A través de la conversacion pudimos apreciar, de los 10 entrevistados tres son
graduados universitarios, 6 con doce grados y uno con noven.

Los 10 orientan sus preferencias hacia el cultivo de productos agricolas, de
buenos rendimientos econdmicos por tener precios altos como el ajo, la
cebolla, la malanga, el boniato, etc. Estd muy latente la idea de que lo mejor es
lograr cosechas fuera del tiempo normal en que estos se obtienen.

Los 10 consultados opinan que las creencias de sus padres son muy
atrasadas, algunos manifiestan que han tenido altercados fuertes con sus

padres por contradicciones en cuanto a decisiones de las siembras.
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Anexo #5
Entrevista a gestores de transferencia de tecnologia.
Objetivos conocer las propuestas técnicas desplegadas para agricultores de la
zona objeto de investigacion, asi como la actitud de estos ante las propuestas
Indicadores
e Las tecnologias que difunden incorporan la dimensién ambiental.
¢ ¢Que acceso tienen a la informacion los agricultores, llegan estos canales a
toda la provincia?
e Han apreciado en sus relaciones con los agricultores la presencia de una
cultura ambiental incorporada a sus conocimientos.
e ¢;Considera a los agricultores abiertos a los cambios técnicos y a la

novedad cientifica?, ¢ Tiene algun ejemplo que nos ilustre su respuesta.
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ANEXO #6
Guia de observacion participante de una feria de productos agropecuarios
donde asisten los agricultores de la zona objeto de investigacion.
El objetivo de esta observacion es conocer los criterios en que se basa los
consumidores para comprar productos en la Feria, a fin de comprobar si tienen en
cuenta la dimension ambiental de los productos.
Aspectos a observar
Productos que se ofertan a los consumidores.
Criterios para decidir lo que se adquiere.

Inquietudes ambientalistas.

Resultados de la observacion participante de las ferias del municipio de
Cabaiguan.

La Ferias se desarrollan en la cabecera municipal de Cabaiguan, (Aunque algunos
campesinos asisten a otras ferias de otros municipios) generalmente los
domingos, a través de un largo paseo, cubierto de alamos, estas existen como un
gran acontecimiento cultural, al que asisten muchas personas, no siempre en
busca de productos agricolas, sino del resto de las actividades que en ella se
ofrecen, entre ellas el esparcimiento.

Los vendedores son, en la mayoria de los casos, agricultores procedentes de
diversas partes del municipio, incluyendo las UEC seleccionadas. Se ofrecen una

gran cantidad de productos, principalmente carne de cerdo, granos viandas,
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hortalizas, frutas, especies para condimentar, etc. No solo se venden productos
agricolas también se venden bebidas alcohdlicas Los precios tienen ciertas
regulaciones, pero son generalmente altos, los compradores se quejan
constantemente de lo caro que le parecen las mercancias.

El autor para recoger la informacion participo como observador participante en
seis de estas Ferias del segundo semestre del 2002, incorporado en previo
acuerdo con los vendedores, como ayudante de ventas.

Los compradores se guian fundamentalmente por el precio en correspondencia
con la calidad del producto, también la insistencia de los vendedores les permite
convencer a los compradores.

Los inspectores que velan por el funcionamiento de la Feria, encargados de
establecer controles, se preocupan fundamentalmente de las violaciones de los
precios, cosa muy frecuente, y por alguna normas sanitarias que tienen algunos
productos, como en el caso de la carne de cerdo, en que los vendedores deben
poseer el certificado del veterinario donde se garantice la salud del animal.

No se pudo apreciar exigencias ecologico-ambientalistas por parte de los
compradores, que no indagan mucho sobre el origen de las mercancias que
compran, e incluso se venden productos como el platano madurados con
Flordime producto dafiino para la salud humana. Es evidente que los productores
no estan presionados en este mercado por este tipo de exigencias.

Generalmente todo las mercancias que traen los vendedores se realiza, los

precios van bajando en la medida que se acerca el medio dia.
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ANEXO # 7

Entrevista grupal a agentes de innovaciones en el territorio.

Esta entrevista tiene como objetivo conocer las opiniones de agentes dedicados a
difundir innovaciones entre los agricultores de la provincia de Sancti Spiritus, en

relacion a la actitud de los campesinos ante las técnicas que difunden.

Indicadores a tener en cuenta:
e Vias que usan para difundir innovaciones.
e Actitud de los campesinos ante los agroquimicos.

e Recepcion que tienen las propuestas agroecoldgicas.

Resultados de la entrevista grupal a gestores de innovaciones tecnoldgicas.

Esta entrevista grupal se realizo entre Ingenieros Agronomos que participan en un
Diplomado de Agroecologia, en el Centro Universitario de Sancti Spiritus, en el
estan matriculados 17 alumnos de toda la provincia.

Los entrevistados plantean que existe una inercia tecnoldgica en la cultura
campesina, que solo asumen lo que ven en la practica y que actian
conservadoramente, aunque siempre hay algunos lideres fundamentalmente

jovenes.
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Plantean que los agricultores privados (los de las UEC) son los que mas usan
fertilizantes quimicos, pesticidas y plaguicidas, que los obtienen via mercado
negro y que esto es incontrolable.

Esta morosidad en los campesinos, segun uno de los entrevistados, limita la
introduccidon de resultados, en muchas ocasiones nunca llegan a establecerse o
demoran afos en hacerlo, citaban el caso del cultivo del Sorgo que se introduce
en la provincia en la década del 80 y aun no ha llegado a sistematizarse a pesar

se ser un buen cultivo para nuestras tierras mucho mas nutritivo que el maiz
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Anexo 9
Fragmento extraido de la Ley Forestal
A continuacion se presenta un fragmento ilustrativo de la preocupacion estatal por
los recursos forestales.
Capitulo 11
Contravenciones y sanciones aplicables.
Articulo 4. Se consideran contravenciones de las disposiciones sobre arboles del
patrimonio forestal y se le impondra la multa y demas medidas que en cada caso
se establece, al que:
a) Pode, desgaje, descortece o anille arboles, sin la autorizacién debida, 50 pesos
por cada arbol dafiado y el decomiso de los medios empleados.
b) Tale u ordene talar arboles sin la autorizacion debida, de especies diferentes a
las autorizadas, o en cantidades superiores en lugares diferentes a los
autorizados, 100 pesos por cada arbol y el decomiso de lo talado, sin la
autorizacion, de especies no autorizadas, de lo talado en demasia, o en lugares

diferentes a los autorizados y de los medios utilizados.
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Anexo # 10.
Entrevista a agentes de ANAP

Guia de Entrevistas

o Técnicas asociadas a la agricultura organica que difunden.
o Formas de difusion.

o Caracteristicas del personal dedicado a esa labor.

o Literatura usada en su labor.

o Caracteristicas del Forum de Ciencia y técnica.

Objetivo

Describir la labor que hace la ANAP en relacion a la difusion de tecnologias de

origen organico.

Descripcion de resultados.

Segun la entrevistada la ANAP tiene organizado el Movimiento de campesino a
campesino, iniciado en enero del 2000 y que estéa dirigido a revertir las practicas de
difusion tecnoldgica caracteristicas de las décadas de 1970 y 80, estas estaban
basadas en la propuesta de paquetes tecnologicos que llegaban desde arriba,
donde el campesino no decidia y caracterizadas por el uso de plaguicidas y
herbecidas.

El ANAP segun la entrevistada trata de cambiar esto al ver que los rendimientos en
muchos productos estan disminuyendo, y que existe un deterioro significativo del
medio natural donde laboran los campesinos, por otra parte se trata de recatar
variedades de cultivos adaptadas a la zona que habian sido sustituidas por
variedades comerciales.

“El proceso es lento, nos dice, hay que trabajar mucho en la educacion de los

campesinos”
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Al indagar acerca del origen de este movimiento, plantea que inicialmente se cre6
un equipo de facilitacion provincial dirigido a promover y ensefar la metodologia de
campesino a campesino

La metodologia de campesino a campesino tiene por objetivo que los agricultores
se conviertan en maestros y sus fincas en aulas, para el aprendizaje a través de la
comunicacion horizontal y participativa, que ejerza el aprendizaje mediante el
método ensefiando aprendiendo y aprendiendo ensefiando, a fin de que el
campesino aprenda a resolver los problemas de su finca con recursos locales, sin la
participacion excesiva de insumos externos, convirtiéndose en promotores
agroecologicos.

Tienen documentos que institucionalizan esta politica, con sus objetivos de trabajo
y planificacién de tareas concretas para llevar a cabo propuestas agroecolégicas y
de agricultura organica y sustentable. En ello esta la intencion, como punto de
partida de que cada campesino es el mejor conocedor de su finca.

Segun la entrevistada, a nivel de municipio tiene registrados 155 campesinos que
han sido seleccionados por su influencia de liderazgo, voluntariedad y prestigio para
ser lideres de estos objetivos.
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