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Vocé faz aquilo com que muitos sonham durante toda a
vida. Sonho? Lute para realiza-lo; agonize para fazé-lo;
definhe, fazendo-o. Nao é o numero de nossas atividades
que é importante, mas sim a intensidade do amor que
nela colocamos.

Madre Teresa de Calcuta (1981).







RESUMO

Essa pesquisa teve por objetivo investigar os sentidos e significados dos Jogos
Olimpicos Rio 2016. Para isso, realizou-se um estudo de caso com diferentes
grupos de andlise selecionados para a pesquisa. Dentre os grupos
selecionados para participar da investigagéo destacam-se os representantes de
associagbes de moradores da cidade do Rio de Janeiro, turistas domésticos,
entidades representativas do setor de turismo, comité popular para a Copa de
2014 e olimpiadas de 2016, confederacdes esportivas, atletas olimpicos
brasileiros e gestores publicos envolvidos com o processo de preparagédo da
cidade para a realizagédo dos J. O. Rio 2016. Como resultados apurou-se que
existem diferentes niveis de esclarecimento e sensibilizacdo da sociedade
brasileira em geral em relagdo aos sentidos e significados atribuidos aos Jogos
Olimpicos Rio 2016. Diante desse cenario, constatou-se que a maior parte dos
grupos de analise selecionados para a pesquisa identifica relagbes existentes
entre as manifestacdes populares vistas no Brasil a partir de junho de 2013
com a possivel falta de esclarecimento da sociedade em geral a respeito dos
aspectos positivos e negativos de se promover megaeventos esportivos no
Brasil. Apesar disso, constatou-se que mesmo que possua uma série de
questionamentos em relagéo a promogédo de megaeventos esportivos no Brasil
a sociedade brasileira em geral aprova a realizagdo dos Jogos Olimpicos Rio
2016.

Palavras-chave: Jogos Olimpicos, Rio 2016, Brasil, Sentidos, Significados







RESUM

Aquesta recerca ha tingut com a objectiu investigar els sentits i significats dels
Jocs Olimpics Rio 2016. Per aixd, s’ha realitzat un estudi de cas amb diferents
grups d’analisi seleccionats per a la recerca. D’entre els grups seleccionats per
a participar de la investigaci6 en destaquen els representants de les
associacions de veins de la ciutat de Rio de Janeiro, turistes nacionals, entitats
representatives del sector del turisme, comité popular per a la Copa 2014 i
Olimpiades 2016, confederacions esportives, atleta campid olimpic i gestors
publics involucrats amb el procés de preparacio de la ciutat per a la realitzacio
dels J. O. Rio 2016. Com a resultats, s’ha trobat que existeixen diferents nivells
de comprensié de la societat brasilera em general, en relacié als sentits i
significats dels Jocs Olimpics Rio 2016. En aquest escenari, es va constatar
que la major part dels grups d’analisi seleccionats per a la recerca identifiquen
les relacions existents entre les manifestacions populars vistes al Brasil a partir
del juny del 2013 com una possible falta de comprensiéo de la societat en
general respecte als aspectes positius i negatius de la promocié de mega
esdeveniments esportius al Brasil. Malgrat tot, s’ha constatat que tot i que
existeixin tota una série d’interrogants en relacié a la promocié de mega
esdeveniments esportius al Brasil, la societat brasilera en general aprova la
realitzacio dels Jocs Olimpics Rio 2016.

Paraules clau: Jocs Olimpics, Rio 2016, Brasil, Sentits, Significats







ABSTRACT

The objective of this research was to investigate the senses and meanings of
the Rio 2016 Olympic Games. In order to do that a case study with different
selected groups was chosen for the research. From the selected groups
involved with the city’s preparation processes for the Olympics, representatives
of citizen-led committees, domestic tourism, tourism industry representatives,
2014 World Cup and 2016 Olympics citizen-led committees, sports
confederations, Olympic champion athlete, and public managers were
prominent. The results show that the Brazilian society has different levels of
understanding the senses and meanings of 2016 Olympics. In this scenario the
greater part of the analysed groups identified a relation between the 2013
popular protests in Brazil and the possible lack of information from society,
about the positives and negatives aspects of promoting sports mega-events in
Brazil. Despite everything, the research verifies that even though there is a
series of questioning about the promotion of sports mega-events in Brazil, the
Brazilian society in general approve the 2016 Olympic Games.

Keywords:Olympic Games, Rio 2016, Brazil, Intentions, Expressions
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1 INTRODUGAO

Estudos como os de Mascarenhas et al.(2011) sugerem que a realizagao
dos Jogos Olimpicos de 2016 no Rio de Janeiro, representa o alinhamento de
politicas publicas que objetivam introduzir em terras brasileiras e na capital do
Estado do Rio de Janeiro uma nova concepgao de cidade e de planejamento
urbano.

Para Mascarenhas et al. (2011) essa reconfiguragdo do modelo de
desenvolvimento urbano da cidade do Rio de Janeiro pode ter tido sua origem
em 1993, durante a gestao do prefeito César Maia, que colocou em curso a
elaboracdo do Plano Estratégico da Cidade do Rio de Janeiro (PECRJ) e com
a posterior implantagao do Conselho da Cidade.

A partir dessa realidade, pode-se considerar que nesse modelo de
planejamento e de desenvolvimento urbano, a promog¢édo de megaeventos
esportivos ganha destaque uma vez que se constata que um consideravel
numero de gestores publicos de cidades espalhadas pelo mundo demonstrava
até entado interesse em sediar esses megaeventos que possuem grande apelo
popular, politico e midiatico.

De acordo com Roche (1994, p. 19), um megaevento pode ser
caracterizado como “um acontecimento de curta duracdo, com resultados
permanentes por longo tempo nas cidades e/ou paises que o sediam e esta
associado a criagao de infraestrutura e comodidades para o evento”.

Também se considera poder acreditar que os atrativos naturais da
cidade, juntamente com a prometida sinergia entre os trés diferentes niveis de
governo (municipal, estadual e federal), podem vir a colocar a cidade do Rio de
Janeiro em uma situagado de vantagem como sede de megaeventos esportivos,
como os Jogos Olimpicos.

Nesse contexto de promocao de variados tipos de eventos, pode-se
constatar que na ultima década a cidade do Rio de Janeiro captou o direito de
promover relevantes eventos na area esportiva, destacando-se dentre eles os
Jogos Pan americanos de 2007, os Jogos Mundiais Militares 2011, a Copa das
Confederacdes da Fédération Internationale de Football Association - FIFA

2013, a Copa do Mundo de Futebol da FIFA em 2014 e os Jogos
Olimpicos do Rio de Janeiro em 2016 (MIAGUSKO, 2011).
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Diante das dificuldades inerentes ao processo de captagdo e
organizacédo dos megaeventos, dos consideraveis investimentos necessarios a
preparacdo da cidade para a realizacdo dos mesmos e dos possiveis
beneficios gerados com a realizagdo de tais megaeventos esportivos, esse
tema despertou interesse e curiosidade para a realizacao dessa pesquisa.

Diante disso e das necessidades da investigacdo o problema da
pesquisa foi assim descrito: Diante de um contexto de promogédo de
megaeventos esportivos na cidade do Rio de Janeiro, quais seriam os sentidos
e significados atribuidos aos Jogos Olimpicos Rio 20167?

Mediante o problema apresentado o pesquisador identificou que o
objetivo geral da investigagao seria o de identificar quais seriam os sentidos e
significados atribuidos aos Jogos Olimpicos pelos diferentes grupos de analise
que seriam selecionados para a pesquisa.

Apds desenvolver o objetivo geral da investigagdo, elaborou-se os
objetivos especificos que estavam associados a necessidade do pesquisador
verificar os sentidos e significados que eram atribuidos aos Jogos Olimpicos
Rio 2016 pelos sete diferentes grupos de analise selecionados para a
pesquisa, ou seja: os representantes oficiais das associa¢gdes de moradores da
cidade, os turistas domésticos, os representantes oficiais das entidades
representativas do setor de turismo, o representante oficial do comité popular
da Copa e Olimpiadas, os representantes oficiais das confederagdes
esportivas, os atletas olimpicos brasileiros e os gestores publicos.

Complementando essa etapa inicial para o desenvolvimento da
investigacao, o pesquisador elaborou trés hipoteses de trabalho, a saber:

A primeira hipétese de trabalho faz o seguinte questionamento:

Sera que a sociedade brasileira representada pelas associacdes de
moradores da cidade do Rio de Janeiro, turistas domésticos, entidades
representativas do setor de turismo, comité popular da Copa e Olimpiadas,
confederacdes esportivas,atletas olimpicos brasileiros atribuem diferentes
sentidos e significados aos Jogos Olimpicos Rio 2016 daqueles idealizados e
atribuidos pelos gestores publicos da cidade?

Ampliando as possibilidades de investigacdo, a segunda hipétese de

trabalho foi assim descrita:
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Sera que o processo de sensibilizacdo e esclarecimento da sociedade
brasileira por parte dos gestores publicos da cidade em relagdo aos sentidos e
significados de se promover megaeventos esportivos no Brasil, como por
exemplo, os Jogos Olimpicos Rio 2016, contribuiu com a agitagao popular que
culminou com a disseminacao dos protestos e manifestacdes populares vistas
no pais a partir de junho de 20137

Ja a terceira hipotese dessa investigagao foi elaborada com o seguinte
questionamento:

Sera que mediante a possivel falta de esclarecimentos da sociedade
brasileira em geral, em relagdo aos aspectos positivos e negativos de se
promover megaeventos esportivos no pais, a mesma aprova a realizagdo dos
Jogos Olimpicos Rio 20167

Apds a apresentagao do problema, objetivos e hipoteses de trabalho o
pesquisador partiu para a construgdo do referencial tedrico dessa tese. O
referencial tedrico teve por objetivo garantir ao trabalho um embasamento
tedrico que proporcionasse um entendimento adequado em relagdo ao tema
explorado na pesquisa. Para suprir essa necessidade, o referencial tedrico foi
assim distribuido:

O primeiro tépico aborda sobre a evolugao histérica e conceitual dos
Jogos Olimpicos fundamentando nessa etapa a analise dos Jogos Olimpicos
gregos, seu surgimento, evolugdo e suas influéncias nos Jogos Olimpicos
realizados atualmente.

Aprofundando a analise, discutiu-se o processo de ressurgimento dos
Jogos Olimpicos na era moderna. Destaca-se que esse tdpico teve por objetivo
tracar semelhangas e diferengas existentes entre os Jogos Olimpicos gregos,
realizados na antiguidade classica e os Jogos Olimpicos da era moderna.

Para contextualizar com as transformagdes vivenciadas pelo movimento
olimpico durante o século XX, concluiu-se a primeira etapa da revisao teérica
discutindo a dimensao alcangada, bem como, o papel exercido pelos Jogos
Olimpicos nos dias atuais.

Considera-se que tal discussao se tornara fundamental para uma futura
compreensao dos motivos que levam os gestores publicos a apresentarem

uma cidade como candidata a sede desse megaevento esportivo.
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Dando sequéncia na analise tedrica a respeito do tema
investigado,discutiu-se os sentidos e significados dos Jogos Olimpicos. Nessa
etapa,buscou-se identificar referéncias que auxiliassem o pesquisador a melhor
compreender os sentidos e significados que poderiam ser atribuidos aos Jogos
Olimpicos, bem como, adquirir maior seguranga na identificagdo das amostras
que seriam investigadas.

Nesse contexto, as principais referéncias tedricas identificadas que
pesquisam a tematica dos sentidos e significados nas ciéncias sociais sdo os
estudos e pesquisas desenvolvidas pela teoria historico-cultural que é
apresentada e representada por pesquisadores como Vigotsky (1987), Leontiev
(1978) e Gonzalez Rey (2002)e que representam o fio condutor dessa tese.

A terceira parte da revisdo teorica aprofunda a andlise da projegéo,
destacando a dimensdo econbmica, midiatica e estrutural alcancada
atualmente pelos Jogos Olimpicos.

Nessa etapa foi realizada uma reflexdo apurada sobre os megaeventos
esportivos, seus conceitos, definicbes e possibilidades de legados. Discutir
essa tematica se fez necessaria pelo fato de observar até entdo acirradas
disputas entre algumas cidades para se tornarem sede de megaeventos
esportivos, como os Jogos Olimpicos.

Finalizando a revisdo tedrica realizou-se uma discussao especifica sobre
os Jogos Olimpicos Rio 2016, abordando sua estrutura e organograma. Nesse
momento, 0 pesquisador focou suas analises no processo de candidatura da
cidade para os Jogos Olimpicos de 2016, a partir do Dossié de Candidatura Rio
2016 e do Plano Estratégico da Prefeitura do Rio de Janeiro 2013 — 2016
(PEPRJ, 2012) que foi elaborado pelos gestores publicos da cidade.

A andlise e exposi¢cdo de tais documentos oficiais, teve por objetivo
cruzar as informacdes contidas nos mesmos e com isso possibilitar ao
pesquisador uma compreensao ampla em relagao a visao de longo prazo dos
gestores publicos da cidade do Rio de Janeiro no que se refere ao seu
processo de desenvolvimento urbano.

Concluida a etapa de construcdo do referencial tedrico o pesquisador
iniciou a segunda etapa do trabalho por meio da operacionalizagao da pesquisa
de campo.
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A exposicdo de toda proposta metodolégica desenvolvida para a
realizacdo dessa pesquisa sera apresentada em tdpico especifico durante o
decorrer do trabalho de investigacao.

Apesar disso, destaca-se que a realizacdo da pesquisa de campo foi
efetivada por meio de um estudo de caso, descritivo e que utilizou-sedo método
dedutivo para poder atingir seus resultados.

Sendo assim registra-se que o estudo de caso sobre os sentidos e
significados dos Jogos Olimpicos Rio 2016 investigou, por meio da aplicagéo
de roteiros de pesquisa (Apéndices1 e 2) , os sete diferentes grupos de analise
selecionados para a pesquisa.

Apds a realizagdo da pesquisa de campo, da obtengao de dados e da
realizacdo do cruzamento de informagcbes, o pesquisador apresentou os
resultados do estudo em graficos explicativos, elaborou a discussao
relacionando tais resultados com a teoria de base do trabalho e com as
hipdteses da pesquisa e apds isso teceu suas consideracoes finais a respeito
do assunto que na visao do pesquisador deve servir de incentivo para outros
estudos.

Sendo assim, com os resultados apresentados, o pesquisador pode
responder ao problema bem como aos objetivos da pesquisa uma vez que o
mesmo conseguiu apurar e identificar quais eram os sentidos e significados
atribuidos aos Jogos Olimpicos Rio 2016 pelos diferentes grupos de analise
selecionados para a pesquisa.

Nesse momento torna-se relevante registrar que a apresentagdo e
discussdo dos resultados dessa tese estdo distribuidos em trés tdpicos, a
saber: 7 - Resultados, 8 - Discussao e 9 - Concluséo.

Sendo assim, pode-se apurar que no que se refere aos sentidos e
significados atribuidos aos Jogos Olimpicos Rio 2016 constatou-se que existem
diferentes niveis de sensibilizagdo e esclarecimento entre os grupos de analise
selecionados para a pesquisa.

Concluiu-se também que a falta de sensibilizacdo e esclarecimento da
sociedade por parte do poder publico em relagcido aos aspectos positivos e
negativos de se promover megaeventos esportivos no Brasil foi associada pela
maioria dos grupos de analise a disseminagdo dos protestos e manifestagdes

populares que foram vistas em todo Brasil a partir de junho de 2013.
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Apesar dos questionamentos constatados juntamente aos grupos de
analise em relagcdo ao nivel de insergao da sociedade em geral nas discussdes
e decisdes que envolvem o projeto olimpico brasileiro, concluiu-se que a
sociedade brasileira representada nesse estudo pelos grupos de andlise
selecionados para a pesquisa em sua maioria apdia a realizagdo dos Jogos
Olimpicos Rio 2016.

Tendo realizado a pesquisa de campo, apurado os resultados, realizado
o cruzamento de dados e informagdes, exposto os graficos explicativos,
elaborado a discussdo e as consideragdes finais a respeito do estudo, o
pesquisador confirmou suas trés hipdteses de trabalho e comprovou a sua tese
de que a atribuicdo de sentidos e significados aos Jogos Olimpicos Rio 2016
varia de acordo com o nivel de sensibilizagdo e esclarecimento do grupo de
analise pesquisado.

Diante de tal constatagdo sugere-se as autoridades competentes a
adocgado de medidas e agdes que garantam um maior envolvimento popular e
um melhor esclarecimento de toda a sociedade no que se refere aos possiveis
aspectos positivos em se promover megaeventos esportivos no pais.

Na visdo do pesquisador, a adogao de tais agdes podera garantir a um
numero maior de pessoas residentes nas mais variadas regides do pais a sua
transformagao por meio da pratica de atividades fisicas, atléticas e esportivas.

Além disso, podera favorecer a manutengao do apoio popular e com isso
evitar novos ciclos de protestos e manifestacbes populares que associem a
realizacédo de megaeventos esportivos no Brasil com a falta de zelo por parte
das autoridades publicas com o dinheiro dos contribuintes.
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2 PROBLEMATICA E JUSTIFICATIVA

A partir de um maior entrosamento com o tema decidiu-se direcionar a
investigacao especificamente para a andlise dos Jogos Olimpicos (J.O) e
estruturar essa pesquisa apontando a seguinte problematica:

Diante de um contexto de promog¢do de megaeventos esportivos na
cidade do Rio de Janeiro, quais seriam os sentidos e significados dos J.O Rio
2016 para os representantes oficiais das associacdes de moradores da cidade,
turistas domésticos, representantes oficiais de entidades representativas do
setor de turismo, representante oficial do comité popular para a Copa do
Mundo FIFA 2014 e Olimpiadas 2016, representantes oficiais das
confederagdes esportivas, atletas olimpicos brasileiros e gestores publicos da
cidade?

Uma das principais justificativas para o desenvolvimento dessa proposta
de pesquisa é investigar dados e informagdes atualizadas que posteriormente
pudessem ser utilizadas na tomada de decisdes e na formulacdo de politicas
publicas relacionados ao tema discutido na pesquisa.

Nesse contexto, considera-se que pesquisar a atribuicdo de sentidos e
significados dos Jogos Olimpicos para os grupos de analise envolvidos com o
processo de preparacao da cidade para a realizacdo do mesmo deve ser de
interesse da sociedade brasileira.

A discussao que abordou os conceitos e definicbes de sentidos e
significados esta apoiada na analise da teoria histérico-cultural que possui
como representantes autores como Vigotsky (2000),Leontiev (1978), Gonzalez
Rey (2002), dentre outros.

Desta forma, considera-se relevante destacar que o aprofundamento da
discussdo relacionada a essa analise é realizado no referencial tedrico da
presente tese.

Diante disso,foi desenvolvida uma investigagdo com a intengcdo de
identificar se os diferentes grupos de analise envolvidos com o processo de
realizagao dos Jogos Olimpicos atribuiam diferentes sentidos e significados ao
mesmo e a pertinéncia de que tal constatagdo deve ser levada em
consideragao por gestores publicos na tomada de decisdes e na formulagao de

politicas publicas relacionadas ao assunto.
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Apds apresentar o problema da pesquisa, bem como sua justificativa

principal, a seguir sdo expostos os objetivos geral e especificos dessa tese.
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3 OBJETIVOS DA PESQUISA

Ao iniciar os preparativos para esse estudo, o pesquisador observou que
os desafios que os gestores publicos brasileiros enfrentariam para conseguir
organizar com planejamento, seguranga, transparéncia e qualidade os dois
maiores megaeventos esportivos do planeta em um periodo de apenas dois
anos nao seriam pequenos.

Diante de tal fato surgiu o interesse em estudar quais seriam os
objetivos dos gestores da cidade em pleitear juntamente ao Comité Olimpico
Internacional e a FIFA o direito de sediar os Jogos Olimpicos e a Copa do
Mundo FIFA, respectivamente.

Nesse momento ja existia a intengédo em investigar o que representaria
para o Rio de Janeiro e para o Brasil organizar os Jogos Olimpicos a curto,
médio e longo prazo.

Nesse contexto, além do problema ja apresentado os objetivos da
pesquisa também surgiram, pois da mesma forma que o pesquisador percebeu
a possibilidade de investigar as motivagbes dos gestores publicos em
apresentar a cidade do Rio de Janeiro como candidata a sediar os Jogos
Olimpicos de 2016 em seguida o mesmo também notou a necessidade de se
compreender a percepgao de outros grupos de analise durante uma pesquisa
de doutoramento.

Sendo assim, o pesquisador ampliou suas possibilidades de analise e
dividiu os objetivos tedricos de sua pesquisa em sete grupos de analise que se
configuraram a partir de entdo como sendo os objetivos especificos dessa tese.

O objetivo geral bem como os objetivos especificos sdo apresentados a

seqguir:

3.1 OBJETIVO GERAL

A pesquisa teve como objetivo geral identificar quais seriam os sentidos
e significados atribuidos aos Jogos Olimpicos Rio 2016, a partir das

impressdes dos sete grupos de analise selecionados para a pesquisa.
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3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

A pesquisa teve como objetivos especificos investigar quais seriam os
sentidos e significados dos Jogos Olimpicos Rio 2016 para os representantes
das associagdes de moradores da cidade, turistas domésticos, representantes
oficiais das entidades representativas do setor de turismo, representante oficial
do comité popular para Copa de Mundo FIFA 2014 e Olimpiadas 2016,
representantes oficiais das confederacdes esportivas, atletas olimpicos
brasileiros e gestores publicos representados por dirigentes oficiais das
entidades - Autoridade Publica Olimpica (APO), Comité Rio 2016 e Empresa
Olimpica Municipal (EOM).

Sendo assim, no primeiro objetivo especifico foi realizada a pesquisa
com o grupo formado pelos representantes oficiais das associagbes de
moradores cadastrados na Federacao de Associacao de Moradores da Cidade
do Rio de Janeiro (FAM RIO).

A coleta de dados nessa etapa do trabalho foi realizada por meio da
aplicacao de roteiro de pesquisa (Apéndice 1)com o intuito de descobrir quais
seriam os sentidos e significados atribuidos aos Jogos Olimpicos para esse
grupo de anadlise. Nessa fase, o pesquisador buscou captar quais eram as
principais percepg¢des em relagdo aos preparativos da cidade para os Jogos
Olimpicos Rio 2016.

No segundo objetivo especifico da pesquisa se buscou analisar quais
seriam os sentidos e significados dos J.O Rio 2016 atribuidos pelos turistas
domésticos em visita a cidade do Rio de Janeiro

Considera-se que essa etapa da pesquisa foi fundamental para
identificar as percepgdes existentes entre a organizagao dos J. O Rio 2016 e a
percepcao por parte dos turistas de uma possivel qualificagcdo do municipio do
Rio de Janeiro para a exploragéo da atividade turistica (Apéndice 1).

No terceiro objetivo especifico, teve a intencdo de identificar quais
seriam os sentidos bem como os significados atribuidos aos Jogos Olimpicos
Rio 2016pelos representantes oficiais das entidades representativas do setor
de turismo.

Nessa etapa do trabalho de investigagao, os dados foram coletados por

meio de roteiro de pesquisa enviado aos representantes oficiais de cada uma
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das entidades selecionadas para a pesquisa (Apéndice 1) destacando-se entre
elas a Associagao Brasileira das Agéncias de Viagens (ABAV), a Associagéo,
Associagao Brasileira da Industria de Hotéis (ABIH), a Associagéo Brasileira
de Bares e Restaurantes (ABRASEL), a Associacédo Brasileira de Eventos e
Convengdes (ABEOC RIO) e o Rio Convention and Visitors Bureau (Rio C&V
Bureau).

O quarto objetivo especifico visou investigar quais seriam os sentidos e
significados atribuidos aos Jogos Olimpicos Rio 2016 por um representante
oficial do comité popular para a Copa de 2014 e Olimpiadas de 2016.

Essa entidade foi selecionada para participar do estudo devido ao fato
da mesma elaborar estudos e posicionar-se em favor a defesa dos direitos
humanos durante o processo de preparagao da cidade do Rio de Janeiro para
a realizagdo de megaeventos esportivos.

Durante essa etapa da investigagdo buscou-se descobrir qual seria a
visdo do representante dessa entidade em relagdo aos investimentos que
estavam sendo realizados pelo poder publico nos preparativos para os
Jogos,bem como, 0os ganhos e perdas para a cidade e seus moradores com
essa estratégia de promog¢ao de megaeventos esportivos.

No quinto objetivo especifico, teve por intengdo captar as percepgdes
juntamente ao grupo de representantes oficiais das confederagdes esportivas
que representam os esportes olimpicos no Brasil (Apéndice 2).

Pesquisar as percepgdes desse grupo de anadlise foi de grande
importancia para a pesquisa, pois os dados obtidos, em conjunto com os
demais, podem auxiliar os gestores publicos no direcionamento mais eficaz de
investimentos no setor de esportes.

Com o intuito de ampliar o conhecimento sobre o tema, no sexto objetivo
especifico o pesquisador aplicou roteiro de pesquisa a quatro atletas olimpicos
brasileiros (Apéndice 1).

Analisar as percepgdes dos atletas olimpicos brasileiros em relagao aos
sentidos e significados atribuidos por ele aos Jogos Olimpicos de 2016
possibilitou ao pesquisador cruzar informacdes com as demais respostas e
com isso obter uma visdo mais completa a respeito das percepgcdes dos
representantes do segmento esportivo em relagdo a realizagdo de

megaeventos esportivos no Brasil.
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No sétimo objetivo especifico buscou-se identificar os sentidos e
significados dos Jogos Olimpicos Rio 2016 atribuidos pelo grupo de analise
dos gestores publicos da cidade que participaram do processo de idealizagéo
do evento.

Pesquisar a percepgdo desse grupo de analise foi muito relevante ao
trabalho, pois as informacbdes obtidas poderdo vir a ser utilizadas e
disseminadas com o intuito de esclarecer a populagdo em geral sobre as
principais motivagdes que levaram os gestores de cidades como o Rio de
Janeiro a se envolverem na empreitada de sediar megaeventos esportivos
como os Jogos Olimpicos.

Nessa etapa da pesquisa foram selecionados os representantes oficiais
das entidades que estédo diretamente ligadas aos preparativos do Brasil para os
Jogos Olimpicos Rio 2016, destacando-se dentre eles o diretor de Infra
estrutura da Autoridade Publica Olimpica, o diretor de comunicagao do Comité
Rio 2016 e o assessor da presidéncia da Empresa Olimpica Municipal,
gestores esses que atuam diretamente na coordenagdo do processo de
preparacao da cidade do Rio de Janeiro para a realizacado dos J.O Rio 2016.

Sendo assim, nessa fase, buscou-se apurar quais seriam os sentidos e
significados atribuidos aos J.O Rio 2016 para esse grupo de analise. Feito isso
0 pesquisador resolveu cruzar as informagdes obtidas com os demais grupos
selecionados para a pesquisa com o intuito de identificar identidades e
discrepancias entre os sentidos e significados atribuidos aos Jogos Olimpicos
pelos gestores publicos que participaram do processo de idealizagdo dos Jogos
Olimpicos Rio 2016 e os demais grupos de analise que poderiam ter ou nao
percepgdes diferente daquelas inicialmente idealizadas pelos gestores publicos
brasileiros.

No que se refere a investigagdo dos sete diferentes grupos de andlise,
cabe registrar que devido a natureza da pesquisa, o autor encontrou certa
resisténcia na aplicacdo dos roteiros de pesquisa devido a dificuldade de se
fazer contato com as pessoas selecionadas para a investigagao e a partir disso
conseguir de maneira voluntaria a participagao na pesquisa.

Prevendo tais dificuldades e desafios em investigar sete diferentes
grupos de analise, o pesquisador apropriou-se dos conceitos expostos no

capitulo 2 dessa tese para poder melhor definir suas amostras, sua
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metodologia de trabalho que é apresentada em tépico préprio, bem como, as
suas conclusdes sobre o estudo.
Definidos os objetivos geral e especificos,foram formuladas trés

hipéteses de trabalho que s&o apresentadas a seguir.
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4 HIPOTESES

A primeira hipétese do trabalho faz o seguinte questionamento:

Sera que a sociedade brasileira representada pelas associacdes de
moradores da cidade do Rio de Janeiro, turistas domésticos, entidades
representativas do setor de turismo, comité popular da Copa e Olimpiadas,
confederacdes esportivas e atletas olimpicos brasileiros atribuem diferentes
sentidos e significados aos Jogos Olimpicos Rio 2016 daqueles idealizados e
atribuidos pelos gestores publicos da cidade?

Ampliando as possibilidades de investigagdo, a segunda hipdtese do
trabalho foi assim descrita:

O processo de sensibilizacdo e esclarecimento da sociedade brasileira
por parte dos gestores publicos da cidade em relagdo aos sentidos e
significados de se promover megaeventos esportivos no Brasil, como por
exemplo, os Jogos Olimpicos Rio 2016, contribuiu com a agitagao popular que
culminou com a disseminacao dos protestos e manifestacdes populares vistas
no pais a partir de junho de 20137

Ja a terceira hipotese dessa investigagcédo foi elaborada pensando no
seguinte questionamento:

Sera que mediante a possivel falta de esclarecimentos da sociedade
brasileira em geral, em relagdo aos aspectos positivos e negativos de se
promover megaeventos esportivos no pais, a mesma aprova a realizagdo dos

Jogos Olimpicos Rio 20167
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5 REFERENCIAL TEORICO

Esse tdpico inicia-se contando a historia dos Jogos Olimpicos, em uma
segunda etapa discute-se os sentidos e significados dos Jogos Olimpicos.
Apds isso, se apresenta os conceitos e definicdes dos megaeventos esportivos
e finalizando a reviséo tedrica é realizada uma analise relacionada ao projeto
olimpico Rio 2016.

Diante a necessidade de se aprofundar na revisdo tedrica dessa tese,
inicialmente tornou-se relevante desenvolver uma discussao que abordasse a
evolugao histérica dos Jogos Olimpicos desde o seu possivel surgimento até a
realizacao de sua mais recente edicao realizada em Londres 2012.

Desta forma, nos proximos topicos, foi realizada uma exposicdo com o
intuito de se esclarecer sobre as principais caracteristicas e transformacdes
pelas quais os Jogos Olimpicos (J.O) estdo passando no decorrer de seu

processo de desenvolvimento histérico.

5.1 A HISTORIA DOS JOGOS OLIMPICOS

Discorrer sobre a histéria dos Jogos Olimpicos nao é tarefa das mais faceis,
apesar disso, pode-se encontrar em diferentes fontes bibliograficas amplas
reflexdes académicas a respeito do tema.

Diante da necessidade de investigagdo dessa pesquisa, nesse topico sera
abordado o assunto com o objetivo de disponibilizar mais uma fonte de

consulta relacionada aos estudos olimpicos e aos megaeventos esportivos.
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5.1.1 Surgimento e evolugdo dos Jogos Olimpicos

No que se refere ao periodo histérico de realizagado dos Jogos Olimpicos
na Grécia antiga, Garcia e Monteiro (2012, p.7) comentam que os Jogos
Olimpicos ocorreram durante aproximadamente mil anos.

De acordo com os autores, durante esse periodo da antiguidade, pode-
se dividir a Grécia em diferentes momentos histéricos, a saber:a Grécia
classica, que corresponde ao periodo do auge da cultura grega e dos Jogos
Olimpicos, a Grécia helenistica que corresponde ao periodo de expansao da
cultura grega e inicio do declinio dos Jogos Olimpicos, e periodo romano que
se refere ao auge do declinio dos Jogos Olimpicos.

llustrando o assunto, os mesmos autores comentam que:

Na histéria dos Jogos Olimpicos, evento de carater religioso e de
fundamental importancia na estrutura social da época, observamos
que entre o periodo classico e o periodo romano, estas atividades
sofreram mudangas substanciais devido a decadéncia das cidades-
estado gregas (GARCIA e MONTEIRO, 2012, p. 7).

A histéria dos Jogos Olimpicos (J.O) desperta o interesse de estudiosos
de diferentes areas do conhecimento humano. Lima et al. (2009, p. 2-3) ao
abordarem a tematica relativa ao surgimento dos Jogos Olimpicos, citam Neto'
(1998, p.721) que aponta diferentes correntes tedricas sobre o assunto.

Para o pesquisador, diante as diferentes correntes tedricas existentes,
torna-se dificil precisar quando realmente os Jogos Olimpicos gregos tiveram

inicio, pois:

Sobre o surgimento dos Jogos Olimpicos na antiguidade, Neto (1998,
p. 721) aponta algumas vertentes académicas: Lee (1988) relata que,
de acordo com as evidéncias arqueologicas, € possivel que tenham
existido 27 jogos antes de 776 a.C., os quais ndo tinham grande
significado. Ja Mallwitz (1988), diretor aleméo das escavagbes em
Olimpia, acredita que os Jogos tiveram inicio no ano de 704 a.C. e
eram realizados anualmente, sendo que somente em 680 a.C,
passaram a ser quadrienais. Por ultimo, Wacker (1996) acredita que a
data de 776 a.C. deve ser um falso fato histérico criado na cidade de
Elis, por uma série de razbes. Ele argumenta que as descobertas
realizadas pelos arquedlogos demonstraram que o santuario de

'Neto, M. F. (1998) Os Jogos olimpicos da antiguidade grega: mitos e realidades. In: VI
Congresso brasileiro de histéria do esporte, lazer e educagéo fisica. Universidade Gama
Filho,Rio de Janeiro 1998. Anais.s./p.
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Olimpia foi aumentado por volta de 700 a.C. e que n&o existiam
evidéncias da existéncia de atividades competitivas antes desse
periodo (LIMA et al.2009, p. 2-3).

Com outra visdao, Guttmann (2001, p.3) comenta ser equivocado
considerar as praticas esportivas gregas como antecessoras dos esportes
modernos.De acordo com suas colocacdes, as praticas esportivas realizadas
na antiguidade estavam bem mais proximas de atividades de povos primitivos
do que das olimpiadas modernas.

Diante de diferentes contribuigdes, Neto (1998, p.721) se posiciona de
maneira objetiva ao explicar que o surgimento dos Jogos antigos se perde no
tempo e que nao existe nenhuma certeza em relagcdo a data de inicio dos
Jogos e a razdo para sua criagao.

Na mesma diregao, Godoy (1996, p.53) corrobora que:

N&o é possivel precisar quando e porque os Jogos Olimpicos foram

instituidos, apesar de oficialmente serem considerados como os
primeiros Jogos Olimpicos da antiga Grécia, realizados em 776 a.C.

Mesmo sendo dificil precisar quando os Jogos Olimpicos tiveram inicio,
Codea et al.(2002, p. 691-692) ao discorrerem sobre a histéria dos Jogos

Olimpicos, tecem o esclarecimento no qual se apdia essa investigagao:

Toda a histéria dos Jogos Olimpicos pode ser esbogada em trés
épocas historicas distintas: uma época pré-historica, que remonta as
origens do povo grego e ao surgimento das cidades-estado; uma
época na antiguidade grega, na qual foram instituidos os Jogos
Olimpicos; e a época moderna/contemporanea, na qual os Jogos
Olimpicos foram reeditados e ampliados.

Sobre o periodo pré-histérico dos Jogos Olimpicos,publicagées como as
do Hellenic Ministry of Culture on the Ancient Olympic (HMCAOG) do ano de
2002, ampliam o entendimento a respeito do assunto.

Ao expor argumentos sobre o surgimento dos Jogos Olimpicos, a
publicagdo da entidade esclarece que na Grécia antiga eram realizadas
atividades fisicas competitivas desde o século Vlll a.C.

No mesmo estudo, comenta-se ainda que achados arqueoldgicos do
antigo Egito e Mesopotamia demonstraram indicios da existéncia de atividades

atléticas no periodo de 3000 a.C. até 1800 a.C. (HMCAQOG, 2002).
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Esses fatos de acordo com essa publicacao demonstrariam a existéncia
de praticas esportivas anteriormente a 776 a.C., data aceita por muitos como
sendo a de inauguragao dos Jogos Olimpicos no templo de Olimpia, na Grécia
(HMCAOG, 2002).

Sobre esse tema, Codea et al. (2002, p.695) explicam que:

Como ja mencionado anteriormente, a época que é referida como a
dos primeiros Jogos Olimpicos da era antiga € o ano de 776 a.C., e 0
local — Olimpia — era o principal centro de manifestagbes religiosas
e atléticas da época. Tendo como centro o Templo de Zeus, sobre o
Monte Olimpo (mitologicamente o monte de morada dos Deuses),
numerosas construcdes e estadios faziam parte do centro religioso.

Na publicagdo do HMCAOG (2002), consta que os minoanos cretences
deixaram registros iconograficos com evidéncias da pratica de atividades
atléticas ligadas a atividades religiosas e a rituais de iniciagdo desde o século
XVI a.C.Ampliando a analise, a publicacido da entidade ainda pontua que no
periodo grego meceno, entre 1600 e 1100 a.C., os jogos atléticos faziam parte
da cultura, dos rituais religiosos, de fertilidade e de atividades funebres.

Ao analisarem o processo evolutivo dos Jogos Olimpicos, Codea et
al.(2002. p. 693) afirmam que o aparecimento das cidades-estado gregas, por
volta do século VIII a.C., possibilitou a consolidagdao do atletismo como
atividade relacionada ao bem estar corporal, pois o atletismo contribuia com o
alcance do ideal grego conhecido como Arete, que segundo os autores, era um
ideal de exceléncia associado a for¢a e a graca, a honra e a disciplina.

Nesse contexto, pode-se compreender que a consolidacdo das cidades-
estado, juntamente com a busca da cultura grega pelo ideal Arete, possibilitou
as condi¢gdes adequadas para o surgimento dos Jogos Olimpicos em 776 a.C.
na cidade de Olimpia na Grécia.

Codea et al.(2002, p.693) ilustram essa possibilidade ao observarem

que:

O surgimento das cidades-estado gregas, as polis — povoamentos
gregos fortemente defendidos com uma fortaleza ao centro de seu
territorio —, por volta do século VIlII a.C. foi particularmente
importante para a consolidagédo do atletismo como a atividade por
exceléncia para a manutengdo do bem-estar corporal e para o
alcance da meta do ideal grego de exceléncia, chamado de arete.
Este ideal grego estava associado a forca e a graga, a honra e a
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disciplina que davam ao homem a fama e as benesses obtidas com a
vitéria que decorria de seu esforgo préprio e de sua forga de vontade.

Os Jogos que reuniam as cidades-estado eram denominados de Jogos

pan-helénicos (THE OLYMPIC MUSEUM OF LOUSANNE, 2007, p. 2).

A figura 1 demonstra a localizagdo geografica das cidades que enviavam

representantes para os Jogos Olimpicos antigos:

FIGURA 1 - REPRESENTAGAO DAS CIDADES-ESTADO GREGAS NA ANTIGUIDADE.

FONTE: The Olympic Museum of Lousanne (2007, p. 3).

Em publicagdo do Museu Olimpico de Lousanne do ano de 2007,

constam as seguintes consideragdes a respeito dos Jogos pan-helénicos:

Estes Jogos eram especiais porque constituiam um ponto de reunido
do mundo Grego (pan= todos, hellene= grego), num tempo em que a
Grécia ndo era um Unico Estado, mas uma série de cidades-estado
(comunidades politica e economicamente independentes). Desde a
Grécia ou das coldnias (em ltalia, Norte da Africa e Asia Menor), as
pessoas viajavam para participar ou assistir a estes Jogos, inspiradas
pelo sentimento partilhado de pertencerem a mesma cultura ou
religido. Deve ser notado que, os quatro Jogos Pan-Helénicos nunca
eram realizados durante o mesmo ano (THE OLYMPIC MUSEUM OF

LOUSANNE, 2007, p. 2).

Complementando a analise,destaca-se que era o carater pan-helénico

dos Jogos que conseguia unir periodicamente cidadados afastados entre si ndo

sé pela distancia, mas pelas mais profundas divergéncias de ordem social,

politica e histérica (GIODARNI, 2001, p. 259).

Compreender como eram realizados os Jogos pan-helénicos permite

perceber que era grande a importancia dada pela cultura grega aos aspectos
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religiosos dos Jogos, bem como as praticas esportivas e ao espirito de
competicdo durante a antiguidade.

Nesse periodo em que o0s gregos davam valor aos cuidados
direcionados ao desenvolvimento do corpo e da mente, destaca-se que as
competicdes olimpicas foram realizadas no templo de Olimpia por mais de mil
anos. Esses Jogos eram realizados nesse mesmo lugar e a cada quatro anos.
Esse periodo entre um evento e outro, entre os quatro anos, passou a ser
denominado de olimpiada (CODEA et al., 2002, p. 697).

Na mesma fonte consta que Olimpia ndo era uma cidade, era um
santuario sagrado onde se realizavam a cada quatro anos o mais importante
dos Jogos pan-helénicos. Na area sagrada existiam templos, altares,
tesourarias e locais especificos para a guarda de diferentes oferendas como
estatuas e vasos (CODEA et al., 2002, p. 697).

Existia também a area secular que era equipada com toda estrutura
necessaria ao treinamento dos atletas, além de estadios e edificios que eram
utilizados pelos organizadores dos Jogos e também por célebres convidados
(CODEA et al., 2002, p. 697).

Durante os festivais esportivos a localidade era visitada por atletas,
espectadores e mercadores que viajavam de diferentes regides com o intuito
de participar dos festivais. Assim, estudos estimam que durante esses Jogos,
Olimpia chegava a receber até 40 mil visitantes (CODEA et al., 2002, p. 697).

A participagdo nos Jogos sé era permitida para homens livres e de
origem grega. Durante a preparagéo para as competi¢cdes, os atletas treinavam
bastante antes de se dirigirem a Elis, cidade-estado a qual Olimpia pertencia.
(CODEA et al., 2002, p. 696).

Um més antes das olimpiadas, os atletas, que em sua maioria eram
representantes de familias abastadas, encontravam-se com os demais
competidores em Elis (THE OLYMPIC MUSEUM OF LOUSANNE, 2007, p. 8).

Na mesma fonte consta que nesse momento era feita uma Ultima
selecdo dos atletas com o objetivo de identificar quais poderiam competir em
Olimpia. Os escolhidos, antes do inicio das competi¢bes, juravam que as
disputas seriam realizadas de maneira honrada e com respeito as regras
estabelecidas pelos organizadores (THE OLYMPIC MUSEUM OF LOUSANNE,
2007, p. 8).
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Ao abordarem os Jogos Olimpicos antigos, Dacosta e Miragaya (2002,
p. 42) observam que:

A antiga ideia grega olimpica era fundamentalmente: cada homem
fisicamente apto em todos os momentos. Os Jogos Olimpicos
aconteciam para se chamar a atengdo sobre o esplendor do corpo
humano e a necessidade de seu cuidado e exercicio, em oposi¢éo a
manifestagbes de profissionalismo e indevida glorificagdo dos
vencedores.

Além do culto ao corpo e a mente, torna-se prudente destacar a
importancia religiosa e politica dos Jogos, uma vez que durante a realizagao do
evento Deuses eram homenageados e era instituida uma trégua sagrada entre
as cidades-estado (CODEA et al., 2002, p. 697).

Nesse momento de paz, os dirigentes maximos dessas cidades-estado
formalizavam suas aliangas politicas e militares (CODEA et al., 2002, p. 697).

Sobre a trégua sagrada é relevante ressaltar que:

Por ocasido dos Jogos Pan-Helénicos era proclamada uma trégua
sagrada. Os mensageiros (spondorophori) iam de cidade em cidade,
anunciando a data das competicdes. Eles apelavam para que todas
as guerras fossem interrompidas, antes, durante e depois dos Jogos,
de forma a permitir que os atletas, bem como os espectadores,
viajassem para e de volta dos Jogos em total seguranca. O clima de
paz era considerado importante durante o periodo de
competicdo(THE OLYMPIC MUSEUM OF LOUSANNE, 2007, p. 3).

Codea et al. (2002, p. 693) complementando o raciocinio, ressalta que
os Jogos Olimpicos em alguns casos eram associados ao Deus Zeus; tal
acontecimento era o mais relevante dos Jogos pan-helénicos. Esses Jogos
eram realizados na cidade de Olimpia,tendo como centro o templo de Zeus,
que ficava sobre o Monte Olimpo.

No que tange as homenagens direcionadas aos deuses durante os
Jogos pan-helénicos, salienta-se que cada um desses Jogos era realizado em
homenagem a um determinado Deus: Zeus, o rei de todos os deuses, era
homenageado em Olimpia e Neméia; Apolo, Deus da luz e da razdo, em
Delfos; Poseidon, Deus do mar e dos cavalos em Corinto (THE OLYMPIC
MUSEUM OF LOUSANNE, 2007).
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Devido a tais homenagens e associagdes, nessa época acreditava-se
que os atletas vitoriosos eram escolhidos pelos Deuses (THE OLYMPIC
MUSEUM OF LOUSANNE, 2007, p.2-4).

No que se refere ao reconhecimento dado aos vencedores dos Jogos,

destaca-se que:

A vitdria construida durante os J.O conferia aos atletas o status da
imortalidade perante o povo grego, ja que era digna de honras, pois
prova de méritos. Ao todo, os Jogos Olimpicos da antiguidade
duravam apenas um dia. A partir de 684 a.C. foram estendidos para
trés dias e no quinto século a.C., para cinco (LO BIANCO, 2010,
p.18).

Além de sua importancia politica e religiosa, os Jogos serviram também
como instrumento de coesdo social.Assim, Codea et al(2002, p. 698)
destacam que devido aos impactos sofridos pelos gregos com a dominagao
romana, os Jogos Olimpicos antigos também auxiliaram esse povo a
desenvolver um sentimento maior de identidade nacional.

Apesar da grande popularidade dos Jogos Olimpicos antigos, em 393, o
imperador romano Teoddsio I, emitiu um decreto proibindo a realizacao de
celebragdes pagas.Com tal medida, os Jogos Olimpicos gregos pouco a pouco
deixaram de existir o que transformou o templo de Olimpia em ruinas que
ficaram soterradas durante séculos (CODEA et al., 2002, p. 697).

Discorrendo sobre o tema, Lo Bianco (2010, p. 18) afirma que:

Desconsiderando os ideais de promogdo da paz e de unido das
cidades gregas, o imperador romano Teoddsio baniu a realizagado do
evento em 394 d.C., alegando divergéncias religiosas. O culto aos
deuses praticado pela sociedade grega divergia das crengas romanas
e toda forma de apologia ao politeismo helénico deveria ser evitada.

Ao discorrerem sobre o banimento dos Jogos Olimpicos antigos, Salles
e Soares (2002, p.857) explicitam outras motivagdes do imperador Teoddsio

para decretar a proibicdo da realizagao dos Jogos Olimpicos antigos:

Outro fato marcante relacionado ao profissionalismo nos Jogos
Olimpicos Antigos teria ocorrido diante da invasdo da Grécia pelos
Romanos em 456 a.C. destituindo os Gregos de sua independéncia.
Todavia, interessou aos Romanos manter a tradicdo dos Jogos,
quando passaram a incentivar seus jovens a desafiarem os povos
helénicos. Tal atitude transformou os jogos em desavengca e
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putrefacdo. Visando a superagdo dos Gregos, os Romanos
profissionalizaram os seus atletas. E mesmo quando estes néo
conseguiam suplantar os helénicos de forma competitiva, tentavam
suborna-los. A influéncia do dinheiro aumentou entdo a ira entre
invasores e dominados, provocando uma crescente tensdo entre
estas duas nagdes. Segundo o CE foi esta desvirtuagdo dos ideais
olimpicos que provocou a sua aboligao no ano 393 d.C. no império de
Teoddsio, por este acreditar que ha muito estava morto o ideal
olimpico pretendido pelos povos gregos (CONSELHODA
EUROPAZapud SALLES e SOARES, 2002, p.857).

Apesar da proibigao, parte da memaria dos Jogos Olimpicos antigos foi
preservada por escritos dos historiadores daquela época que decidiram
registrar em seus manuscritos a importancia dos Jogos para a cultura grega
(THE OLYMPIC MUSEUM OF LOUSANNE, 2007, p. 16).

FIGURA 2 - REPRESENTAGAO DAS RUINAS DA CIDADE DE OLIMPIA.

Fonte: The Olympic Museum of Lousanne (2007, p.16).

A figura representada acima demonstra o esforgo de pesquisadores e
arqueologos em identificar registros do periodo em que Olimpia na Grécia
realizava os Jogos Olimpicos.

Ao estudar a histéria dos Jogos Olimpicos, pode-se perceber que na
Grécia antiga esse evento cumpria diferentes objetivos, destacando-se a
celebragdo da cultura grega e a busca pelo Arete, a celebragdo dos deuses, o
culto ao corpo e ao desenvolvimento da mente, a gléria aos campedes, a
celebragdo da trégua e da paz durante os Jogos e a formalizagdo de aliangas
militares e politicas (CODEA et al., 2002, p. 693-698).

Conselho da Europa (1986). Os Jogos Olimpicos e as suas perspectivas futuras. Lisboa.
MEC/Desporto.
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Apesar de tais caracteristicas terem valorizado os Jogos Olimpicos
antigos, registra-se que estudos apontam que apds a dominagdo romana, o
profissionalismo, a corrupgao e a trapaga durante os Jogos contribuiram com a
decadéncia dos festivais esportivos.

Contextualizando, Garcia e Monteiro’apud Marinho*;Ramos® (2012, p. 9-

10) alertam que:

Estudos mais antigos como Marinho (S/d) e Ramos (1982) colocam o
declinio da civilizagado grega coincidindo com a ascenséo do império
romano: “A decadéncia da civilizagdo grega coincide com a
ascendéncia do periodo romano”. Entende-se que no periodo romano
o profissionalismo determinou a decadéncia dos Jogos Olimpicos.
Ramos (1982) afirma que o periodo helenistico n&o iniciou o declinio
do espirito olimpico e sim “A lingua e os desportos gregos
constituiam um requisito de cultura. Mais tarde, sobretudo apds a
conquista romana, a Grécia entrou em franca decadéncia. Roma
assumiu a lideranga do mundo”.

Diante da citacdo acima se pode notar que a dominagdo romana
determinou ou acelerou a decadéncia dos Jogos Olimpicos no periodo antigo.
Apds a extingdo dos Jogos Olimpicos na Grécia antiga, os mesmos autores
acrescentam que o templo de Olimpia foi abandonado ficando soterrado até o
final do século XVIILI.

Apdés a redescoberta de Olimpia, estudos arqueoldgicos foram
realizados no local com o intuito de devolver a humanidade os registros desse
periodo (ISTOE, OLIMPIADAS, 2013).

Passada a fase da extingdo dos Jogos Olimpicos gregos, o movimento
olimpico em nivel internacional ressurgiu por meio da iniciativa de dois homens:
o pensador e educador Charles Freddye Pierre que posteriormente se tornaria
o Bardo de Coubertin juntamente com o grego Dimitrius Vikelas (CODEA et al.,
2002, p. 699).

3GARCIA, A. B; MONTEIRO, R. A. C.Jogos Olimpicos: comparativo entre Grécia classica e

helenistica. Revista Legado, ano I, 72 edigdo — julho, agosto e setembro de 2012.
4Marinho, I. P. (1980). Historia geral da educacao fisica. Cia Brasil, Sdo Paulo.
5Ramos, J. J. (1982) Os exercicios fisicos na Histéria e na Arte: do homem primitivo aos

nossos dias. S3o0 Paulo: IBRASA.
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Sendo assim, no proximo tdpico sera ampliada a discussdo sobre a
evolugao histérica dos Jogos Olimpicos no periodo moderno. Nessa etapa foi
feita uma exposi¢gdo com o objetivo de se esclarecer a seguinte questdo: como
os Jogos Olimpicos ressurgiram apos aproximadamente 1500 anos?

Para que se possa avancar nesse entendimento, inicialmente foram
tecidos comentarios com o objetivo de conhecer um pouco mais sobre a

histéria de Pierre de Coubertin, o restaurador dos Jogos Olimpicos modernos.

5.1.2 A reinvencgédo dos Jogos Olimpicos

Depois de aproximadamente 1500 anos apds a extingdo dos Jogos
Olimpicos antigos e por meio da iniciativa de um francés que posteriormente
seria conhecido como Bardo de Coubertin, foi idealizada uma proposta que
teve por objetivo resgatar os Jogos Olimpicos levando em consideracao os
Jogos que eram realizados na Grécia no periodo antigo (CODEA et al., 2002,
p. 700).

No que se refere as tentativas de se reinventar os Jogos Olimpicos
torna-se relevante registrar que Coubertin ndo foi pioneiro nisso, pois antes
dele outras pessoas e paises ja haviam tentado recriar os rituais olimpicos
existentes na Grécia antiga (LOLAND, 1995).

Contudo Loland (1995) salienta que essas versdes nao podem ser
consideradas como antecessoras dos Jogos Olimpicos da era moderna, nesse
sentido o autor afirma que a originalidade de Coubertin ndo esteve apoiada na
reinvengao dos Jogos Olimpicos e sim na utilizagdo da idéia e dos ideais
olimpicos para estabelecer um movimento internacional com pretensdes
globais e nisso ele obteve sucesso com a posterior fundagdo do Comité
Olimpico Internacional (COl).

No que se tange ao idealizador dos Jogos Olimpicos da era moderna,
estudos como os de Silva (2002) demonstram que o educador Pierre de
Coubertin, possuia descendéncia francesa e era membro de uma familia
politicamente influente na Franga.

Loland (1995) e Silva (2002, p. 276) observam que o futuro Bardo de

Coubertin recebeu educacao catdlica e classica, e durante a sua juventude
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teve a oportunidade de praticar diferentes esportes destacando dentre eles,
boxe, esgrima e equitagéo.

Silva (2002), afirma que Coubertin apreciava o sistema educacional
inglés, que no seu entendimento conseguia de maneira eficiente, aliar a
educagao do corpo com a educacdao da mente. Com esse entendimento,
Coubertin tentou sem muito sucesso implantar tais caracteristicas do sistema
educacional inglés na educagao francesa, onde sofreu grande resisténcia
(SILVA, 2002).

Devido a isso e com o intuito de reunir os jovens em torno das praticas
esportivas e ao mesmo tempo promover os esportes em todas as partes do
mundo, em 1896, Pierre de Coubertin reinaugurou ou reinventou os Jogos
Olimpicos modernos baseando sua proposta nos valores do amadorismo e do
fair play(jogo limpo), (SILVA, 2002, p. 276).

Para obter sucesso em sua proposta, Borgers (2003) relata que a idéia
olimpica de Coubertin apoiou-se nos seguintes pilares, a saber: os esforgos
individuais dos atletas integrado a um nacionalismo civilizado, exibidos em um
festival internacional controlado por uma organizagéo independente.

O formato idealizado por Coubertin para o evento foi influenciado pelas
feiras ou exposicdes mundiais que ocorriam desde 1851 e que muito contribuiu
com o desenvolvimento dos esportes internacionais (BORGERS, 2003).

Silva (2002) ao discorrer sobre os ideais de Pierre de Coubertin ao
propor a reinvengao dos Jogos Olimpicos na era moderna, afirma baseando-se

em seus estudos que:

Coubertin tinha a intengédo de universalizar os esportes ao organizar
os Jogos Olimpicos da era Moderna. E ao criar o termo “olimpismo”,
em 1908, fez com que os esportes passassem a ser portadores de
uma moral idealizada. Ou como Parlebas afirma, os esportes seriam,
entéo, o “Eldorado da fraternidade social”, numa concepgéo angelical
das relagdes humanas (SILVA, 2002, p. 276).

Ampliando a andlise, Silva (2002, p. 276) compara as virtudes dos
esportes olimpicos com as virtudes cristds. De acordo com o autor, o olimpismo
proposto por Coubertin sempre esteve ligado aos valores relacionados ao

autocontrole e ao desenvolvimento moral de seus praticantes.
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Na mesma fonte, consta que valores como determinagao, esforco,
superagao, jogo limpo, sacrificio e autocontrole estavam sempre ligados aos
esportes.

Nesse sentido, Silva (2002, p. 277) discorre que as regras instituidas
nesses esportes foram criadas levando em consideragao as orientacoes da

igreja e da fé catdlica:

As virtudes do esporte podem ser comparadas as virtudes cristas. As
atitudes do cristéo virtuoso, que busca o reino dos céus, em muito se
assemelha as virtudes do esportista. Lealdade, obediéncia as regras,
espirito de renuncia, castidade, temperanca, sdo virtudes do esporte
que sdo muito caras a Igreja. Ela tem consciéncia do valor educativo
dos esportes e acredita que através deles é possivel moldar o carater
dos homens. E nos faz acreditar que ela também se utilizou dos
esportes como meio de controle e propagacdo da fé. Concluindo,
podemos afirmar que o esporte de rendimento é criticado hoje em dia
pelas mesmas razdes que os jogos foram combatidos pela Igreja
medieval. E estas criticas, no fundo, ttm um cunho religioso por tras.

Ao considerar a citacao acima, pode-se entender que a concepcgao do
Bardo de Coubertin, em relagdo a reinvencao dos Jogos Olimpicos na era
moderna, foi influenciada pela formacao classica e catdlica que o mesmo teve
durante sua infancia. Cabe ressaltar que os Jogos Olimpicos na Grécia antiga
também eram realizados com aspiragdes religiosas como ja citado por Silva
(2002).Tal apontamento na visdo do pesquisador pode sugerir possiveis
paralelos entre os eventos realizados na antiguidade e os propostos pelo Barédo
de Coubertin, a partir de 1896.

Coubertin resgatou os Jogos Olimpicos pensando em utilizar o esporte
como um instrumento de desenvolvimento moral. llustrando o raciocinio,
Tavares (1999, p.31) afirma que “de acordo com Coubertin é essencial no
esporte ndo apenas desenvolver o corpo, mas cumprir a tarefa da perfeicao
moral”.,

No que se refere a essa perfeicado moral destacada por Coubertin, Salles
e Soares (2002, p.853) explicam que os novos tempos se depararam com
questdes que possivelmente ndo foram pensadas pelo restaurador dos Jogos
Olimpicos no final do século XIX e inicio do século XX.

Ao analisar publicagcbes como a do Conselho da Europa (1986) sobre
esse assunto é possivel notar que mesmo que os dirigentes do movimento

olimpico queiram manter os valores histéricos do COI, idealizados por
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Coubertin, atualmente o Comité Olimpico Internacional(COIl) é afetado por
interesses diversos como aqueles relacionados aos mercados consumidores
de eventos, bolsas de apostas, interesses publicos, empresas do ramo de
esportes, emissoras de televisao, dentre outros.

Ao abordar essa tematica, consta em relatério do Conselho da Europa
(1986, p.34) que:

Hoje em dia as mais importantes competigdes dos Jogos deixaram de
ser desportivas, tornaram-se financeiras, comerciais e publicitarias.
Milhares de firmas de todo o género, desde empresas de botéo
armado, fabricantes de crondémetros, companhias de eletrbnica,
cadeias de televisdo, passando pelas industrias de solas de borracha
dos sapatos de desporto, estdo na mira dos lucros e da publicidade
que podem fazer, gragas aos Jogos que cada vez mais se confundem
com a feira comercial, de que se tornaram pretextos.

Nesse ambiente, percebe-se que os valores ligados ao amadorismo
perderam forca enquanto aqueles relacionados ao profissionalismo no esporte
ganharam cada vez mais projegao.

Ao estudar publicagbes como as de Salles e Soares (2002), pode-se

melhor compreender essas transformacdes, uma vez que:

As fraudes detectadas a partir dos valores do amadorismo desde
cedo passaram a aparecer nas margens do movimento olimpico.
Cada Estado buscava ostentar seus ideais econdmicos e politicos —
reforcando a sua ideologia -, mediante as provas esportivas,
colocando em xeque a ética do esporte. Nos estados soviéticos os
atletas eram funcionarios do Estado, uma vez que o regime vigente
naquela época era o empregador. O esporte, dentre outros objetivos
sociais e politicos, funcionava como meio de afirmagéo da URSS no
cenario internacional. Com o mesmo propésito nos EUA o
treinamento dos atletas era subsidiado pela concessdo de bolsas
universitarias no sentido de garantir total dedicacdo ao esporte.
Diante deste procedimento, como se controlar os principios amadores
estabelecidos perante os poderes soberanos dos Estados? Tal forgca
ficou ainda mais evidente no periodo da guerra fria, na disputa
esportiva entre o bloco soviético e os EUA. As olimpiadas de Moscou
(1980) e Los Angeles (1984) ficaram marcadas pelo boicote das
principais forgcas esportivas em apoio a EUA e URSS,
respectivamente (SALLES e SOARES, 2002, p.853).

O relatério do Conselho da Europa (1986, p.24) também sugere que a
questdo do profissionalismo também era recorrente nos Jogos Olimpicos

durante a Grécia antiga.
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Segundo esse relatério, durante aquele periodo muitos atletas em busca
de lucro, ndo hesitavam em mudar de cidadania, optando em representar as
cidades que melhor Ihes remunerassem.

Ao comentarem tal afirmagao, Salles e Soares (2002, p.856) esclarecem
que durante os Jogos Olimpicos antigos, existia uma grande negociagdo e
mobilidade entre os atletas e as cidades-estados.

Os mesmos autores acrescentam que tal intercambio de atletas entre as
cidades-estados indica uma fragilidade entre os lagos de pertencimento dos
competidores, uma vez que para que 0s mesmos passassem a competir por
outra cidade-estado era necessario apenas uma melhor oferta.

De acordo com a mesma fonte, nesse contexto de corrupcao e
profissionalismo, os valores olimpicos foram colocados em xeque o que
possivelmente contribuiu com o inicio de sua decadéncia no periodo antigo.

Finalizando o tépico, Salles e Soares (2002, p.862) concluem que as
transformacdes pelas quais o0s esportes vém passando, na verdade
representam uma transicdo maior entre o amadorismo e o profissionalismo.

Nesse sentido os autores, observam que:

A abdicagéo da concepgéo de amadorismo diante da rapida abertura
ao profissionalismo foi acompanhada pela influencia cada vez mais
frequente dos patrocinadores e pela vinculagdo aos meios de
comunicagéo, principalmente a TV que projetaram no evento uma
forma imediata de promogédo de espetaculo em escala planetaria. O
status de esporte amador perdeu o sentido, ja ndo interessava se néo
pudesse demonstrar e propagar valores econémicos. As empresas e
especificamente a TV trataram de fomentar um esporte capaz de
impulsionar o consumo. Diante disso, como manter uma estrutura
amadora para um evento que a cada nova edicdo se mostrava
altamente tecnoldgico e financeiro? (SALLES e SOARES, 2002, p.

862).

Carvalho (1997, p. 5) ao discutir o tema traz a seguinte contribui¢éo:

O abandono da referéncia do amadorismo pela progressiva abertura
ao profissionalismo é acompanhado pela influéncia cada vez mais
acentuada dos patrocinadores financeiros e da intervengdo dos

grandes meios de comunicagéo, em especial da TV.

Nesse ambiente de mudancas profundas no movimento olimpico, para

se ampliar o entendimento sobre o tema, torna-se necessario agora, discutir as
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principais caracteristicas dos Jogos Olimpicos modernos na sociedade
contemporéanea.

Diante dos novos desafios vivenciados pelo movimento olimpico
considera-se ser natural que o mesmo esteja passando por profundas
transformagdes. Nesse cendrio de mudangas sera apresentado agora o papel
exercido pelos Jogos Olimpicos na sociedade pds-moderna.

Para uma melhor compreensao a esse respeito, a reflexdo sera feita a
partir do final do século XIX, periodo de ressurgimento dos Jogos Olimpicos e
chegara até 2012, nos Jogos Olimpicos de Londres, momento no qual os
Jogos Olimpicos adquiriram uma projecdo bem mais ampla do que a que

possivelmente foi imaginada pelo Bardo de Coubertin.

5.1.3 Os Jogos Olimpicos na atualidade

De acordo com Signoli e De Rose Junior (2004), nos dias de hoje e
mediante o papel da midia, o esporte foi englobado pelas estruturas
econOmicas da sociedade pds moderna se transformando em mais uma
mercadoria da industria cultural.

Anteriormente a isso, sabe-se que o ressurgimento dos Jogos Olimpicos
no final do século XIX exigia por parte de seus idealizadores a organizagéo de
uma competicdo internacional controlada por uma organizagéo transnacional
(MINUZZI e MARIN 2012).

De acordo com os autores, para se atingir o objetivo de propagar os
Jogos Olimpicos em escala global foi criado em 1894 o Comité Olimpico
Internacional (COl), entidade que representa até hoje,em escala mundial o
movimento olimpico.

Complementando, os mesmos afirmam que o intuito de resgatar
algumas das antigas tradigbes dos Jogos Olimpicos gregos, estabeleceu-se em
1896 a Carta Olimpica que explicitava os principios dos Jogos que aos poucos
foram sendo abandonados (MINUZZI e MARIN, 2012, p. 20).

Com a reinvengdo dos Jogos Olimpicos em 1896, pouco a pouco,
Comité Olimpico Internacional por meio do movimento olimpico foi identificando

maneiras de se tornar uma entidade economicamente sustentavel. Nesse
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sentido, Slater (1998) observa que durante o século XX houve um crescente
aumento do interesse por parte da midia pela transmissao dos Jogos Olimpicos
0 que gerou e continua gerando relevantes receitas para o COIl.

Ao discutir sobre a evolugao do esporte no decorrer do século XX, Proni
(1998) observa uma acentuada mercantilizagdo da pratica esportiva
acompanhada de uma crescente espetacularizagao das competicdes e eventos
esportivos.

De acordo com o autor, dentre as principais transformagdes percebidas
no meio esportivo estdo aquelas relacionadas a transformacao do esporte de
alto rendimento em atividade profissional com o intuito de atender aos
interesses das grandes corporagbées do mundo do esporte ou da propria
industria do entretenimento (PRONI,1998).

Apesar de tais transformacdes afetarem o mundo dos esportes, inclusive
os Jogos Olimpicos, observa-se que durante o século XX os Jogos Olimpicos
assumiram uma conotacao diferente daquela para a qual foi idealizada no final
do século XIX por Pierre de Coubertin (PRONI, 2008).

Carvalhedo (2002, p. 515) explica que os Jogos Olimpicos de 1896
foram pensados com o intuito de representarem um grande evento do
calendario mundial.

De acordo com o autor, nessa época, o maior evento que existia eram
as Exposigdes Internacionais que conseguiam reunir um grande numero de
pessoas. Nesse sentido, as olimpiadas modernas foram pensadas levando em
consideracao o modelo explorado pelas Exposicoes Internacionais.

Ao tecer comentario sobre esse assunto, Carvalhedo (2002, p. 516)

dizque:

A reinvengdo dos Jogos Olimpicos foi, sem sombra de duvida,
influenciada pelas experiéncias bem sucedidas das exibi¢cdes
internacionais, extensivamente presentes durante o final do século

XIX e inicio do século XX em varios paises.
Nesse sentido, pontua-se que seguindo o modelo adotado pelas feiras
internacionais em suas primeiras edigdes, nos Jogos Olimpicos também se
organizavam atividades artisticas e culturais além das competicbes esportivas

(CARVALHEDO, 2002, p. 516).
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Paralelo a isso, € importante ressaltar que desde a sua reinvengao em

1896, os Jogos Olimpicos sempre passaram por um processo de expansao,

expansao essa que hoje garante grande importancia e influéncia ao Comité

Olimpico Internacional (COl).
Para Proni (2008, p. 2-3):

De certo modo, tal crescimento corresponde a plena realizagdo da
semente plantada por Coubertin: quase todas as modalidades que
hoje compdem o universo esportivo estdo representadas pelos seus
principais expoentes; os atletas mais bem preparados sao reunidos
para mostrarem ao mundo suas proezas; duas centenas de paises
enviam seus representantes para a maior confraternizacdo entre os
povos da atualidade. Por outro lado, ao mesmo tempo, os Jogos
foram se metamorfoseando num evento oposto, em varios aspectos,
ao que seu idealizador havia concebido, afastando-se daquele
ideario.

As colocagdes de Proni (2008)permitem imaginar que o movimento

olimpico vem passando por importantes alteragées no decorrer de sua histéria.

Desta forma, acredita-se que tais mudancas afetam ndo somente o mundo dos

esportes, mas também as relacdes politicas, econbmicas, culturais e

ambientais que envolvem o COIl e demais paises que disputam o direito de

sediar os Jogos Olimpicos.

Proni (2008, p.3) ao analisar o assunto acrescenta que:

Comparando as primeiras Olimpiadas da era moderna com as
realizadas cem anos depois,nota-se que houve: um aumento
espantoso no numero de modalidades, de competidores, de paises,
de publico; uma evolugdo inquestionavel das técnicas de treinamento,
da tecnologia dos equipamentos, dos indices de desempenho
atlético; uma ampliagdo substantiva da participacdo feminina; e uma
diversidade marcante de ragas e etnias (Lancellotti, 1996)°. Além
disso, observa-se uma mudancga radical na arquitetura e dimenséo
das instalagdes, uma maior complexidade da estrutura organizacional
e, principalmente, uma incomparavel importancia econémica: Os
Jogos atuais sdo organizados por gestores profissionais
especializados em planejamento e marketing; a maioria dos atletas
de alto nivel tem o esporte como um trabalho relativamente bem
remunerado; as imagens do espetaculo sdo produzidas e
simultaneamente transmitidas para todos os continentes; os
campedes fazem o papel de garotos-propaganda e os espectadores
sdo tratados como consumidores; os custos operacionais do
megaevento sdo bancados por empresas multinacionais; dezenas de

®Lancellotti, S. (1996). Olimpiada 100 anos: histéria completa dos Jogos. S3o Paulo:

Circulo do Livro.
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cidades pretendem formalizar suas candidaturas para disputar
ferrenhamente o direito de sediar os Jogos na proxima década.

Diante de tais colocag¢des pode-se perceber que em relagdo aos Jogos
Olimpicos que eram realizados no periodo antigo, os da era moderna
assumiram novas caracteristicas complementando aquelas que ja existiam em
Olimpia.

Ao tragar um paralelo entre os Jogos Olimpicos modernos e o0s

realizados na Grécia antiga, pode-se notar que:

A histéria dos Jogos Olimpicos na era moderna nos mostra que parte
desse carater sagrado da tradicdo olimpica na Grécia antiga foi
retomada pelo Bardo de Coubertin e encontrou sua expressdo numa
série de procedimentos protocolares adotados pelo Comité Olimpico
Internacional (COIl). Desde o inicio dos Jogos Olimpicos na era
moderna, em 1896, o carater cerimonial do evento foi de suma
importancia tanto para os representantes do COIl quanto para os
organizadores dos Jogos. O destaque recaia principalmente sobre as
cerimbénias de abertura e de encerramento, bem como sobre a
premiagdo dos atletas. O desfile das delegagbes na abertura dos
Jogos, presente no protocolo olimpico desde 1908 na Olimpiada de
Londres, ja simulava o espirito da ponte entre Grécia antiga e o pais-
sede, na medida que a delegagéo grega passou a abrir o desfile, por
representar o bergo dos Jogos Olimpicos, enquanto a delegagao local
fechava o desfile, como é o procedimento até hoje. Em 1920, na
Antuérpia, introduziu-se o Juramento Olimpico, pronunciado por um
atleta do pais-sede dos Jogos, revivendo, assim, simbolicamente o
gesto dos helenos diante da estatua de Zeus em Olimpia. Em 1928,
na cidade de Amsterda, foi aceso pela primeira vez o “Fogo
Olimpico”, que deveria ser mantido aceso em uma pira durante o
periodo de realizagdo dos Jogos (CORNELSIN, 2006, p. 196-223).

Proni (2008) acrescenta que as grandes transformagdes pelas quais
passam os Jogos Olimpicos modernos, comegaram a ser observadas na
década de 1960. Segundo o autor, nessa época as resisténcias as mudangas
dentro do COIl eram muito acentuadas.

De acordo com Proni (2008) nos anos de 1970 percebendo as
mudancas que estavam por vir e o possivel desvirtuamento do espirito
olimpico, comegaram a surgir as primeiras indagagbes sobre a crise do
olimpismo.

Complementando, o mesmo autor acrescenta que nos anos de 1980, os
defensores do movimento olimpico tradicional pouco a pouco foram perdendo
espaco dentro do COIl e nas mais importantes federagdes esportivas

internacionais.Nos anos de 1990, de acordo com o autor, finalmente as
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olimpiadas assumiram os novos “valores da modernidade” o que possivelmente
acentuou ainda mais a possivel crise do olimpismo.

Nesse novo ambiente, Proni (2008) questiona se o profissionalismo e a
comercializacdo da competicdo esportiva corromperam o Olimpismo.
Responder tal questionamento ndo é tarefa facil, contudo ao se observar os
esclarecimentos do autor pode-se notar que o movimento olimpico transformou
os Jogos Olimpicos em um evento global, financeiramente viavel e que tem a
capacidade de mobilizar diferentes interesses econémicos, culturais,
ambientais e politicos em cada uma de suas edig¢des.

Apesar das principais transformagcdes serem observadas principalmente
a partir da segunda metade do século XX, Minuzzi e Marin (2012, p.20)
explicam que ja em 1912 em Estocolmo, o COIl juntamente com os
organizadores do evento assumiu a promogao dos Jogos Olimpicos e devido a
isso organizaram o evento que receberia atletas de todos os continentes com
um planejamento integrado entre infraestrutura e recursos financeiros.

Para Lancelloti (1996) nessa edigdo dos Jogos surgiram algumas
inovacdes como o espetaculo da cerimbénia de abertura e a introducao das
tecnologias de comunicagédo disponiveis naquela época, como por exemplo,
sistema de som e equipamentos fotograficos instalados nas proximidades dos
espacgos destinados as competigdes.

Ampliando o raciocinio em relagdo a crescente comercializacdo dos
Jogos Olimpicos, Minuzzi e Marin (2012, p. 20-21), acrescentam que durante

os anos de 1920:

Tanto os organizadores compatriotas quanto o publico comegaram a
configurar os Jogos Olimpicos como um espetaculo esportivo,
assegurado por planejamento e estratégias organizacionais do COI
por conjuntos arquitetdénicos, pela introducdo de investimentos de
empresas, por meio de marketing e invengdo de elementos que os
simbolizassem universalmente, tais como, a bandeira olimpica com
cinco aros entrelagados, tocha olimpica, medalha olimpica em ouro,
prata e bronze, o hino olimpico, juramento, regulamento geral, “fair
play”, lema (cada vez mais rapido, alto e potente), cartazes oficiais e
selos comemorativos.

Ao abordar sobre a crescente e progressiva comercializagdo dos Jogos

Olimpicos modernos, Proni (2008, p.9) faz uma sintese sobre o assunto.
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Segundo o autor,nas primeiras edi¢des dos Jogos Olimpicos nao houve
preocupagdo com as questdes relacionadas ao marketing do evento, pois
somente em 1924, nos Jogos de Paris, surgiram as autorizagdes para que se
comercializassem placas com propagandas no estadio o que seria proibido nas
edicdes posteriores.

De acordo com o autor, a crescente diversificacao das fontes de receitas
com os Jogos Olimpicos tiveram inicio em 1928 em Amsterda. Nessa edicao a
Coca Cola se tornou o patrocinador oficial do evento, pois o COI percebia a
necessidade de se encontrar novas formas de financiamento devido ao
aumento dos custos com a organizag&o do evento (PRONI, 2002).

Segundo Proni (2002), o evento dos Jogos de 1932, em Los Angeles, foi
o primeiro a contar com um projeto de marketing. Na mesma fonte consta que
esse projeto demonstrou-se lucrativo, pois através da venda da vila olimpica
para grupos hoteleiros e imobilidrios, a organizagéo pdde apurar um lucro de 1
milhdo de dolares.

De acordo com Proni (2002), em 1936, os Jogos de Berlim na Alemanha
nazista, consumiram aproximadamente 30 milhées de ddlares na construgéo
de estadios, ginasios, pistas, piscina e vila olimpica, de modo que se pode
considerar que a dimensao do espetaculo esportivo tenha se consolidado a
partir dessa edigdo dos Jogos.

Minuzzi e Marin(2012, p.20-21) ao refletirem sobre os Jogos Olimpicos

de Berlim, 1932afirmam que:

Os Jogos de Berlim mostraram que a forma como se organizava os
Jogos Olimpicos seria o mais eficiente artificio que um pais poderia

produzir para difundir a sua prépria imagem.

Diante de tal afirmacado o pesquisador menciona acreditar que com o
passar dos anos, varios outros paises sedes, também aproveitaram os Jogos
Olimpicos para projetarem sua imagem internacionalmente, como exemplos
disso, pode-se citar Barcelona 1992, Pequim 2008 e possivelmente o Rio de
Janeiro em 2016.

Ao analisar a fase de afirmagdo dos Jogos Olimpicos da era moderna
que compreende os anos de 1920 a 1936, Rubio (2010, p.61)observa que:
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O espetaculo e os simbolos olimpicos estavam presentes, porém, em
processo de evolugao e reconhecimento, com a evolugao do ritual de
forma irretocavel para a apresentagao de Jogos atrativos e aceitaveis.
Assim, o mundo comegava a conhecer uma nova maneira de produzir
heréis e se posicionar diante dos fatos politicos nacionais e

internacionais.

Nesse contexto, Minuzzi e Marin(2012, p.23) esclarecem que foi a partir
dos Jogos de 1936 em Berlim que os Jogos Olimpicos passaram a ser
influenciados por questdes politicas, ideoldgicas, econdmicas, culturais, dentre
outras. Diante disso, os autores registram que o impacto provocado por tais
influéncias explicam a ndo ocorréncia dos Jogos Olimpicos de 1940 e 1944 por
razdes ligadas ao conflito bélico pelo qual o mundo passava, ou seja, a
segunda guerra mundial.

Retomando a discussao Proni (2002) ao sintetizar a evolugao dos Jogos
no periodo moderno, explica que a era do marketing e da televisdo nos Jogos
Olimpicos foi inaugurada em 1960, com os Jogos de Roma.

De acordo com o mesmo autor, nessa edicdo, os Jogos foram
transmitidos em tempo real para 18 paises da Europa. Proni (2002) ainda
acrescenta que para outros paises, como Japao, Estados Unidos e Canada a
transmissao chegava algumas horas apds as competicdes, mesmo assim isso
ja era uma grande inovagao.

Essa edi¢do dos Jogos (1960) contou com 83 delegacdes, 5338 atletas,
46 empresas patrocinadoras e rendeu aproximadamente 1 milhdo de ddlares
em direitos de transmiss&do (PRONI, 2002).

Nesse mesmo periodo e paralelamente a isso, se observa a expansao
das possibilidades de interagdo entre os Jogos Olimpicos e o mercado
consumidor representado pelo publico feminino.

Nesse cenario, Spears (1984) explica que entre 1964 e 1984 o numero
de modalidades esportivas disputadas por mulheres nos Jogos Olimpicos
saltou de seis para dezesseis.

Complementando, Proni (2008) afirma que o aumento dos custos com a
organizagdo do evento gerou grandes repercussdes e questionamentos por
parte da populagéo nos Jogos Olimpicos de 1968 no México, que organizou o

evento para 112 delegacdes.
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Proni (2008) ainda argumenta que em 1972 em Munique, foi contratada
uma empresa especializada para cuidar da marca olimpica. De acordo com o
autor nessa edi¢cao dos Jogos Olimpicos foi licenciado o primeiro mascote dos
Jogos — o cachorro Waldi.Além disso, foram fechados alguns acordos de
publicidade e cedidos os direitos de utilizagdo do simbolo oficial dos Jogos
(PRONI, 2008).

Proni (2008) esclarece que nos Jogos Olimpicos de Montreal em 1976,
apesar de ter havido 628 participantes no programa de marketing olimpico com
geragao de receitas superiores a 7 milhdes de ddlares, os organizadores dos
Jogos tiveram retorno financeiro negativo com o evento devido aos grandes
custos com a organizagdo e manutengcdo das estruturas que ficaram como
legado.

Com a chegada de Juan Anténio Samaranch a presidéncia do COl em
1980, foram sendo criadas aos poucos as condigdes para que os Jogos
Olimpicos se tornassem um megaevento esportivo financeiramente viavel e
amplamente inserido nas demandas e interesses da sociedade pds-moderna
(PRONI, 2008, p. 11).

Proni (2008) explica que apds a segunda guerra mundial e até os Jogos
de Moscou em 1980, os Jogos Olimpicos foram utilizados por diferentes paises
como instrumento de manobras politicas.

Durante esses anos os Jogos Olimpicos passaram a representar os
interesses de dois blocos politicos divergentes: o bloco capitalista, liderado
pelos Estados Unidos da América e o bloco socialista representado pela URSS
(PRONI, 2008, p. 8).

Nesse contexto, Lancelloti (1996) salienta que durante esse conflito
percebeu-se nos Jogos Olimpicos a ampliagédo do numero de participantes e de
modalidades disputadas, o aumento dos investimentos governamentais no
setor de esportes e o uso excessivo de substincias direcionadas ao
melhoramento atlético dos competidores.

Ao tratar das questdes que envolvem o doping no esporte, Yesalis e
Bahrke (2002) registram que normalmente o homem ao competir busca
alcangar alguma vantagem competitiva em relagdo ao seu oponente. Diante
disso, os autores argumentam que no esporte isso também existe desde o

periodo em que os Jogos Olimpicos ocorriam na Grécia antiga.
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Yesalis e Bahrke (2002) esclarecem que a violagédo as regras olimpicas
foi duramente reprimida durante os Jogos antigos, contudo o uso de
substancias utilizadas para melhorar o rendimento dos atletas ndo era
reconhecido como trapaca.

Atualmente, o uso de meios artificiais que contribuam com o melhor
desempenho dos atletas tem sido considerado incompativel com o espirito
esportivo e por isso vem sendo condenado (YESALIS E BAHRKE, 2002).

Com o crescimento das dimensdes do evento, faltava encontrar uma
solugdo que consolidasse os Jogos Olimpicos em um espetaculo esportivo de
dimensdes planetarias.A partir desse entendimento do COI, a televisdo se
transformou na parceira ideal do mundo dos esportes e comegou a suprir a
entidade como uma sdlida e lucrativa fonte de recursos financeiros para a
organizagédo e consolidagdo dos Jogos como produto de massa (MINUZZI e
MARIN, 2012, p.24).

No entendimento de Pozzi (1999, p.67) essa parceria entre 0 COle a TV
demonstrou-se viavel, pelo fato de o esporte contemplar os dois mercados de
interesse da TV, o do telespectador, interessado em consumir eventos
esportivos e o mercado publicitario, interessado em obter ganhos com as
grandes audiéncias proporcionadas pelos Jogos junto aos seus mercados
consumidores.

Desta forma, na década de oitenta do século XX, as necessidades de
ampliacéo das receitas com a organizagéo dos Jogos Olimpicos modernos se
demonstravam urgentes, uma vez que a prefeitura de Montreal - Canada havia
assumido os prejuizos com a organizagao dos Jogos de 1976 e que os Jogos
Olimpicos de Moscou em 1980, também ndo haviam sido lucrativos
financeiramente (PRONI, 2008, p. 11).

Nesse ambiente de incertezas, Freire e Ribeiro (2007) comentam que
naquele momento, organizar as olimpiadas de 1984 era um empreendimento
de alto risco que poderia estar fadado ao insucesso.

Segundo Proni (2008, p. 11) apesar dos riscos envolvidos, os Jogos de
Los Angeles (1984) comprovaram ao mundo que o evento poderia sim ser
organizado e financiado pela iniciativa privada, através de um pool de
patrocinadores oficiais e pelas redes de televisdo interessadas em transmitir o

evento para todo o mundo.
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Essex e Chalkley (2003) acrescentam que apds o grande sucesso
comercial alcangado pelos Jogos Olimpicos de Los Angeles 1984, iniciou-se
acirrada competicao interurbana para sediar o evento.

Proni (2008) acrescenta que a partir dessa edicdo dos Jogos, o
marketing olimpico distribuiu os patrocinadores em trés categorias distintas, a
saber: os patrocinadores oficiais, os fornecedores oficiais e as empresas
licenciadas.

De acordo com a mesma fonte, esses parceiros seriam os responsaveis
pela exploragdo de uma grande variedade de produtos que seriam licenciados
para os Jogos.

Apesar de algumas resisténcias, o entdo presidente do COIl, Juan
Antdnio Samaranch, implantou uma nova postura ao movimento olimpico, pois
a partir das olimpiadas de Los Angeles em 1984, os dirigentes do COI
buscaram encontrar formas de financiar a organizagado do evento com dinheiro
advindo da iniciativa privada (PRONI, 2004, p. 6).

Assim, o COIl comegou a organizar os Jogos Olimpicos se baseando nas
receitas geradas pelos patrocinadores dos Jogos e também pela
comercializagdo de direitos de transmissdo das redes de televisdo de
diferentes partes do mundo (PRONI, 2004, p.6).

O mesmo autor ainda destaca que foi a partir desse periodo que todas
as condi¢cbes necessarias a consolidagao dos Jogos Olimpicos como maior
evento esportivo do planeta foram definidas.

Com a queda do muro de Berlim em 1989 e com o surgimento de uma
nova ordem mundial, os dirigentes do COIl buscaram desvincular sua imagem e
sua marca das questdes politicas que ha décadas o impactavam (MINUZZI e
MARIN, 2012).

Diante de tal fato, Minuzzi e Marin (2012, p.26) explicam que nesse
momento os dirigentes da entidade conseguiram deslocar para a iniciativa
privada o financiamento dos Jogos. Os autores ainda acrescentam que a
mudancga da légica do financiamento do publico para o privado se apoiou na
ampliacaéo das exigéncias e critérios impostos a cidade-sede.

Os mesmos autores pontuam que a ampliacdo das fontes de
financiamento privado dos Jogos exigia a adog¢ao de alguns procedimentos que

garantiriam a atragao de investidores do mercado de bens e servigos.
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Nesse contexto, segundo a mesma fonte, a profissionalizagdo e o
profissionalismo definiram a ordem mercantii como a nova ordem para os
esportes olimpicos.

Ao tratarem do assunto, Minuzzi e Marin (2012, p.28) acrescentam que:

Os Jogos Olimpicos viraram uma espécie de industria, produtora de
mercadoria extremamente planejada para o mercado, e que,
indiscutivelmente, prende a midia no seu entorno e objetiva o

consumismo do esporte no formato de espetaculo.

A crescente comercializagdo dos Jogos se apoia em elementos
persuasivos utilizados pelo marketing olimpico que tem por objetivo exibir as
competicdes olimpicas como um produto a ser consumido.

Proni’apud Minuzzi e Marin (2012, p. 28) argumentam que o contetido
emocional, a fidelidade dos torcedores, o carater imprevisivel e polémico das
competigdes,juntamente com a saga dos vencedores e o drama dos
perdedores, garantiram a adesdo de diferentes parceiros que estavam
dispostos a investirem alto para aumentarem suas participagdes no mercado,
seus volumes de vendas e seus lucros.

Paralelo a isso, o mercado de midias também lucraria muito com a
comercializagdo de anuncios publicitarios durante os dias do evento. Para
Payne (2006) a partir desse momento a midia comegou a interagir com o
telespectador, pois passou a contar histdrias do interesse das pessoas, através
das narrativas sobre a trajetéria de dificuldades, determinagcédo e esforgo dos
atletas vencedores.

Baseando-se nas colocagdes de Payne (2006) o pesquisador acredita
que essa estratégia conseguiu estreitar ainda mais as possiveis relagdes
existentes entre as pessoas comuns, os atletas campedes e as marcas
anunciantes.

Diante desse cenéario, Minuzzi e Marin (2012, p.30) destacam que:

Dessa forma, o personagem atleta ganhou visibilidade em massa, o
que estimulou ainda mais empresas comerciais a terem suas marcas
associadas a esses seres humanos capazes de feitos extraordinarios.
O atleta permite a representagdo de uma imagem glorificada as
marcas e aos produtos, através das suas performances, que sao um

"Proni, M. W. (2008). A Reinvengdo dos Jogos Olimpicos: um projeto de marketing.
Esporte e Sociedade, ano 3, n. 9.
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tipo de mercadoria rapidamente vendida ao mundo pela transmisséo
e pelo quadro de medalhas divulgado pela imprensa diariamente.

Proni (2008, p.12) comenta que para os Jogos de Seul 1988 os
dirigentes do COIl implantaram um novo programa de marketing que
contemplava nove categorias de produtos e servigos licenciados.

Segundo o autor, os Jogos de Barcelona em 1992, reuniram 169
delegacbes, 9356 atletas e contou com wuma audiéncia global de
aproximadamente 3,5 bilhdes de espectadores e com doze multinacionais com
direito exclusivo de vincular seus produtos ao evento olimpico.

Nesse contexto o autor esclarece que os Jogos Olimpicos de Barcelona
(1992) consolidaram a transformagao dos Jogos Olimpicos em um megaevento
direcionado aos interesses do mercado e do mundo dos negécios.

Comentando sobre isso, Proni (2008, p. 20) ainda enaltece que os Jogos
Olimpicos de Barcelona (1992) além de terem alcangado recordes no numero
de investimentos, numero de atletas, nimero de paises e companhias
parceiras envolvidas, também celebrou importantes marcos da sociedade poés-
moderna.

Dentre esse marcos pode-se destacar como exemplos, a supremacia do
capitalismo sobre o comunismo, a supremacia do profissionalismo sobre o falso
amadorismo, a supremacia da tecnologia sobre a fantasia de um esporte pré-
industrial e a supremacia da competi¢cao sobre a politica (PRONI, 2008, p. 20).

Sobre os Jogos de Atlanta 1996 o autor esclarece que esse evento foi
denominado de olimpiadas high tech (de alta tecnologia). Essa nomenclatura
se baseava nas inovagdes prometidas pelos organizadores para os Jogos,
como por exemplo, perfeita geragado e retransmissao de imagens, inovagdes
nos equipamentos utilizados nos locais de competicdo e disponibilidade de
estatisticas completas sobre os Jogos (PRONI, 2008).

Apesar disso, o autor pontua que os resultados com os Jogos de Atlanta
nao foram satisfatorios pelo fato da cidade nao ter realizado os investimentos
publicos necessarios a realizagao do evento. Devido a isso, durante os Jogos
foram registrados varios problemas como aqueles relacionados aos
transportes, comunicagédo, seguranga, tratamento dado aos atletas, dentre
outros (PRONI, 2008).
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Tais problemas, de acordo com o autor, demonstraram ao mundo que a
responsabilidade sobre a organizacdo dos Jogos Olimpicos ndo poderia ser
assumida sozinha pela iniciativa privada.

Ao abordar sobre o assunto, Proni (2008) esclarece que enquanto
Barcelona investiu 7 bilhdes de ddélares na preparacdo da cidade para a
realizacédo dos Jogos Olimpicos de 1992, a prefeitura de Atlanta destinou
apenas 10 milhdes de délares para cobrir despesas com policiamento, limpeza
urbana e demais servigos de apoio ao evento.

Diante as criticas a organizacdo do evento, a revista Veja em
reportagem divulgada apds os eventos, destaca que os Jogos Olimpicos de

Atlanta (1996) representaram o fim de uma era, ou seja:

E possivel que a propria cidade de Atlanta entre para a Histéria com
uma marca inesperada: como a sede da incrivel Olimpiada que
encolheu, justamente ao chegar a seu climax como evento mundial.
Foram 11 milhdes de ingressos colocados a venda (mais do que nos
Jogos de Los Angeles e Barcelona, somados) sdo 3,5 bilhdes os
pares de olhos conectados numa tela de TV, e a numerologia de
superlativos para todos os gostos é extensa. A armadilha esta ai.
Quarta melhor cidade do mundo para fazer negécios, Atlanta sedia
uma Olimpiada que comega a ser engolida pelo proprio sucesso do
agente que a salvou da extingdo: a iniciativa privada. A formula
privada nasceu da hecatombe financeira dos Jogos de Montreal, em
1976, que deixaram um rombo publico de US$ 1 bilhdo — ndo zerado
até hoje. E mostrou seu extraordinario vigor 8 anos depois, em solo
americano, quando a Olimpiada de Los Angeles, sem ajuda do
governo, deu um lucro de US$ 220 milhGes. A partir dai a férmula
pareceu tao eterna quanto a chama olimpica. E foi, até Atlanta. Hoje,
0 proprio gigantismo do evento fabricado pela iniciativa privada
comega a dar sinais de autofagia: ele ficou grande demais e ndo cabe
mais nos contratos de patrocinio corporativo que o regem (VEJA
1996, p. 40).

Ao dar continuidade em sua analise sobre os Jogos Olimpicos de Atlanta
1996, Proni (2008, p.24) observa que essa edigao dos Jogos demonstrou a
necessidade de articulacdo entre o poder publico e o setor privado durante a
organizagao desse megaevento.

Segundo o autor, a iniciativa privada participa do evento com
perspectivas de lucro e que cabe aos governos locais e nacionais interessados
em obterem ganhos com o turismo e com a difusdo de uma imagem de cidade
cosmopolita voltada para o futuro realizarem os investimentos publicos

necessarios a preparagao da cidade sede para a realizagao do evento.
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No que se refere aos Jogos de Sidney 2000 estudos como os de Furrer
(2002) destacam as inovagdes dessa edigao dos Jogos na area ambiental. De
acordo com o autor durante o processo de candidatura para sediar os XXVII
Jogos Olimpicos da era moderna, Sidney apresentou ao COIl as Diretrizes
Ambientais para os Jogos Olimpicos de Veréao.

Furrer (2002) ressalta que tais orientagdes serviram de argumento de
venda do vitorioso projeto olimpico australiano.  Posteriormente foram
utilizadas na preparagéo da cidade para os Jogos Olimpicos de 2000 e ainda
hoje estdo servindo de legado para futuras sedes dos Jogos Olimpicos
(FURRER, 2002).

Na mesma fonte consta que nessa edicdo dos Jogos, além de terem
sido implementadas varias tecnologias ambientalmente corretas também
identificou-se a recuperagao ambiental da regido de Homebush Bay por meio
de um amplo processo de consulta com grupos comunitarios, organizagdes
ambientalistas, académicos e técnicos.

Os Jogos de Sidney 2000 consagraram a capacidade e competéncia dos
australianos na organizagdo de megaeventos esportivos com caracteristicas
sustentaveis (PRONI, 2008, p. 26). Essa edigdo dos Jogos aparece
normalmente com destaque nas principais publicacbes sobre o tema. Para
Payne (2006) os Jogos de Sidney 2000 representam uma referéncia de
planejamento, execugéo e avaliagdo dos Jogos Olimpicos.

Dentre as prioridades desse projeto olimpico, destacaram-se as
instalagdes de alto padrdo de qualidade, a grande preocupagao com a protegao
ao meio ambiente e a completa revitalizagcdo de uma area decadente da cidade
de Sidney — Homebush Bay. Tais iniciativas garantiram a cidade a realizagcéo
da “olimpiada verde”, o que proporcionou grande sucesso de publico e midia
ao evento (PRONI, 2008, p.26).

Para Araujo(2007) o que garantiu o sucesso dos Jogos de Sidney 2000,
foi 0 envolvimento do poder publico com a organizacdo do evento. E importante
comentar que com os Jogos de Sidney 2000, a Australia ampliou sua
participagdo no turismo internacional o que ajudou a fortalecer a imagem do
pais como destino turistico internacional (PRONI, 2008, p.35).

No que se refere ao planejamento dos Jogos Olimpicos de Atenas

(2004), estudos como os de Konstantaki e Wickens (2010) destacam que essa
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edicao dos Jogos, foi a primeira a ser realizada apdés os atentados de 11 de
setembro de 2001 nos Estados Unidos.

Nesse sentido os autores destacam que as pressdes exercidas pelo
terrorismo internacional forgaram os organizadores dos Jogos a redobrarem
suas preocupagdes bem como seus gastos com a questdo de seguranga do
megaevento esportivo. Tais medidas garantiram a seguranga dos Jogos,
mesmo assim a organizagao dessa edigao dos Jogos sofreu duras criticas da
imprensa internacional.

Ao abordar o assunto, Proni (2008, p.30) destaca que os gregos nos
Jogos de Atenas 2004, n&o conseguiram repetir o sucesso visto nos Jogos de
Sidney em 2000, pois as proje¢cdes de legado estipulavam a criagdo de 65 mil
empregos nao temporarios, a construgao de 120 km de rodovias, novo centro
de controle de trafego, melhorias ao meio ambiente e plantio de arvores, novo
aeroporto internacional, incremento no setor de turismo e na arrecadagao de
impostos por parte do poder publico.

Segundo o autor, devido a uma série de questdes, o legado dos Jogos
Olimpicos de Atenas 2000 ficou muito aguém do esperado. Os gregos néo
conseguiram atingir o objetivo proposto no planejamento olimpico da cidade.

Proni (2008, p. 30) comenta que a pouca competéncia dos gregos na
organizagéo do evento provocou consideraveis atrasos nas obras o que limitou
o repasse por parte da Unido Européia de recursos que seriam investidos na
preparagao da cidade para os Jogos.

Além disso, as ameacgas de ataques terroristas afugentaram os turistas e
extrapolaram os gastos previstos com seguranca.As vésperas do evento
aproximadamente 40% dos ingressos ainda n&o haviam sido vendidos. Estima-
se que os Jogos de Atenas 2000, provocaram um prejuizo na faixa de U$ 1,5
bilhdo para os organizadores do evento, fazendo com que a sociedade arcasse
com os custos durante anos (PRONI, 2008, p.30).

No que se refere aos Jogos Olimpicos de Pequim 2008, estudos como
os de Broudehoux (2007) sinalizam que a promog¢ao desse megaevento
esportivo em terras chinesas representa a transformacéao fisica e politica de
uma China pés-socialista.

Nesse contexto, Broudehoux (2007) afirma que a espetacular

transformacao pela qual Pequim passou durante seu processo de preparagao
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para os Jogos serviu para desviar a atengao da populagdo de seus principais
problemas e contradigdes.

Perante esse cenario, Broudehoux (2007) explica que a construgdo de
projetos monumentais bem como o refor¢o dos simbolos patridticos do pais
serviriam na verdade para pacificar a populacdo e com isso corroer sua
capacidade de resisténcia.

Os Jogos Olimpicos de Pequim em 2008 custaram aproximadamente 42
bilhdes de ddlares aos chineses (UVINHA, 2009, p. 9).

Pomar®apud Uvinha (2009, p.8) ressalta que a escolha da cidade como
sede dos Jogos acelerou as construgdes no pais e acentuou a especulagéao

imobiliaria o que trouxe desafios no que se refere a conservagao do patriménio

arquiteténico construido nos periodos das dinastias chinesas.

FIGURA 3- FORTIFICAGAO ZHENGYANG MEN, REMETE A DINASTIA QING E HOJE
UTILIZADA COMO O MUSEU DE HISTORIA DEBEIJING.

Fonte: Uvinha (2008, p. 21).

Uvinha (2009) destaca que além dos consideraveis gastos realizados
pelos chineses com a organizagéo dos Jogos de Pequim na preparagao da
cidade e na construcao dos diferentes equipamentos esportivos, a realizagao
do evento provocou também uma campanha de “educagéo olimpica” que tinha
por objetivo aproximar os habitos dos chineses aos costumes ocidentais.

Nesse sentido o autor destaca que foi langada uma campanha educativa

onde os chineses eram orientados, por exemplo, a nao cuspirem no chao, nao

®Pomar, W. (2003). A revolugao chinesa.Sao Paulo: Editora UNESP.
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arrotarem (eructacdo) a mesa ou em publico, ndo pendurarem roupas nas
sacadas, nao jogarem lixo no chdo, nao falarem alto, ndo fazerem perguntas
indiscretas aos turistas, como aquelas relacionadas ao estado civil, saude,

familia, idade, religiao, dentre outras.
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FIGURA 4 - PROIBIDO CUSPIR — CHINA.

Fonte: Adaptado de Flumesdey®apud Uvinha (2009).

Uvinha (2009) argumenta que apds a indicagéo da China como sede dos
Jogos Olimpicos de 2008, o pais iniciou um ambicioso programa de ensino de
inglés pela televisdo. De acordo com a mesma fonte, isso motivou um grande
numero de chineses a aprenderem o inglés em seus diferentes niveis, visando
a recepcao de turistas ocidentais.

Logo, com a indicagdo de Pequim, o pais comegou a investir na
adequacao de sua estrutura de sinalizacao turistica aos padrdes internacionais
(UVINHA, 2009).

Xinhua (2008) esclarece que para reduzir a poluigdo ambiental durante
os Jogos, os chineses instituiram um intenso programa de rodizios de carros,
permitindo a reducao da circulagao de dois milhdes de carros por dia, o que
auxiliou na melhoria nas condigdes climaticas da cidade de Pequim.

Visando ainda minimizar a poluigdo durante os Jogos Olimpicos, 0s

chineses plantaram dois bilhdes de arvores no ano de 2007, além disso,

9Flumesday.com . China tells tourists “stop spitting’. Disponivel em: <www.flumesday.com>.
Acesso em: 20 nov. 2012.
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suspenderam a linha de producéo de aproximadamente 150 fabricas (XINHUA,
2008).

Uvinha (2009) esclarece que os Jogos de Pequim 2008 apesar de
contarem com grande apoio popular, também serviram de palco para aqueles
que sao contrarios ao regime politico chinés realizarem de alguma maneira
seus protestos.

Ao abordar sobre o tema, o autor comenta que:

Aqueles que criticaram abertamente o sistema foram presos ou
afastados dos holofotes da midia. Segundo informagdes do Human
Rights Watch (HRW), a ativista NiYulanfoi presa em 2002 por tentar
ajudar os moradores removidos de suas casas por ocasido do
cronograma de modernizagdo imposto para os Jogos. Yualanvinha
sendo um dos icones em termos de protestos de ativistas por todo o
mundo e, entre outros, filmou a demoligdo de uma residéncia em
Beijijng, tendo sua priséo decretada na sequéncia (HRW, 2008).

O autor ainda afirma que durante os Jogos de Pequim 2008 a internet
sofreu varios ataques e censuras.Nesse contexto, o governo chinés foi
acusado pelo ocidente de manipular informagdes através da divulgagao por
meio da agéncia estatais de imagens de expressivo apoio popular a realizagéo
do evento (UVINHA, 2009).

Uvinha (2009) menciona ainda que na parte esportiva, a grande meta
chinesa era superar os atletas americanos e europeus e com isso demonstrar
ao mundo a supremacia chinesa tanto econémica como esportiva. Para isso, o
pais instituiu um vigoroso projeto que transformou a China na maior poténcia
olimpica no ano de 2008 (UVINHA, 2009).

Em sua analise, o autor destaca que os Jogos Olimpicos de Pequim
2008 serviram para os chineses demonstrarem ao mundo a forga de sua
cultura e sua expressividade coletiva mesmo que tenham sido observados
durante os Jogos acentuados problemas ambientais, sociais e politicos
(UVINHA, 2009).

Ao analisar os Jogos Olimpicos de Pequim 2008, Liu (2003) registra que
no decorrer de seu processo de desenvolvimento histérico, o Comité Olimpico
Internacional (COI) vem utilizando-se de seu poder e influéncia para promover

e defender os direitos humanos em diferentes paises, como por exemplo, na
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Africa do Sul durante o periodo segregacdo racial e na China durante os
preparativos e realizagéo dos Jogos Olimpicos de 2008.

Diante disso, na mesma fonte consta que ao invés de temer a
acentuada politizagdo dos Jogos, o COIl reconhece o impacto positivo dos
Jogos Olimpicos sobre as politicas nacionais e internacionais voltadas para os
direitos humanos.

Nesse sentido, Liu (2007) explica que a alta visibilidade alcangada pelos
Jogos Olimpicos permite ao COIl atuar como uma organizagdo nao
governamental com poder e influéncia para promover reformas de interesse da
comunidade internacional no campo dos direitos humanos.

Apds a realizagdo dos Jogos Olimpicos de Pequim 2008 e de duas
fracassadas tentativas dos ingleses em sediar os Jogos em cidades de menor
porte como Manchester e Birminghan, Londres voltou a ter a oportunidade de
organizar os Jogos Olimpicos de verdo do ano de 2012 (MASCARENHAS,
2013).

Ao defender a candidatura inglesa para os Jogos Olimpicos de 2012, o
entdo primeiro ministro Tony Blair enumerou uma série de beneficios locais que
o evento poderia trazer para a cidade de Londres e seus moradores ou
visitantes (TOMLINSON 2005).

Dentre tais beneficios Tony Blair destacou a importancia da memdria
deixada pela organizagao Jogos, o surgimento de novos campedes olimpicos
para o pais, o desenvolvimento de uma populacdo mais apta e saudavel,
milhares de oportunidades de trabalho e de voluntariado para a populagao
local, além da regeneragcdo da entdo degradada regido de East London
(TOMLINSON 2005).

No que se refere aos beneficios esperados para a populagdo com a
realizacdo dos Jogos Olimpicos de 2012, Charlton (2010) registra uma
inovacgao do projeto inglés que tem por objetivo disseminar um novo programa
de incentivo as praticas esportivas por meio de acbdes coordenadas por
voluntarios e pelas préprias comunidades locais.

Mascarenhas (2013, p. 60) afirma que o projeto vitorioso de Londres que
surpreendeu muita gente foi concebido na gestdo do prefeito Ken Livingstone,
representante do partido trabalhista durante seu primeiro mandato no periodo
de 2000 a 2004.
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De acordo com o autor isso ocorreu devido ao fato de o projeto olimpico
Londres 2012 ter privilegiado a regido leste da cidade, onde localiza-se dentre
outros o até entdo periférico bairro de Stratford, local escolhido para abrigar o
parque olimpico de 2012.

No que se refere a regido leste da capital inglesa, Hoggart e Green
(1991, p. 19) destacam que desde o final do século XIX essa area tornou-se a
principal zona industrial da cidade, sendo assim habitada historicamente por
trabalhadores.

No que tange a dindmica espacial da cidade, Mascarenhas (2013, p. 61)
esclarece que enquanto as regides leste e norte da capital inglesa concentram
zonas proletarias e altamente precarias, as regides oeste e sul se caracterizam
por situar parques urbanos, museus, residéncias imperiais e palacios.

De acordo com Hoggart e Green (1991, p. 25) a reinvengéo pela qual
Londres vem passando nas ultimas trés décadas a consolidou como centro
financeiro internacional, contudo tais mudancgas nao tinham criado até entao as
condigbes necessdrias para uma possivel regeneragdo das areas mais
carentes da cidade, destacando-se entre elas a regiao leste onde se observava
consideraveis indices de pobreza e demais problemas sociais.

Nesse contexto surgiu o projeto olimpico vitorioso da cidade para as
olimpiadas de 2012 que de acordo com Mascarenhas (2013, p. 62) baseou-se
no baixo numero de remocgdes, no discurso da sustentabilidade, no modelo de
Barcelona (1992) e na preocupagéao social para com os pobres, uma vez que a
regiao escolhida para sediar a maior parte das instalagdes e competicdes
durante o megaevento esportivo era uma area historicamente carente de
investimentos e regeneracgéo.

Diante de tal estratégia de regeneragdo o mesmo autor afirma que a
partir da realizagdo dos Jogos Olimpicos de 2012 a regido passou por
profundas transformagdes se configurando desde entdo como um novo pdlo
econdmico e de servigos da cidade.

Em se tratando de legados deixados pelos Jogos, Mascarenhas (2013,
p. 64) afirma que o projeto londrino deve superar o de Barcelona, uma vez que
possibilitou melhorias na periferia da cidade e uma nova imagem da regiao

mediante baixo indice de remocdes.
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Apesar de tais possibilidades, Mascarenhas (2013) esclarece que a
discussdo que envolve o legado dos Jogos Olimpicos Londres 2012 ainda
precisa de tempo para ser melhor analisada, ja que a renovagao urbana podera
provocar 0 aumento dos pregos dos imoveis, dos aluguéis e dos demais
servicos.

Em 2016 ocorrera os Jogos Olimpicos do Rio e em 2020 as olimpiadas
de Téquio. No que se refere as proximas edigbes dos Jogos Olimpicos
destaca-se que o COIl aprovou em dezembro de 2014 em sua 1272 Sessao
Plenaria, quarenta recomendagdes que fazem parte da agenda 2020 da
entidade e que deverdo entrar em vigor a partir de 2024 (COI, 2014).

De acordo com o documento aprovado nessa Sessdo Plenaria do
Comité Olimpico Internacional, medidas relacionadas a redugéo dos custos de
preparagao do projeto olimpico das cidades serdo adotadas, destacando-se
entre elas a possibilidade de transferéncia de competi¢cdes para outras cidades,
dentro ou fora de seu pais.

Nesse novo contexto, o COIl passa a incentivar projetos olimpicos que
respondam melhor as necessidades de longo prazo das cidades candidatas
que deverao apresentar propostas que levem em consideracado seus planos de
desenvolvimento econdmico, social, desportivo e ambiental.

Em sua fala durante a 127? Sessao Plenaria o presidente do Comité
Olimpico Internacional, Thomas Bach alertou sobre a necessidade de
mudang¢as no movimento olimpico ao afirmar que “se nao enfrentarmos esses
desafios e nos adaptarmos, vamos ser atingidos por eles”.

Nesse novo cenario, espera-se que nos préximos anos o COIl passe a
seguir tais recomendagdes e com isso passe a garantir a um maior numero de
cidades e paises a oportunidade de promover os Jogos Olimpicos.

Sendo assim, e apos ter sido realizada essa reflexao exploratéria sobre
a evolugao histdrica dos Jogos Olimpicos ja se pode perceber que muitos
interesses circundam o movimento olimpico.

Nesse contexto e com o intuito de melhor compreender as motivagoes
que podem incentivar os gestores publicos de diferentes partes do mundo a
apresentarem suas cidades como candidatas a sede olimpica, no tdpico a
seguir foi realizada uma exposi¢cdo tedrica relacionada aos sentidos e

significados dos Jogos Olimpicos.




77

5.2 SENTIDOS E SIGNIFICADOS DOS JOGOS OLiIMPICOS

Esse topico tem por objetivo discutir os sentidos e significados dos
Jogos Olimpicos.Para que se possa avangar nessa possibilidade, torna-se
necessario discorrer sobre alguns conceitos e definicées, destacando-se entre
eles a definicdo de sentidos e significados no contexto da teoria historico-

cultural.

5.2.1 Sentidos e significados: notas introdutérias

Zuin (2011) comenta que tem percebido em diferentes areas do
conhecimento humano, como educagao, psicologia, linguistica, turismo, dentre
outras a expansado do numero de estudos que abordam os termos sentidos e
significados em suas analises.

Diante disso, consta na mesma fonte que o termo “sentido” pode se
“constituir como um ‘calcanhar de Aquiles’ das ciéncias humanas voltadas para
o problema da significagao”.

Silva (1998) ao pesquisar praticas pedagodgicas conseguiu tragar um
paralelo entre sentido e significado. Em seus estudos a autora explica que a
leitura é a criagdo constante de sentidos,estando estes articulados sempre a
contextos.

Ao discorrer sobre o tema, a autora esclarece que:

Ja na antiguidade, a questéo do sentido e significado eram objetos de
reflexdo da gramatica, da retérica e da légica. Platédo, tal como relata,
interessava-se pela associagédo da forma ao conteudo, isto €&, “o signo
émotivado naturalmente ou simbolicamente?”. Aristételes concebia a
palavra como um simbolo composto pelos seguintes elementos: os
sinais, os estados da alma e as coisas, sendo que estas
relacionavam entre si através da mediacdo dos estados da alma
(SILVA,1988, p.15).
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Zuin (2011, p. 27) ao analisar as colocag¢des de Silva (1988) esclarece
que ao considerar a palavra como simbolo ha nela possibilidades de multiplos
sentidos.Tal explicagdo leva ao entendimento que o sentido atribuido a
determinado fato ou ocorréncia pode se alterar de acordo com a alteracao do
proprio contexto.

Smolka (1991) baseando-se em Vigotsky'® e Bakhtin''discorreu sobre a
questao do significado e sentido da palavra “Vala”, explicitada por um professor
em sala de aula aos seus alunos. Nesse trabalho, que chamou a atencao para
a questdo do significado social, a professora buscou identificar o significado
social da palavra em questdo interrogando seus alunos e solicitando aos
mesmos que atribuissem sentidos para o termo supracitado.

Em outro estudo, Araujo (2000) ao discutir os processos de ensino-
aprendizagem percebeu que o fracasso das atividades organizadas e
executadas por professores em sala da aula, muitas vezes estava associado a
caréncia de significado e sentido em sua pratica, ou seja, no proprio carater
mediador de sua pratica pedagdgica no processo de apropriagdo/acumulagéo
do conhecimento adquirido pelo aluno.

Zuin (2011, p.28) ao analisar o trabalho de Araujo (2000) conclui que
todas as relagdes de ensino-aprendizagem mediadas pela linguagem envolvem
necessariamente a questao do significado e do sentido.

Vigotsky(1995, p.21) concluiu que “o significado de uma palavra é antes
de tudo uma generalizagdo”. A generalizagdo deve ser compreendida como
‘um ato extraordinario do pensamento que reflete a realidade de forma
radicalmente distinta de como refletem as sensacgdes e percepcdes imediatas”
(VIGOTSKY, 1995, p.21).

Para o autor o significado da palavra é uma generalizagcdo em seu
aspecto psicolégico, por outro lado e em igual medida, o significado da palavra

também é pertencente ao dominio da linguagem.

"%Vygotsky, L.S. (1993)0ObrasEscogidas. Madri: Visor Tomo IL.

.(1995).0bras Escogidas. Madri: Visor, Tomo lll.

. (2001) (a). A construgdao do pensamento e da linguagem. Sdo Paulo: Martins
Fontes.

. (2001) (b). A construgdao do pensamento e da linguagem. S&o Paulo: Martins
Fontes.
"'Bakhtin, M. M.(1995). Marxismo e filosofia da linguagem. S3o Paulo: Hucitec.

.(2003). A Estética da criagéo verbal . Sao Paulo: Martins Fontes.
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Sendo assim, o autor destaca a importédncia da linguagem como
instrumento possibilitador de comunicacgao social e também do ato de pensar.

Luria (2001) ao analisar o trabalho de Vigotsky (2001) traz
esclarecimento ao observar que o significado da palavra representa o resultado
da experiéncia social; sendo um sistema estavel de generalizagéo, que se pode
encontrar nas palavras igualmente por todas as pessoas.

Partindo da definicdo de significados, os autores da teoria historico-
cultural também definiram sentidos que pode ser compreendido como o
significado individual da palavra, ou seja, o sentido tem relacdo com o
momento, com a situagdo vivenciada e com o contexto (ZUIN, 2011, p.30).

Ao complementar a ilustragao, o autor assim comenta:

Os sentidos designam algo completamente diferente de pessoa para
pessoa em circunstancias diversas. Desta forma, uma mesma palavra
possui um significado, formado objetivamente ao longo da histéria e
que, em forma potencial, conserva-se para todas as pessoas,
refletindo as coisas com diferente profundidade e amplitude. Porém,
junto com o significado, cada palavra tem um sentido que condiz ao
contexto e as vivéncias afetivas do sujeito. Portanto, o sentido é o
elemento fundamental da utilizagdo viva da palavra, ligada a uma
situagdo concreta afetiva, por parte do sujeito (ZUIN, 2011, p. 30).
As reflexdes que envolvem a tematica dos sentidos e significados
alertam para a complexidade de tal discussao.
Diante da necessidade dessa investigagdo, torna-se relevante
aprofundar tal analise com o objetivo de melhor esclarecer o leitor sobre as
definigbes, bem como principais diferengas atribuidas aos termos sentidos e

significados no contexto das ciéncias humanas e sociais.

5.2.2 Sentidos e significados: evolucao histérica e conceitual

Essa parte da pesquisa teve como objetivo refletir sobre questdes
relacionadas aos sentidos e significados no campo das ciéncias sociais.

Para isso, inicialmente torna-se importante ressaltar que, historicamente,
o homem sempre buscou atribuir sentido as questbes rotineiras ou

circundantes como forma de dar/atribuir sentido a vida.
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Diante de tal questionamento, diferentes autores como, por exemplo,
Lukacs'?apud Namura (2003, p.6) explicam que a atribuicdo de sentido as
coisas € uma condicdo humana.

Nas palavras de Lukacs (1967, p. 207-252) o sentido “é uma
necessidade humana elementar e primordial: a necessidade de que a
existéncia, o movimento do mundo e até os fatos da vida individual — e estes
em primeiro lugar tenham sentido”.

Diante de tal observagao, questiona-se: quais os sentidos e significados
atribuidos aos megaeventos esportivos como, por exemplo, os Jogos
Olimpicos?

Atento a necessidade de responder a essa pergunta, nesse texto se
pretende construir as bases conceituais necessarias para tal esclarecimento.

Desta forma, Namura (2003) corrobora que atribuir sentido é uma

condicdo humana, apesar disso, a autora esclarece que:

Os sentidos atribuidos mudam, se transformam e adquirem novos
conteudos, significados e qualidades no processo histérico-social do
desenvolvimento do homem. Dessa forma, as ideias, as estruturas
sociais e as concepgdes ideoldgicas que dao sentido a vida podem se
transformar, desaparecer e renovar-se; podem ser produzidas e
comunicadas diretamente na expressdo linguistica, podem ser
aprendidas indiretamente pelos fatos, acontecimentos, costumes,
modos de ser e viver, enfim, as concepgbes de sentido se
transformam nas infinitas relagdes sociais (NAMURA, 2003. p. 7).

Diante das colocacdées acima, pode-se compreender que em
megaeventos esportivos, como por exemplo, os Jogos Olimpicos, os diferentes
segmentos sociais residentes na cidade sede podem atribuir diferentes
sentidos e significados a realizagao desse tipo de acontecimento dentro de seu
contexto social.

Ao se iniciar a analise, registra-se que nas civilizagdes antigas o sentido
estava associado a estética, pois o belo normalmente era associado ao bom,
contudo a ideia de atribuir valores estéticos a vida como forma de dar sentido a
ela cai em desuso durante a idade média, se reencontrando posteriormente no
Renascimento e em alguns movimentos do século XIX, como por exemplo, no

dandismo e na ética contemporanea (RUSS, 1999).

"“Lukacs, G. (1967). Existencialismo ou Marxismo. Tradugdo de José Carlos Bruni. Sdo
Paulo: Senzala.
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De acordo com Namura (2003) o sentido sempre esteve ligado a
experiéncia sensorial, a razao, a ética e as bases tradicionais da sociedade,
contudo fatos relacionados a constante inovacé&o tecnoldgica, ao individualismo
exacerbado e pelo fetichismo da mercadoria motivaram alguns autores como
Lipovetsky (1992), Harvey (1996) e Russ (1998) a sugerirem que atualmente se
estd atravessando um momento de insuficiéncia, esvaziamento ou até mesmo
faléncia do sentido.

Chaui™®apud Namura (2003) em entrevista publicada pela revista CULT
na edicao de maio de 2000, relata que a filosofia se estabelece em periodos
em que a sociedade vive momentos de crise, ou seja, quando a mesma nao
conhece muito bem ou ndo entende muito bem qual é o seu préprio sentido.

Diante a afirmacdo da autora, percebeu-se recentemente no Brasil
grande agitagao popular que resultou em protestos e manifestagdes populares
que ganharam todo o pais a partir do segundo semestre de 2013.

Perante esses fatos, ressalta-se a importancia dessa investigagcéo para
se conseguir atribuir os sentidos e significados a empreitada brasileira de
sediar os Jogos Olimpicos de 2016 e com isso melhor esclarecer toda a
sociedade brasileira sobre os aspectos positivos e negativos de promover um
evento de tdo grande porte.

Tais esclarecimentos, no caso brasileiro, devem ser relevantes, pois as
colocagdes de Chaui apud Namura (2003) sugerem que a sociedade brasileira,
diante dos protestos de junho de 2013 estava em crise ou na busca, dentre
outras coisas, dos sentidos e significados dos megaeventos esportivos que
aqui ocorrem durante essa década.

Nesse contexto pds-agitagao popular,tornou-se necessario aos agentes
publicos terem em maos dados disponibilizados por pesquisas cientificas que
possam colaborar para um melhor entendimento desse fendmeno, a fim de
possibilitar a toda sociedade um melhor esclarecimento sobre os sentidos e
significados da ocorréncia de tais acontecimentos em terras brasileiras e com
isso realizar eventos pacificos e menos onerosos aos cofres publicos.

Apesar de tal necessidade, circulou nos meios de comunicagdes do pais

que o meio encontrado pelas autoridades brasileiras para coibir as

'3 Chaui, M. Entrevista. Revista CULT, Edig&o 122, Maio 2000.
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manifestagdes populares dentro de um estado democratico de direito deveria
sera repressao policial, pois conforme reportagem do Jornal O Globo do dia 4
de janeiro de 2014, o governo federal ja estava se preparando para agir, pois
iria mobilizar uma tropa de 10.657 homens somente da Forga Nacional de
Seguranga para conter esses atos durante outro megaevento esportivo — a
Copa do Mundo de Futebol organizada pela FIFA realizada em 2014 no Brasil.

Na reportagem se destacou também que durante as manifestagdes de
junho de 2013, um dos alvos dos atos foram os gastos com os estadios. Diante
a necessidade de conter os manifestantes durante os préximos megaeventos
esportivos que ocorrerdo, 0s gastos com seguranga durante esses
megaeventos esportivos serdo extraordinarios, pois foram estimados em R$
1,17 bilhdo somente com o torneio da FIFA e de R$ 1,16 bilhdo com as
olimpiadas de 2016 (O GLOBO, 2014).

Voltando a discussdo que envolve a evolucao histdrica do conceito de
sentido, pode-se afirmar que no periodo que se segue apds a decadéncia do
mundo grego, as religides ocidentais comeg¢aram a se expandir € com iSso 0
Cristianismo introduziu uma definicdo inédita em relacdao ao pensamento
classico ao inaugurar o conceito de “criagao” (NAMURA, 2003).

Nesse momento, considera-se importante destacar que com a
introdugdo desse conceito surgiram as condi¢des ideais para a expansédo do
cristianismo, pois a religido catdlica cria, ilumina o caminho e revela o
“verdadeiro sentido da vida” (NAMURA, 2003, p.13).

Diante disso, a autora comenta que:

As paix6es humanas e as sensagdes sao fendbmenos ambiguos e
passiveis de erro e do pecado, e mesmo a razdo € incapaz de
conhecer a verdade por si mesma. As paixdes e a razdo sao
desprezadas na Idade Média para introduzir a criagéo divina, como o
sentido verdadeiro e Unico. O sentido da vida é inatingivel na vida
terrena; a agdo, a razdo e as paixdes, enfim o Ser nao é so6 imperfeito
ou mera aparéncia, como ditava a filosofia platénica, mas criatura de
Deus que revela o sentido do ser (NAMURA, 2003, p. 13).

Apesar de tal visdo ter se consolidado durante a idade média, diferentes
acontecimentos como aqueles relacionados ao Renascimento, as

transformagdes sociais, politicas, culturais e cientificas, ao surgimento da

imprensa e ao descobrimento das Américas, possibilitaram uma modernizagao
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dos sentidos no curso da histdria ocidental e isso, possibilitou ao homem
adquirir novas percepcdes e visdes do mundo o que certamente alterou o
sentido que normalmente era atribuido as coisas e a sua existéncia.

Namura (2003)complementando o raciocinio ainda esclarece que:

Figuras paradigmaticas da Renascenga, como Leonardo da Vinci,
Shakespeare, Giordano Bruno, sdo capazes de expressar valores,
ideias, costumes, formas de ser, pensar e agir em mutagido
objetivadas nas artes, literatura e filosofia, fornecendo sentidos da
vida enquanto crenga no potencial de criagdo do homem, o sentido da
individualidade e da capacidade de escolha e decisdo, o sentido da
liberdade, do mundo e da vida em oposi¢cao aos dogmas eclesiasticos
monopolizadores da vontade, da sensibilidade e da capacidade
humana (NAMURA, 2003. p.14).

Com o desenvolvimento das ciéncias sociais, o conceito de sentido
passa a ser discutido também nos meios académicos. Nesse momento
histérico, o homem passa a ser reconhecido como produtor de conhecimentos
e criador de significados na relagdo com outros homens e objetos do mundo
real.

Esse homem desenvolve novos sentidos, significados e verdades,
apoiando-se principalmente na sua racionalidade, contudo esse mesmo
homem também desenvolve conhecimentos suspeitos, imprecisos e variados o
que o impede de alcangar a esséncia ou a realidade Uultima dos fatos
(NAMURA, 2003, p.17-18).

Diante de diferentes possibilidades de entendimento, os conceitos de
sentido e significado continuam sendo discutidos e estudados em diferentes
areas do conhecimento humano.

Sendo assim e diante das necessidades dessa investigagdo, o
pesquisador se utilizou de textos académicos em que se refletisse sobre tais
definigbes partindo das reflexdes tedricas desenvolvidas pela Psicologia sdcio-
histérica que tem entre seus principais pensadores autores como Vigotsky
(1995), Leontiev (1978), Gonzéalez Rey (2002), dentre outros.

5.2.3 Sentidos e significados na visao de Vigotsky e Leontiev

Vigotsky (1995) construiu um grande legado tedrico a respeito de

diferentes assuntos, sendo que suas principais reflexdes se apoiam na
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Psicologia sécio-histérica na qual desenvolveu importantes estudos e
pesquisas relacionadas ao processo de humanizagdo (COSTAS e FERREIRA,
2010, p. 208).

Martins (1997, p.113) comenta que para a psicologia sécio-historica,
todo homem se constitui por meio de relagcdes sociais que se estabelecem por
meio da interacdo com os outros.

Segundo esse autor, os seres humanos, passam a construir a sua
propria histdria s e exclusivamente com a participacao dos outros e a partir da
apropriagéo do patriménio cultural de toda a humanidade.

Ao desenvolver estudos relacionados a mediacao cultural os autores da
psicologia socio-historica trouxeram relevantes contribuicbes sobre os
conceitos bem como sobre as principais diferencas entre “sentidos e
significados”.Sendo assim e diante dos desafios dessa pesquisa, considerou-se
ser necessario compreender melhor a visdo de tedricos que representam essa
corrente, destacando-se entre eles, Vigotsky, Leontiev e Gonzalez Rey.

Antes de ser feita a apresentacao das principais definicdes de sentidos e
significados na visdo desses autores € importante destacar as colocagbes de
Costas e Ferreira (2010, p.208) que ao pesquisarem a obra de Vigotsky

esclarecem que:

Uma das teses relevantes do autor russo refere-se ao processo de
humanizagéo se dar a partir do uso instrumental e cultural, em uma
esfera social e, por isso, o desenvolvimento, os significados e os
sentidos s&o constituidos e transformados na medida em que este
homo também evolui(COSTAS e FERREIRA, 2010, p.208).

Segundo Vigotsky (1989) o homem n&o é apenas um produto de seu
ambiente, é também um agente ativo no processo de criagdo desse meio.

Ao analisaras citagcdes acima, os leitores podem ter o entendimento que
as interacdes sociais provocadas pelo contato entre diferentes pessoas e
eventos garantem o processo de desenvolvimento cultural dos grupos sociais
que passam a dar novos sentidos e significados as coisas de acordo com
esses variados processos interativos.

Desta forma e diante de tais colocagdes, pode-se acreditar que eventos
grandiosos como, por exemplo, os Jogos Olimpicos podem favorecer o

processo de humanizacdo, uma vez que os mesmos proporcionam diferentes




85

possibilidades de interagbes sociais e isso possibilita a diferentes grupos
sociais 0 seu processo de desenvolvimento e de atribuicdo de novos sentidos e
significados ao seu mundo real ou contexto social.

Diante de tal percepcdo, considera-se necessario desenvolver novos
conhecimentos e pesquisas que consigam captar os diferentes sentidos e
significados atribuidos as cidades sedes de Jogos Olimpicos por diferentes
grupos de analise ou camadas sociais.

Costas e Ferreira (2010, p.213) afirmam que para Vigotsky' o processo
de desenvolvimento humano passa pela linguagem, pois segundo esse autor, é
por meio da linguagem que os seres humanos se constituem enquanto sujeito,
atribuem significados aos eventos, aos objetos e aos seres, se tornando com
isso um ser historico e cultural.

Complementando essa linha de raciocinio, Martins (1997, p.115)
acrescenta que a linguagem reflete a forma de se perceber o mundo real num
dado tempo e espaco. Desta forma, por um lado, a mesma permite a
comunicagao, organiza e medeia a conduta e por outro, expressa o
pensamento e ressalta a importdncia reguladora dos fatores culturais
existentes nas interagdes sociais.

Ao expandir a analise o autor ainda esclarece que:

Desta forma, o confronto das concepgles iniciais de mundo da
crianga com aquelas apresentadas pelos parceiros de seu ambiente
torna-se fundamental para a apropriagdo de significados
diferenciados que, dialogicamente, constituirdo sentidos a serem
negociados (MARTINS, 1997, p.115).
E importante destacar que ao abordar a questdo da linguagem na obra
de Vigotsky (1995) torna-se também necessario ressaltar que em suas
pesquisas o0 autor preocupou-se em apontar relevantes diferengas entre

sentido e significado.

"Vygotsky, L.S. 91993).0bras Escogidas. Madri: Visor Tomo |I.

. (1995). Obras Escogidas . Madri: Visor Tomo lll.

. (2001) (a). A construgdao do pensamento e da linguagem. Sdo Paulo: Martins
Fontes.

. (2001) (b). A construgdao do pensamento e da linguagem. S&o Paulo: Martins
Fontes.
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Ao discorrer sobre essa tematica, Costas e Ferreira (2011, p. 214)

explicam que para Vigotsky:

O significado de uma palavra representa um amalgama téo estreito
do pensamento e da linguagem, que fica dificil dizer se trata-se de um
fendmeno da fala ou de um fenémeno do pensamento. Uma palavra
sem significado € um som vazio; o significado, portanto, € um critério
da palavra, seu componente indispensavel. [...] Mas... o significado de
cada palavra € uma generalizagdo ou um conceito. E como as
generalizacbes e os conceitos s&do inegavelmente atos de
pensamento, podemos considerar o significado como um fenémeno
do pensamento(VIGOTSKY, 1989, p.104).

Costas e Ferreira (2010, p.214) ao analisarem a citagdo acima

comentam que “significado” equivale a estabilizagdo de ideias por um

determinado grupo, ja essas ideias s&o utilizadas na constituicdo dos sentidos.

Esses autores ainda esclarecem que Vigotsky (1989) demonstrou

acreditar que em quaisquer eventos os significados possuem sentidos que se

ampliam de acordo com esses eventos.

Ao ampliarem suas analises sobre a conceituagao de significado a partir
dos estudos de Vigotsky (1987), Costas e Ferreira (2010, p.214) ainda

esclarecem que se entende por “significado” qualquer generalizagdo ou

conceito fruto de um ato de pensamento, devido a isso, o significado ndo é algo

cristalizado, pois evolui histérica e culturalmente.

Em complemento, os autores argumentam que:

Pode-se pensar, portanto, que o significado constréi-se em acordo
com as situagbes vivenciadas. Pode-se manter os mesmos
significados, mas eles sofrerdo variagbes conforme a intengéo. Dai a
ocorréncia de niveis: o que se entende, significa-se (a sua propria
vivéncia), a intencdo (o que se quer) e o inconsciente (ndo se sabe o
que se quer). Diante dos acontecimentos, estes niveis sao
ressignificados. Esta sempre ressignificando os significados, pois ao
surgir uma ideia e pretender-se exp6-la a um interlocutor que
questiona, complementa, refuta, esta juntos, atribuindo novos
significados a esta ideia (COSTAS e FERREIRA, 2010, p. 215).

Ainda, com relagdo aos estudos de Vigotsky (1987), Martins (1997,

p.115) observa que:

Vigotsky estabelece uma importante distingdo entre significado e
sentido: aquilo que é convencionalmente estabelecido pelo social é o
significado do signo linglistico; ja o sentido é o signo interpretado
pelo sujeito histdérico, dentro de seu tempo, espago e contexto de vida
pessoal e social.
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As colocagbes dos autores permitem compreender que o significado
esta relacionado as percepgdes dos diferentes grupos sociais em relagéo a
determinado fato ou evento, além disso, pode-se perceber ainda que o
significado pode ser categorizado em diferentes niveis de percepgdes e que
diante de novos acontecimentos o sentido atribuido a determinado fato ou
evento pode se modificar.

Visto isso, é importante destacar que nessa investigacdo se buscou
identificar os sentidos e significados atribuidos aos Jogos Olimpicos Rio 2016
para sete grupos de andlise selecionados para a pesquisa.

Para isso, tornou-se necessario cruzar informacoes que foram captadas
em diferentes grupos sociais investigados, como por exemplo, o0s
representantes das associacbées de moradores da cidade do Rio de Janeiro,
turistas domésticos, entidades representativas do setor de turismo, comité
popular para a Copa de 2014 e Olimpiadas de 2016, confederacdes esportivas,
atletas olimpicos brasileiros e gestores publicos, e com isso buscar extrair o
significado dos Jogos Olimpicos Rio 2016 a partir de respostas convergentes
obtidas nesses diferentes grupos que foram selecionados para a pesquisa.

Ao mesmo tempo buscou-se ainda captar quais seriam os sentidos dos
Jogos Olimpicos Rio 2016 para esses diferentes grupos pesquisados. Os
sentidos atribuidos aos Jogos Olimpicos Rio 2016 foi identificado a partir da
analise das respostas individuais obtidas por meio de pesquisa dos diferentes
grupos de analise selecionados para a pesquisa.

Na continuidade de suas analises sobre a obra de Vigotsky (1987),
Costas e Ferreira (2010, p. 215) observam que o “sentido”, esta relacionado ao
carater simbdlico e que o mesmo pode ser compreendido como “aquela
concordancia sobre algo desde a ocorréncia de um didlogo”. Ao conversarem
sobre algo, as pessoas discutem o assunto e determinam um sentido para
aquilo que falam.

Costas e Ferreira (2010) comentam que o sentido € o elemento
mediador da relagdo homem/mundo, servindo o sentido como um possibilitador
dessa relagéao.

Prosseguindo em suas analises, apoiadas na teoria de Vigotsky (1987)
sobre as definicbes e diferengas entre sentido e significado, os mesmos

autores acrescentam que:
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O sentido é, portanto, aquele instante, ndo tem a estabilidade de um
significado, pois mudard sempre que mudarem os interlocutores, os
eventos. Tem carater provisorio e é revisitado e torna-se novo sentido
em situagdes novas. Assim como as palavras estdo sujeitas as
modificagbes sofridas pelo ambiente social e pelas pessoas, o sentido
se altera, conforme se dao as relagbes, as evolugdes no grupo social.
Os sentidos s&o elaboragbes ainda inconstantes que buscam
estabilizar-se. Por isso, o significado € uma das possibilidades de
sentido para uma expressdo ou palavra na fala. O significado é&,
assim, estabilizado; o sentido busca estabilizar-se(COSTAS e
FERREIRA, 2010, p. 216).

Vigotsky (1996, p.125)ao abordar o tema, tece consideragdes sobre as

principais diferengas entre sentido e significado:

A primeira, que é fundamental, € o predominio do sentido de uma
palavra sobre seu significado — uma distingdo que devemos a
Paulhan. Segundo ele, o sentido de uma palavra é a soma de todos
0s eventos psicologicos que a palavra desperta em nossa
consciéncia. E um todo complexo, fluido e dinamico, que tem varias
zonas de estabilidade desigual. O significado é apenas uma das
zonas de sentido, a mais estavel e precisa. Uma palavra adquire o
seu sentido no contexto em que surge; em contextos diferentes,
altera o seu sentido. O significado permanece estavel ao longo de
todas as alteragdes do sentido. O significado dicionarizado de uma
palavra nada mais é do que uma pedra no edificio do sentido, ndo
passa de uma potencialidade que se realiza de formas diversas da
fala (VIGOTSKY, 1996, p. 125).

Vigotsky (1987) ao analisaras definicdes de Paulhan' traz novas
contribuicdes sobre o entendimento, bem como, sobre a definigdo de sentido e
significado em uma perspectiva historico-cultural.

Nesse contexto, Vigotsky (1987, p.287) ao observar a contribuicdo de

Paulhan para essa analise, esclarece que:

Paulhan afirma que o sentido da palavra é complexo, fluido e esta em
mudanca permanente. De alguma maneira ele € unico para cada
consciéncia e para uma consciéncia individual em circunstancias
diferentes. Nesse aspecto, o sentido da palavra é inesgotavel. A
palavra adquire sentido numa frase. A frase em si mesma adquire
sentido, porém no contexto do paragrafo, o paragrafo no contexto do
livro, e o livro no contexto dos trabalhos escolhidos do autor.
Finalmente, o sentido da palavra é determinado por tudo o que na
consciéncia esta relacionado com aquilo expresso na palavra
(VIGOTSKY, 1987, p. 287).

"*Paulham, F. (1991).0Obras Escogidas, vol. I.




89

Diante das colocagdes e das definicbes de Vigotsky (1987) e das
necessidades de desenvolvimento dessa investigagdo, o pesquisador
esclarece que trabalhou com essas definicbes como forma de expor seu
entendimento tedrico sobre o tema pesquisado, além disso, buscou por meio
da aplicacao de tais conceitos uma melhor conducao da pesquisa de campo e
dos resultados obtidos com esse trabalho.

Costas e Ferreira (2010, p. 217) relatam ainda que nessa busca de
sentidos e significados a interpretagdo se insere como uma forma de se atribuir
significados, pois a interpretagao € uma atividade que vai se diferenciando de
acordo com a evolucédo do sujeito.

De acordo com os autores, durante a fase infantil a crianca interpreta por
meio da experiéncia do sentido. Com o passar do tempo a interpretacdo passa
a ser intermediada pela palavra, pelo instrumento ou pelo mundo fisico.Desta
atividade surgem os significados que vao constituindo os seres humanos e
suas relagdes sociais na fase adulta (COSTAS e FERREIRA, 2010).

Apds discutir a respeito dos sentidos e significados baseando-se nas
definicbes de Vigotsky, buscou-se ampliar esse entendimento ao discutir
também os conceitos e definigdes de sentido pessoal e significado social. Para
isso o0 pesquisador baseou sua argumentagcdo nos estudos e pesquisas de

outro pesquisador: Leontiev.

5.2.4 Sentido, sentido pessoal e sentido subjetivo

Depois de iniciada a discussao sobre sentidos e significados e
comecada a analise de parte da obra “A Construcdo do Pensamento e da
Linguagem”, escrita por Vigotsky (1987), considerou-se ser relevante
compreender também a contribuicao de Leontiev para esse entendimento.

Leontiev (1978), psicélogo soviético, apos ter tido contato com a obra de
Vigotsky, introduziu na psicologia historico-cultural os conceitos de “sentido
pessoal” e “significado social” (ASBAHR, 2011, p. 6).

Vigotsky (2000) ao diferenciar sentido e significado explica que o sentido
€ mais amplo que o significado, pois 0 mesmo representa a soma de fatos

psicoldgicos que a palavra desperta na mente das pessoas.
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Segundo Vigotsky:

[...] o sentido é sempre uma formagéo dindmica, fluida, complexa, que
tem varias zonas de estabilidade variada. O significado € apenas uma
dessas zonas do sentido que a palavra adquire no contexto de algum
discurso e, ademais, uma zona mais estavel, uniforme e exata. Como
se sabe, em contextos diferentes, a palavra muda faciimente de
sentido. O significado, ao contrario, € um ponto imével e imutavel que
permanece estavel em todas as mudancgas de sentido da palavra em
diferentes contextos(VIGOTSKY, 2000a, p. 465).

Asbahr (2011, p. 6) argumenta que para Leontiev(1978'°) a consciéncia
€ um produto subjetivo da atividade dos homens com os objetos e com os
outros homens e, a0 mesmo tempo, regula a atividade produtora da vida
humana.

Ao analisar a obra de Leontiev (1978)"" Asbahr(2011, p. 6) comenta que
para esse autor os elementos constitutivos da consciéncia humana sao o
“conteudo sensivel”’, o “significado social” e o “sentido pessoal”.

Segundo Leontiev (1978), o conteudo sensivel € a base e as condi¢des
da consciéncia e pode ser constituido por sensagdes, imagens de percepgao e
representacdes.

De acordo com o autor, o conteudo sensivel € o conteudo imediato da
consciéncia, contudo o mesmo nao reflete a consciéncia em toda a sua
especificidade tornando-se necessario compreender também os outros dois
elementos constitutivos da consciéncia humana, o sentido e o significado.

Asbahr (2011, p. 7) observa que para Vigotsky (1987) os significados
sao produtos histdricos e transitorios, sendo que as relagdes sociais neles se
refletem. Para esse autor os significados sao produtos das condigbes objetivas
que lhes deram origem, refletindo objetivamente a realidade existente através
de uma generalizagao.

A autora comenta que para Leontiev (1978)®:

As significagdes medeiam as relagdes do homem com o mundo. Ou
seja, sao o reflexo da realidade elaborada historicamente pela
humanidade sob a forma de conceitos, saberes, modos de agao,
independentemente da relagdo individual que os homens
estabelecem com ela. O sistema de significagcdes, embora em eterna

16Leontiev, A. (1978). O desenvolvimento do psiquismo. Lisboa: Horizonte Universitario.
17
Idem.

'8 |dem 16.
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transformagao, esta pronto quando o individuo nasce, cabendo a este
se apropriar dele. Dessa forma, a significagdo também se constitui
como fendmeno da consciéncia individual, o que nao significa que
perca seu conteudo objetivo, social. A forma como o individuo
apropria-se de determinadas significagdes, ou nado, depende do
sentido pessoal que tenha para o sujeito (ASBAHR, 2011, p. 7).

Asbahr (2011, p. 8) observa que para Leontiev (1978)"°, o sentido é
criado pela relagéo objetiva entre aquilo que incita a agdo no sujeito, podendo
ser representado pelo motivo da atividade e aquilo para o qual sua agao
orienta-se como resultado imediato, ou fim da acéao.

Desta forma e de acordo com a autora, o sentido pessoal representa a
relagdo do motivo com o fim, sendo que para se encontrar o sentido pessoal
torna-se necessario descobrir também seu motivo correspondente.

Leontiev (1978, p.97) ilustra essa situagdo com o seguinte exemplo:

Imaginemos um aluno lendo uma obra cientifica que lhe foi
recomendada. Eis um processo consciente que visa um objetivo
preciso. O seu fim consciente é assimilar o conteudo da obra. Mas
qual é o sentido particular que toma para o aluno este fim e por
consequéncia a acéo que lhe corresponde? Isso depende do motivo
que estimula a actividade realizada na acgdo da leitura. Se o motivo
consiste em preparar o leitor para sua futura profissao, a leitura tera
um sentido. Se, em contrapartida, trata-se para que o leitor passe nos
exames, que ndo passam de uma simples formalidade, o sentido de
sua leitura sera outro.Ele lera a obra com outros olhos; assimila-la-a
de maneira diferente.

Ao extrapolar esse exemplo e fazer sua relagdo com os preparativos de
uma cidade sede dos Jogos Olimpicos, as pessoas podem compreender que o
sentido pessoal atribuido aos Jogos Olimpicos pelas diferentes classes sociais
pode variar conforme a abordagem realizada.

Sendo assim, imagina-se que devido ao seu carater transitorio, esses
sentidos podem assumir novas configuragdes de acordo com o processo de
humanizagéao/interagcao gerado por esses eventos.

Asbahr (2011, p.8-9)acrescenta outra passagem onde Leontiev (1978),
ao refletir sobre o fendmeno da morte, exemplifica a diferenga entre sentido e

significado:

Toma como exemplo o significado da morte. Uma pessoa pode
compreender perfeitamente seu significado, conhecer sua natureza

% 1dem 16.
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bioldgica, ter estudado aspectos filoséficos e religiosos acerca desse
fendbmeno e compreender racionalmente a inevitabilidade da morte.
Mas, no plano pessoal, a morte pode n&o ter um sentido, aparece
como coisa distante, improvavel, principalmente se o sujeito for jovem
e saudavel. Anos depois, para 0 mesmo sujeito, a morte tem outro
sentido, formou-se uma nova consciéncia acerca disso.
Possivelmente ndo houve alteragido no sistema de significagdes
acerca da morte, o que variou foi seu sentido. Ressalta-se, assim, o
papel das condi¢cbes objetivas na determinacdo da diferenciagao
entre sentido e significado na consciéncia individual (ASBAHR, 2011,
p. 8-9).

Diante de tal exemplo, mais uma vez pode-se notar que o significado
possui uma natureza estavel e que no sentido se busca a sua estabilizacao,
mas ndo a encontra. Essa caracteristica permite ao sentido variar no tempo, no
espaco e de acordo com o seu interlocutor.

Gonzalez Rey (2007, p.155) acrescenta que a categoria de sentido foi
introduzida por Vigotsky na teoria historico- cultural, apesar disso, até a década
de oitenta do século XX, tal categoria foi ignorada por muitos psicologos
soviéticos.

Apesar dessa constatacéo, Leontiev (1978) retomou essa discussado ao
introduzir o conceito de sentido pessoal na teoria histérico-cultural. Asmolov
(1984, p.63) ao analisar o conceito de sentido pessoal na obra de

Leontiev(1978)% esclarece que:

O sentido pessoal representa o reflexo individualizado do mundo, que
inclui a relacdo da personalidade com aqueles objetos pelos quais se
desenvolve sua atividade e sua comunicagcdo. As mais diversas
manifestagbes da cultura, e mais amplamente, das rela¢des sociais,
assimiladas pelo sujeito no processo de interiorizacdo das normas
sociais, conceitos, papéis, valores e ideais percebidos por ele nos
atos e acgdes de outras pessoas, podem adquirir para ele sentido
pessoal se transformando em significados para mim (ASMOLOV,
1984, p. 63).

Gonzalez Rey (2007, p.166) ao analisar as colocagbes de Leontiev,
argumenta que a definicdo de sentido pessoal desenvolvida por Leontiev

(1978)*' se afasta da definigao de sentido introduzida por Vigotsky (1987)%.

2 1dem 16.

2 |dem 16.

22Vygotsky, Lev S. (1987). Pensamento e linguagem. Sdo Paulo: Martins Fontes.
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Diante disso, o mesmo autor introduziu na teoria histérico-cultural o
conceito ou a definicdo de sentido subjetivo, que sera novamente apreciado no
decorrer dessa tese.

Perante tal exposicao, pode-se perceber que a discussao que envolve
as categorias de sentido absorvem diferentes possibilidades de entendimento.

Sendo assim e diante da necessidade de se aprofundar na analise das
diferentes categorias de sentido, Gonzalez Rey (2002) desenvolve o conceito
de sentido subjetivo, que de acordo com o autor pode ser entendido como a
“relagao inseparavel do emocional e o simbélico, onde um evoca o outro sem
ser a sua causa” (GONZALEZ REY, 2002, p. 168).

Nesse contexto o autor corrobora que:

O sentido subjetivo permitiu-me compreender a personalidade como
a forma de organizagao da subjetividade individual, mas, no percurso
de meu trabalho, ndo reduzi o conceito de subjetividade ao individual,
pois defini a subjetividade social como aquelas produgdes sociais
carregadas de sentido subjetivo que estdo configuradas por
processos emocionais e simbolicos produzidos nas mais diferentes
esferas da sociedade. Essa forma de compreender os sentidos
subjetivos e as configuragdes subjetivas permitiram-me compreender
o carater social das produgdes subjetivas sem reduzir uma a outra,
assim como superar a visao linear e determinista com que essa
relagdo tinha sido compreendida através do conceito de
interiorizagéo, tanto em Vygotsky como em Leontiev, o que foi um dos
elementos que levaram a representacdo de uma forte associagédo
entre a teoria histérico-cultural e a teoria da atividade (GONZALEZ
REY, 2007, p. 172).

Ao aprofundar em sua prépria analise o0 mesmo autor acrescenta que:

O sentido subjetivo n&o representa uma expresséao linear de nenhum
evento da vida social, pelo contrario, ele € o resultado de uma rede
de eventos e de suas consequéncias colaterais, que se expressam
em complexas produgdes psiquicas (GONZALEZ REY, 2007, p. 172).

No esforgo de consolidar suas definigbes, Gonzalez Rey (2007, p. 173),
acrescenta que ao considerar a importancia das praticas sociais de carater
simbdlico o mesmo introduz o conceito de subjetividade, pois em seu
entendimento, as produgbes de sentido subjetivo ndo se separam da
organizagdo subjetiva dos sistemas humanos que se interpenetram na

producao de qualquer ato humano.
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Desta forma, o autor demonstra acreditar que a categoria de sentido
subjetivo compreende a subjetividade como um nivel de produgdo psiquica que
nao se separa dos contextos sociais e culturais em que ocorrem as agdes
humanas.

Perante tal compreensao, Gonzalez Rey (2007, p. 173) observa que a
subjetividade é, portanto, uma produgdo humana, ndo uma internalizagao, pois
de acordo com o autor, a subjetividade pode ser compreendida como a
qualidade de um tipo de producdo humana que permite penetrar nas
dimensdes ocultas do social e da cultura que s6 se tornam acessiveis em sua
dimens&o subjetiva.

Complementando a explicagdo, Gonzalez Rey (2007, p. 174) ainda
esclarece que o sentido subjetivo juntamente com as configuragdes subjetivas
permite compreender a acao individual em seu carater sistémico sendo que tal
constatacdo permite compreender a sociedade em outra dimensao até entéo
pouco ou hada explorada.

Diante de suas observacdes em trabalhos académicos, o autor conclui
que a definicdo de sentido subjetivo permite a analise simultdnea do que se
refere ao social e ao individual, colocando a psicologia em um espaco
transdisciplinar que se alimenta de diferentes canais discutidos por diferentes
areas das ciéncias sociais.

Percebendo a relevancia dos conceitos propostos por Gonzalez Rey
para a conclusédo dessa investigacdo, no topico a seguir o pesquisador
aprofunda sua analise sobre a obra do autor com o intuito de apresentar aos
leitores uma reflexdo mais apurada no campo da subjetividade e do

entendimento das representacdes sociais.

5.2.5 Subjetividade e Sentido na Perspectiva de Gonzalez Rey

Rodrigues e Lustosa (2010) relatam que partir da década de 70 do
século XX ampliaram-se as reflexdes bem como as criticas relacionadas a
psicologia soviética, nesse contexto os autores esclarecem que influenciado
pelos estudos desenvolvidos por Vigotsky, Rubisntein e Bozhovich, Gonzalez

Rey passou a desenvolver conceitos baseando-se na teoria histérico cultural.
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Iniciemos a analise apresentando aos leitores o conceito de

personalidade que Gonzalez Rey (1998, p. 24) define como:

O sistema de configuragbes subjetivas, dindmicas, que integram o
sentido subjetivo das distintas atividades e relagbes que sao
relevantes para o individuo ao longo de sua histéria pessoal.

Ao analisar as colocagbes do autor, Rodrigues e Lustosa (2010)
comentam que para Gonzalez Rey a personalidade € dindmica e se constitui
durante toda a vida do sujeito em fungdo das diferentes experiéncias vividas
por ele durante o decorrer de sua trajetéria.

Ao considerar tais comentarios, o pesquisador entende que a
personalidade do sujeito por ser dindmica e influenciada por fatores histéricos
compde a subjetividade sendo a mesma determinante na atribuicdo de sentidos
subjetivos e significados as coisas ou a fatos sociais.

Ampliando a andlise, Gonzalez Rey (1998, p. 108) define subjetividade
que para ele deve ser compreendida como sendo:

A organizagéo dos processos de sentido e significado que aparecem
e se organizam em diferentes formas e niveis no sujeito e na

personalidade, assim como nos diferentes espagos sociais em que o
sujeito atua.

A analise da citagdo acima sugere conforme ja proposto por Vigotsky
(1991) que na perspectiva histérico-cultural, na qual Gonzélez Rey se
enquadra, o individuo estd inserido em um processo que abrange a sua
integracao social e histérica de maneira continua.

Ao estudarem a obra de Gonzalez Rey, Fortes e Lustosa (2004, p. 56)
apontamque a subjetividade social é representada pelos processos subjetivos
que ocorrem em uma sociedade, nas suas diferentes instituicbes, ja a
subjetividade individual é constituida pelas diferentes relagdes vivenciadas pelo
sujeito no ambito social e aos fatores conflitantes vivenciados por ele durante a
sua vida.

Complementando a analise os mesmos autores acrescentam que na
visdo de Gonzdlez Rey a subjetividade se relaciona com os sentidos

produzidos pelo sujeito a partir dos significados estabelecidos socialmente.
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Diante disso, Rodrigues e Lustosa (2010) explicam que a subjetividade
€, no entanto o resultado das relacbes entre o individual e o social a partir de
producao de sentidos.

Segundo Rodrigues e Lustosa (2010) para Gonzalez Rey a
subjetividade possui carater inseparavel, pois, representa a atuagao individual
e social do sujeito. Os autores explicam que para Gonzalez Rey a subjetividade
deve ser analisada de maneira integrada, uma vez que a mesma abrange ao
mesmo tempo a dimensao social e individual.

Perante tal caracteristica, torna-se relevante compreender que no
processo de atribuicdo de sentidos, o sujeito utiliza-se de fatores histéricos
para poder expressar sua individualidade em determinado momento ou perante
fato social concreto.

Rodrigues e Lustosa (2010) explicam que a concepg¢édo de sujeito
proposta pelo autor apresenta o individuo como um ser formado a partir de
sentidos dinamicos, ja esses sentidos que s&o dindmicos s&o construidos a
partir de emogdes que sdo geradas de acordo com as mudangas sociais.

Nesse contexto, Gonzalez Rey (2003) assinala que a atuagao individual
do sujeito estd associada aos sentidos gerados no momento da agao e aos
sentidos configurados ao longo de sua trajetéria de vida, diante dessa
exposi¢cao, 0 mesmo autor explicita a relevancia da analise do sujeito social na
compreensao da definicdo de subjetividade proposta por ele.

Gonzalez Rey (2005) ao estudar a concepgao de subjetividade o fez a
partir de uma visdo socio-histérica do homem. Isso permitiu ao autor
desenvolver o conceito que compreende a subjetividade como um sistema
complexo onde estio contidos o individuo e a sociedade em um processo que
atravessa as formas atuais de organizagao tanto individuais quanto sociais.

Desta forma, o autor define a subjetividade como sendo:

(-..) um complexo e plurideterminado sistema, afetado pelo proprio
curso da sociedade e das pessoas que a constituem dentro do
continuo movimento das complexas redes de relagdes que
caracterizam o desenvolvimento social. Essa visédo da subjetividade
esta apoiada com particular forga no conceito de sentido subjetivo,

que representa a forma essencial dos processos de subjetivagéo”
(GONZALEZ REY, 2003, p. 09).
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Silva e Capelle (2013) relatam que ao desenvolver esse conceito, 0
autor busca na verdade superar no campo das ciéncias sociais aplicadas a
dicotomia existente entre sociedade e o individuo e com isso abrir novas
possibilidades de analises e investigagbes o que é o caso dessa tese.

Na mesma fonte consta que para alcancar suas pretensdes, Gonzalez
Rey (2003) utilizou-se da expresséo subjetividade social para poder demonstrar
que a subjetividade ndo é um fendbmeno individual e sim um sistema complexo
que é produzido simultaneamente nos contextos social e individual.

Nessa perspectiva a subjetividade ndo é algo internalizado no individuo,
sendo assim, Silva e Capelle (2013) esclarecem que nesse contexto, a cultura
na qual se constitui o sujeito individual e da qual é também constituinte
representa um sistema subjetivo gerador de subjetividades.

A partir de tal interpretacdo Gonzalez Rey (2003) busca demonstrar a
necessidade de se compreender que a cultura, o sujeito e a subjetividade
devem ser analisados como um complexo sistema que interage e possibilita as
pessoas ou a determinados grupos de analise a atribuicdo de sentidos e
significados as coisas e aos fatos da vida social, como por exemplo, aos Jogos
Olimpicos.

Diante disso, Gonzéalez Rey (2003) registra que a subjetividade social
adquire sentido dentro da constituicdo subjetiva da histéria e do agente de
significagdo que pode ser social ou individual.

Complementando a analise, Silva e Capelle (2013) explicam que nessa
perspectiva os processos sociais deixam de ser compreendidos como externos
ao homem e passam a ser observados dentro de um sistema mais complexo
denominado de subjetividade social da qual o individuo é constituido e
constituinte.

Perante essa concepcao Gonzalez Rey (2013) anota que os sentidos
subjetivos precedentes de experiéncias vivenciadas pelo sujeito representam
subjetivamente sua manifestacdo pessoal em cada evento ou fato social
vivenciado de maneira concreta.

Nesse contexto, Silva e Capelle (2013) interpretam que o estudo do
sujeito em espagos microssociais possibilita a compreensdo dos
comportamentos ali produzidos por meio dos sentidos subjetivos desse

comportamento.
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Ao ampliar sua andlise Gonzéalez Rey (2003) consegue recuperar a partir
do desenvolvimento de seus conceitos o carater dialético do homem que de
maneira simultanea, representa em si uma singularidade e também um ser
social. Diante disso, Gonzalez Rey (2003) revela que essa interagao se trata de
uma configuragao na qual se manifesta a agao do sujeito.

Ao aprofundar a analise a respeito desse assunto, Tacca e Gonzalez
Rey (2008) registram que durante nossa vida passamos por um continuo
processo de aprendizado que se baseia basicamente em nossas experiéncias
de vida, no aprendizado escolar e em nossas interagdes sociais.

De acordo com os autores durante a nossa vida acumulamos
conhecimentos, ja esses conhecimentos que sdo desenvolvidos pelos seres
humanos sao organizados, significados e utilizados de maneiras diferentes no
decorrer da histéria.

A escola, por exemplo, que € uma organizagdo medieval nasceu com o
intuito de socializar o conhecimento existente entre as pessoas 0 que a
caracterizou como um espaco gerador de privilégios (ARIES, 2008).

Na mesma fonte consta que devido a tal caracterizagéo logo surgiram as
pressdes pela sua democratizacdo, contudo sua estrutura padronizada e
hierarquizada sao consideradas barreiras ao aprendizado, pois, nesse modelo
onde todos sdo iguais € necessario que se aprenda tudo ao mesmo tempo e da
mesma forma.

Na sociedade atual a escola tenta cumprir o seu papel de democratizar o
saber, diante disso, seu acesso deve ser incentivado em todas as classes e
faixas etarias, pois por meio desse acumulo de saber e também das interagdes
sociais € que as pessoas conseguem atribuir sentidos e significados a fatos
marcantes e aos repetitivos eventos do dia a dia expressando assim sua
subjetividade individual e social em relagc&o as coisas.

Nesse cenario Gonzalez Rey (1996) ensina que a atribuigdo de sentidos
e significados aos fatos sociais representa a subjetividade individual e social do
individuo, pois, sua expressao representa uma rede integrada de elementos
individualizados no contexto de continuas e mutaveis condi¢cdes culturais,
sociais e historicas.

Assim Gonzalez Rey (1996) explica que o sujeito ao se deparar com a

realidade o faz mediante a configuragédo de uma dinamica subjetiva na qual ele
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se orienta por meio de um sistema integrado que é consequéncia da agao
social do sujeito.

Diante do interesse em identificar identidades e diferencas entre
subjetividade individual e subjetividade social, Gonzalez Rey, (1997, p. 132)

define que:

A relagéo entre subjetividade social e individual € bem mais complexa
e contraditoria, por meio da qual o comportamento do individuo se
expressa com diversas contradigbes entre suas necessidades
individuais e sociais, nas quais deve atribuir sentido para manter seu
desenvolvimento pessoal no meio de sua expresséo social. Entre o
social e o individual, ndo ha uma relagéo linear nem homogénea.

A leitura da citagdo acima sugere que ao se expressar ou ao atribuir
sentidos e significados as coisas, as pessoas apesar de sofrerem influéncia de
seu historico de vida, meio social e instrugao formal conseguem aprimorar seu
processo de desenvolvimento pessoal por meio de sua expressdo social,
contudo essa expressao de subjetividade que aparentemente € individual pode
na verdade representar a subjetividade social do sujeito uma vez que 0 mesmo
utiliza-se de seu processo de desenvolvimento histérico que é coletivo para
poder atribuir sentidos e significados as coisas.

A partir desse entendimento e de acordo com as definicées de Gonzalez
Rey (1997) é possivel compreender a subjetividade social como um sistema
dindmico que é integrado pelo sujeito. Nesse sistema, o sujeito carregado de
sentidos subjetivos se articula em espagos macrossociais, grupais e
institucionais.

Perante isso e de acordo com as palavras do autor, nesse cenario o
sujeito constitui e integra os sistemas macrossociais de maneira continua,
deste modo, esse sistema que é vivo é também mediador e constituidor dos
sentidos subjetivos atribuidos pelo sujeito a cada fato social. Sendo assim o elo
social e individual se articulam em sentidos psicolégicos produzidos nos
diferentes momentos da vida social (GONZALEZ REY, 1997).

As reflexdes acima permitem ao pesquisador se apropriar dos conceitos
de sentido subjetivo pessoal e sentido subjetivo social em seu objeto de estudo

e com isso retratar de maneira mais clara os sentidos e significados atribuidos
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pelos diferentes grupos de analise ao fato social estudado, ou seja, aos Jogos
Olimpicos Rio 2016.

O aprofundamento da andlise da obra de Gonzalez Rey (1997)
contempla também os conceitos de configuragéo subjetiva e de representagdes
sociais. Para esse autor, as configuragdes integram de modo sistémico e
dindmico processos subjetivos como os sentidos, os motivos e as
necessidades do sujeito.

Segundo Miyasaki (2007) essas configuragdes estdo associadas a
nogdes que interagem ou dialogam com os momentos atuais do sujeito e,
portanto sdo passiveis de alteragdes ou novas interpretagdes. Para Gonzalez
Rey (1997) as configuracbes podem demonstrar eventuais necessidades do
sujeito que se apresentam perante cada evento ou fato social.

Miyasaki (2007, p. 35) ao analisar a obra de Gonzalez Rey (1997)
corrobora que as configuragdes subjetivas séo:

Os sentidos, significados e simbolizagbes (subjetividade), de certa
forma organizados de maneira sistémica e dinamica,gerados a partir
da pluralidade, do desdobramento de multiplicidades que se
entrelacam ao longo da historia de vida do sujeito, dentro do tecido
social no qual esta inserido.

A analise da citagdo acima permite compreender que para Gonzalez Rey
as configuragdes subjetivas ndo sao estaveis, pois participam simultaneamente
do processo de formacao de novos sentidos, bem como, de representacdes do
sujeito em suas vivéncias didrias no contexto de seu tecido social.

Gonzalez Rey (2005a, p. 24) esclarece que a subjetividade social
apresenta-se em diferentes representagdes sociais como na sexualidade, nos
mitos, nas crencas e na moral, sendo a mesma atravessada pela producio de
sentidos que configuram sua prépria organizagao subijetiva.

Nesse contexto o autor explica que os espagos sociais geram
subjetivacbes que se expressam em diferentes atividades que sédo exercidas e
compartilhadas pelo sujeito e que em ultima instancia devem ser percebidos
como sentidos subjetivos que expressam a subijetividade individual de quem
esta inserido nesses espacos sociais.

O conceito de subjetividade desenvolvido pelo autor associado ao

conceito de representa¢ao social sdo muito Uteis a essa investigagao, pois por
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meio deles o pesquisador conseguiu captar, bem como conhecer os sentidos e
significados atribuidos aos Jogos Olimpicos Rio 2016 pelos diferentes grupos
de analise, tanto em um ambiente individual quanto no que se refere a
categoria ou grupo de analise investigado.

A aplicagao de tais conceitos tornou-se necessaria a investigacdo uma
vez que o Brasil que serd sede dos Jogos Olimpicos de 2016 possui
dimensdes continentais e uma populacdo de aproximadamente duzentos
milhdes de habitantes.

Diante da complexidade da analise optou-se pela teoria histérico cultural
pelo fato da mesma possibilitar ao pesquisador uma maior flexibilidade no que
se refere a definigdo de suas amostras nos diferentes grupos de analise
selecionados para a pesquisa.

Ao continuar a explanagéo, registra-se que a representagao social
permeia todo o contexto de vida do sujeito de pesquisa, criando e atribuindo
sentidos no contexto social no qual esta inserido.

Desse modo, Herzlich (1991) argumenta que as representagcdes sociais
sdo um modo de pensamento que esta sempre ligado a uma agao individual e

coletiva uma vez que:

Ela cria ao mesmo tempo as categorias cognitivas e as relagbes de
sentido que s&o exigidas e que permitem compreender determinados
problemas e aspectos de uma sociedade mesmo néo se constituindo
como um mero reflexo de uma realidade estatica, mas como um
elemento extrinseco constituinte de um individuo ou de um grupo.

Complementando, Moscovic (2003) argumenta que a teoria das
representagdes sociais leva em conta a individualidade do sujeito considerando
também toda sua estranheza e imprevisibilidade com o objetivo de
compreender como os individuos e grupos atribuem sentidos e significados as
coisas.

Nesse sentido e levando-se em consideracdo a contribuicdo de
Gonzalez Rey para essa investigagao, registra-se que por meio da teoria das
representacbes sociais foi possivel compreender a dinamicidade e
processualidade do sujeito e da sociedade.

Diante disso, essa teoria possibilitou ao investigador aplicar tais

conceitos em seu objeto de estudo com o intuito de compreender o processo
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de construcdo social que envolve a realizacdo bem como a atribuicao de
sentidos e significados aos Jogos Olimpicos Rio 2016.

Destaca-se que a utilizacdo dos conceitos abordados nesse topico nao
limitaram, nem determinaram no sentido de tornar previsivel, uma realidade,
um contexto, uma categoria de analise, uma atitude individual e muito menos
um fendmeno humano como os Jogos Olimpicos Rio 2016.

Diante do exposto, considera-se que por meio dessa discussao e
baseando-se nos conceitos supracitados o pesquisador conseguiu por meio da
teoria de base utilizada na pesquisa identificar percepgdes tanto individuais
quanto coletivas no que se refere a analise dos grupos selecionados para a
pesquisa e também no que se refere a uma melhor compreensao dos sentidos
e significados que s&o atribuidos aos Jogos Olimpicos Rio 2016 pela sociedade
brasileira.

Feito isso, o investigador desenvolveu por meio da aplicagao de roteiro
de pesquisa uma analise tanto individual quanto social das amostras
selecionadas para participarem do estudo e isso Ihe possibilitou compreender
melhor as representacdes sociais expressas pelos diferentes grupos de analise
selecionados para a investigacéo.

No que se refere ao estudo da subjetividade € importante registrar que a
contribuicdo de Gonzalez Rey para esse estudo esta associada a um melhor
entendimento por parte do pesquisador de diferentes estruturas tanto no nivel
social quanto individual o que representa um dos objetivos da pesquisa.

Além disso, é importante registrar que a partir das definigdes propostas
por Vigotsky, Leontiev e Gonzélez Rey o pesquisador conseguiu compreender
e apresentar a sociedade brasileira o significado bem como as diferengas
existentes entre os termos sentidos e significados aplicados as ciéncias sociais.

Na visdo do pesquisador, essa contribuicdo torna-se relevante em um
contexto em que se observa pelo pais desde junho de 2013 uma série de
protestos e manifestagcbes populares.

De acordo com a investigagao, tais protestos e manifestagdes indicam
que a sociedade brasileira estd em crise e em busca de sentidos e significados

para uma série de situagoes que estdo ocorrendo no pais.
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Além disso, pode-se compreender também as principais caracteristicas,
definigcbes e diferencas entre os termos sentido pessoal proposto por Leontiev
e sentido subjetivo proposto por Gonzalez Rey.

Apoiado na teoria sécio-histérica foi possivel identificar e apresentar aos
interessados os sentidos e significados atribuidos aos Jogos Olimpicos Rio
2016 pelos diferentes grupos de analise e com isso possibilitar a sociedade
brasileira mais uma analise cientifica relacionada a tematica da promocao de
megaeventos esportivos no Brasil.

Finalizada a discussdo sobre os conceitos e definicbes de sentidos e
significados para a psicologia histérico-cultural, em seguida sera feita uma nova
abordagem de interesse da pesquisa.

Sendo assim, no préximo topico dessa investigagdo buscou-se construir
as bases tedricas para um melhor entendimento do fenébmeno dos
megaeventos esportivos.

Para isso o pesquisador apresentou a definicdo desse conceito, explicou
sua evolucdo, tracou relacbes do mesmo com diferentes areas do
conhecimento humano, como por exemplo, meio ambiente, economia, cultura,
geografia, arquitetura, dentre outras, e ainda aprofundou-se nas discussoes
que envolvem os legados dos megaeventos esportivos para posteriormente
retornar ja na pesquisa de campo as discussdes que envolvem os sentidos e

significados dos Jogos Olimpicos Rio 2016.
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5.3 MEGAEVENTOS ESPORTIVOS: ALGUMAS CONSIDERACOES

Neste tdpico realiza-se uma exposicdo sobre os megaeventos
esportivos. Para isso, inicialmente sado feitas abordagens sobre os conceitos e
definigbes do termo megaeventos esportivos.

Posteriormente, em um tépico especifico, discute-se sobre os principais
impactos provocados pela realizagao desses acontecimentos esportivos nas
cidades sedes desses eventos, destacando-se entre eles os impactos urbanos,
politicos, econdmicos, sociais, ambientais, fundiarios e simbdlicos.

Para finalizar a discussdo em torno desse assunto, sdo apresentados
comentarios sobre um tema que vem ganhando grande destaque entre os
pesquisadores de estudos olimpicos e também de muitos outros campos do

conhecimento, dentre eles, o turismo e o legado dos megaeventos esportivos.

5.3.1 Megaeventos esportivos: conceitos e definigbes

Definir de maneira clara o conceito de megaeventos esportivos torna-se
fundamental para uma reflexdo mais consistente a respeito do tema. Nesse
sentido, é importante ressaltar que se percebeu, apds a indicacido do Brasil
para sede de megaeventos esportivos como a Copa do Mundo FIFA 2014 e
Olimpiadas 2016, que esse termo ganhou relevancia no cenario nacional e
passou a fazer parte do cotidiano popular e midiatico do povo brasileiro.

De acordo com Roche (1994, p.19) um megaevento pode ser

considerado como “um acontecimento de curta duracdo, com resultados
permanentes por longo tempo nas cidades e paises que o sediam e esta
associado a criagao de infraestrutura e comodidades para o evento”.

A definicdo de Roche (1994) se atenta para a curta duragcdo dos
megaeventos, para sua necessidade de coordenagdo e para as importantes
intervengdes que o mesmo possibilita a uma cidade sede.

Com outro entendimento, Hall (1992, p.192) observa que:
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Megaeventos tais como as Feiras Mundiais e Exposi¢ées, a Copa do
Mundo ou as Olimpiadas sdo eventos especificamente direcionados
para o mercado de turismo internacional e podem ser
adequadamente descritos como ‘mega’ em virtude de sua
grandiosidade em termos de publico, mercado alvo, nivel de
envolvimento financeiro do setor publico, efeitos politicos, extensao
de cobertura televisiva, constru¢ao de instalagdes e impacto sobre o
sistema econémico e social da comunidade anfitria.

Souza e Marchi Junior (2010, p. 246) definem megaeventos esportivos

como sendo:

A conjuntura material e simbdlica, o que inclui a mobilizacdo de
muitos agentes e estruturas dos mais distintos campos sociais
(esportivo, econémico, politico, midiatico etc.), constituida em torno
do esporte fazendo do mesmo tanto um meio quanto um fim para
reunir adeptos e consumidores em escala global e de modo a romper
com as fronteiras culturais e econémicas que se impde em termos de
nacdo, regido e grupos, ou no minimo, imprimir novos sentidos e
dinamismos as mesmas.

Ao analisar as definicbes acima se pode entender que para um evento
ser considerado “mega”, a prépria natureza do evento é levada em
consideragdo, ou seja, a organizagao é uma tarefa muito complexa, que exige
planejamento, capacidade financeira, coordenagdo politica, visdo de longo
prazo e consideravel investimento publico e até mesmo privado.

Nota-se que o planejamento € necessario para preparar além de um
projeto vencedor, uma proposta que contemple os interesses do movimento
olimpico, representado pelo COl e seus parceiros e da cidade sede,
representada por sua arquitetura urbana, seus moradores, investidores e poder
publico.

Capacidade financeira prioritariamente do poder publico para poder
arcar com os custos relacionados com o megaevento que vao desde a
candidatura até a execucao das obras necessarias a preparagao da cidade
sede dos Jogos (MATIAS, 2008).

Lo Bianco (2010) comenta que o envolvimento do governo federal na
preparacao do evento torna-se indispensavel para o sucesso do mesmo. No
caso brasileiro, espera-se acentuada articulacao politica entre a prefeitura do
Rio de Janeiro, o Governo do Estado e o Governo Federal. Essa sintonia entre

os diferentes niveis de governo sugere maiores possibilidades de sucesso e




107

consequentemente um maior legado para a cidade e para o pais que poderéao
ser aproveitados pelos brasileiros durante os préximos anos e décadas.

A visao de longo prazo também é necessaria a uma sede olimpica.Desta
forma, acredita-se ser de interesse publico que o projeto olimpico da cidade
seja integrado aos seus planos - diretor, marketing, ambiental, de legado
olimpico e de desenvolvimento turistico da cidade.

Para garantir a efetiva preparagdo de uma cidade sede para a realizagéo
dos Jogos de acordo com os padrdes exigidos pelo COl, o pais sede tem que
disponibilizar consideraveis recursos publicos para a realizacao do evento.

Estudos recentes como o de Preuss (2007) afirmam que apesar de tais
investimentos serem consideraveis, normalmente n&o representam grandes
impactos orgamentarios nas economias e no produto interno bruto de boa parte
dos paises que os sediam.

Em outra definigdo Roche (2000, p.1) complementa que um megaevento
necessita contar com a participagdo de organizagdes ndo governamentais
internacionais na promocéao do evento.

Nesse sentido o autor esclarece que os megaeventos podem ser

compreendidos como:

Eventos de larga escala cultural (incluindo comerciais e esportivos)
que tem uma caracteristica dramatica, apelo popular massivo e
significancia internacional. Eles s&o tipicamente organizados por
combinagdes variaveis de governos nacionais e organizagdes
internacionais ndo governamentais e ainda podem ser ditos como
importantes elementos nas versdes “oficiais” da cultura publica
(ROCHE, 2000, p. 1).

Ao analisar essa definigdo pode-se compreender que um megaevento
para ser caracterizado enquanto tal necessita contar com a participagao de
organizagdes internacionais nao governamentais; no caso dos megaeventos
esportivos, destacam-se dentre essas organizagdes, o Comité Olimpico
Internacional (COIl) e as Federagbes Internacionais, como por exemplo, a
Fédération Internationale de Footboll Association (FIFA).

A analise do conceito demonstra que o apelo popular é algo que
normalmente se nota em um megaevento. Experiéncias de Jogos anteriores
demonstraram que o envolvimento popular normalmente se amplia de acordo

com a proximidade do evento, curiosamente, apesar de tal tendéncia,
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recentemente observaram-se no Brasil, as vésperas da realizagdo do mundial
de futebol diferentes protestos contra a realizacdo da Copa do Mundo
organizada pela FIFA em 2014.

A abrangéncia internacional também caracteriza os megaeventos
esportivos. Acontecimentos como Jogos Olimpicos e Copa do Mundo de
Futebol, movimentam consideraveis fluxos de turistas e profissionais
envolvidos com a preparacao e execucao das atividades atléticas.

Conforme observado nas colocagbes de Roche (2001), a extensa
cobertura da midia internacional, bem como as consideraveis intervencoes e
investimentos publicos na preparacdo de uma cidade sede também sao tracos
comuns aos diferentes tipos de megaeventos.

No que se refere aos eventos esportivos que o Rio de Janeiro ira sediar,
no periodo de 2007 a 2016, Almeida et al. (2009, p. 180) destacam que:

Os eventos a serem realizados no Brasil podem ser caracterizados da
seguinte forma: os Jogos Olimpicos e a Copa do Mundo possuem
mercado e midia globais, considerados por isso megaeventos; os
Jogos Militares tem impacto de publico internacional em menor
proporgdo, com maior énfase da midia nacional; e os Jogos Pan-
Americanos tém impacto de midia internacional em menor proporgéo,
porém com publico regional. Ou seja, num intervalo de dez anos, o
pais sediara sete grandes eventos esportivos, sendo somente dois
considerados megaeventos: a Copa do Mundo e os Jogos Olimpicos
e Paraolimpicos.

Nesse cenario de grandes desafios para a cidade do Rio de Janeiro e
para o Brasil na promocao desses acontecimentos, destaca-se que a tematica
dos megaeventos pode tornar campo feértil para investigagdes cientificas, o que
na visao do pesquisador pode inserir o pais entre as poténcias mundiais em
estudos e pesquisas nessa area.

Diante disso, espera-se para os proximos anos a realizacao de estudos
e trabalhos académicos que relacionem os megaeventos com diversas areas
do conhecimento como o turismo, a geografia, a engenharia de transportes,
midia e comunicagdo, seguranga publica, economia, educagao, educagao

fisica, gestdo de legados, engenharia de produgédo, dentre outras.
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5.3.2 Megaeventos esportivos: impactos nas cidades sedes

De acordo com Short et al. (2000), através dos meios de comunicagdes
que possibilitam uma audiéncia global, os megaeventos esportivos, como os
Jogos Olimpicos, possibilitam as localidades sedes a reivindicagdo de seu
status global.

Diante disso, o mesmo autor afirma que nessa Ultima fase da
globalizagdo as atracbes turisticas estdo sendo cada vez mais valorizadas,
nesse contexto, muitas cidades estdo criando acessibilidades por meio da
promogao de megaeventos esportivos para que com isso possam se beneficiar
no concorrido mercado de turismo internacional.

Considera-se ser importante relembrar que a captagdo de megaeventos
esportivos normalmente provoca relevantes intervengdes nas cidades sede,
como por exemplo, a construcao de equipamentos esportivos em areas de
baixo desenvolvimento humano, a qualificagdo da mao de obra local para atuar
em diferentes segmentos, como construgdo civil e turismo, melhorias nas
condigbes de transportes e habitagdo, investimentos em saneamento basico,
meio ambiente, seguranca publica, dentre outras (MASCARENHAS, 2011).

Sendo assim, no que se refere a percepcao de impactos dos Jogos
Olimpicos nas cidades sedes, Cashman (2002) divide esse processo de longo
prazo em quatro fases distintas, a saber: inicialmente ocorre a preparacao e
envio de uma proposta ao COIl com o intuito de se adquirir o direito de sediar
os Jogos, apos essa etapa a cidade escolhida passa por um processo de
transformacgéao e de preparagcédo para o megaevento esportivo que compreende
sete anos, em uma terceira fase tem-se a realizacdao do evento olimpico e
paralimpico e apds a realizagdo dos dois eventos que tem duragdo de
aproximadamente quinze dias cada existe a fase mais duradoura que é a fase
pos Jogos (CASHMAM, 2002).

Diante das promessas de melhorias nas condi¢cdes de vida da populagao
anfitrid do evento, Pillay e Bass (2008) alertam que em alguns casos, a
realizagao de megaeventos esbarra em erros de planejamento e de adequada
analise do efetivo legado a ser deixado por esses acontecimentos.
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Nesse cenario, Pillay e Bass (2008) destacam que alguns megaeventos
esportivos sdo realizados com varias promessas nao cumpridas de
desenvolvimento local e de diminuigcao da pobreza.Tais promessas realizadas
pelos organizadores dos Jogos visam garantir 0 macigo apoio popular aos
investimentos publicos direcionados a preparacao da cidade para a realizacao
dos Jogos.

Perante tais afirmagdes, sugere-se haver ampla participagdo da
sociedade civil organizada e dos 6rgédos publicos de controle na ininterrupta
fiscalizacdo e acompanhamento das obras de preparacido das cidades sedes
para a realizagao dos Jogos.

Ao pesquisarem o papel dos megaeventos esportivos no mundo
contemporéaneo, Almeida et al. (2009, p.187) observaram que:

A existéncia de megaeventos esportivos, tal como se constituem hoje,
evidencia a passagem do amadorismo para o profissionalismo no
Movimento Olimpico. A realizagdo e sustentagdo financeira dos
eventos sdo possibilitadas pelo forte investimento financeiro e o

vislumbre de retorno proporcional das iniciativas publicas e privadas.

Diante do exposto, os mesmos autores acrescentam que os Jogos
Olimpicos € a Copa do Mundo de Futebol da FIFA, representam dois
megaeventos com grande apelo popular.

Baseando-se nessas colocacbes o0 pesquisador observa que
megaeventos esportivos como os Jogos Olimpicos sao assistidos por bilhdes
de pessoas em todo mundo o que gera uma grande exposi¢cdo das cidades e
da cultura do pais e da cidade sede.

Nesse cenario de exposicdo global, os dirigentes esportivos e
autoridades da classe politica convertem em capital politico e social as vitérias
conquistadas pela cidade sede, que vao desde a escolha da cidade candidata
como sede até o momento da conquista de medalhas por atletas nacionais
(ALMEIDA et al. 2009).

llustrando a analise, Almeida et al. (2009, p.187) acrescentam outra

reflexao ao destacarem que:
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Bourdieu (1983)23compreende que a capacidade de envolvimento e
mobilizagéo do esporte € um meio potencial para a conquista politica
e simbodlica. A maximizagdo de sua influéncia, proporcionada pelo
desenvolvimento e alcance dos meios de comunicagao, viabiliza as
principais razdes apontadas como lucros das cidades-sede: criagdo e
desenvolvimento de imagem global, exposicdo midiatica regional,
nacional e internacional de forma “espontanea”, diferentemente de
outros meios. Nesse sentido se evidencia a forga da relagéo esporte,
midia e espetaculo, na qual a televisdo possui um papel central

(ALMEIDA et al. 2009, p. 187).

De acordo com Bourdieu (1997, p.126) a transmissdo em massa dos
megaeventos provocou sensiveis alteracbes em algumas caracteristicas do
esporte atual e no envolvimento dos Estados, que passaram a atentar para as
orientacdes nacionais direcionadas para sucessos internacionais na exploragao
midiatica das vitérias, bem como, com a internacionalizagdo do espetaculo
olimpico.

Bourdieu (1998) ainda destaca que os megaeventos esportivos podem
ser utilizados como discursos politicos de reducdo das mazelas sociais, pois
nao € raro observar em sedes olimpicas a implantagdo de projetos esportivos
em areas carentes, cujos profissionais contratados devem exercer as fungdes
ditas como sociais. Contudo, em muitos casos, tem-se 0 entendimento que isso
na verdade funciona como uma forma de maquiar as reais e diarias caréncias
vividas pelo povo.

Complementando o raciocinio, é pertinente mencionar que Almeida et al.
(2009, p.188) esclarecem:

Mesmo o esporte de alto rendimento, incluindo ai o esporte olimpico
e profissional, com suas aspira¢gdes que incluem os megaeventos,
podem ser observados como estando na mao esquerda do Estado
brasileiro quando, mesmo “sem dispor de todos os meios
necessarios”, as suas conquistas internacionais sdo acompanhadas
de discursos que enaltecem o esforgo de cidaddos de uma nagéo,
numa tentativa de resgatar o descrédito e a descrenca de uma
populacdo com dificuldades multiplas.

No que tange a realizagdo de megaeventos no Brasil, é importante
destacar que, em 2005, o pais lancou através do Ministério dos Esportes e com

o0 apoio dos Ministérios da Educagao, Turismo, Relagdes Exteriores e

23Bourdieu, P. (1983). Como se pode ser esportivo? In: Questdes de Sociologia. Trad. Jeni
Vaitsman. Rio de Janeiro, Marco Zero.
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Planejamento, a Politica Nacional do Esporte que tinha dentre outras
aspiragdes transformar o pais e o Rio de Janeiro em sede dos principais
eventos esportivos internacionais (OLIVER, 2012).

Ao abordar essa discusséo, Oliver (2012, p.3) argumenta que:

Ao promover no Brasil a Copa do Mundo de Futebol e as Olimpiadas,
0 governo esta atraindo os olhos do mundo, que ndo buscam apenas
assistir as competicoes esportivas, mas também ver o que o Pais tera
para mostrar, isto &, que imagem pretende consolidar diante do
mundo nessas oportunidades. Do mesmo modo, espera-se alcancar
um legado, como melhoria na infraestrutura turistica do Pais,
incremento de investimentos privados na economia de uma maneira
geral, inclusive atraindo capital externo, estreitamento do
relacionamento com diversos governos e empresas internacionais.
Essas s&o questdes de decisdo no ambito governamental e que
devem ser incluidas no planejamento dos megaeventos, pois
repercutira positivamente para o Pais, inclusive na atividade turistica.

As colocagdes do autor atentam a sociedade brasileira para os desafios
e oportunidades geradas para o pais e para a cidade do Rio de Janeiro com a
promogao de sete grandes eventos esportivos internacionais em um periodo de
apenas dez anos.

Sanchez et al* (2011, p.101) ao pesquisar o processo de preparacéo
da cidade do Rio de Janeiro para os Jogos Panamericanos de 2007 (PAN
2007), analisaram os efeitos gerados pelo evento em diferentes dimensdes,
destacando-se as dimensdes politica, institucional, simbélica, arquitetonico-
urbanistica, fundiaria, socioambiental e econémico financeira.

llustrando, Sanchez et al.(2011, p.101) observam que no caso brasileiro,
essas diferentes dimensdes podem ser assim compreendidas:

- Dimenséao politica: reconhece o contexto politico no qual emerge o
projeto, analisa a formagado de possiveis coalizbes politicas durante a
implementacéo deste e investiga a existéncia de movimentos de contestacao
que caracterizam alguma resisténcia a realizagdo dos Jogos.

- Dimensao institucional: investiga os processos decisorios, os atores e
os modos de operacéo envolvidos na implementagédo do projeto (formagéao de
parcerias, inser¢cao de novos dispositivos legais e institucionais), assim como

as disputas (politicas, econémicas e simbdlicas) em diferentes escalas.

" Sanchéz, et al.(2011). Jogos Pan Americanos Rio 2007: Um balango multidimencional.
In Mascarenhas, G. Bienenstein, G. Sanchéz, F. O Jogo Continua: Megaeventos esportivos e
cidades. Rio de Janeiro, EQUERJ.
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- Dimenséo simbdlica: identifica alguns aspectos da economia simbdlica
do projeto, buscando desvelar suas principais motivagbes, sua ordem de
justificagdo, a retérica empregada em sua divulgagdo e legitimagao, as
campanhas associadas a ele, a producao do consenso em torno da realizacao
de megaeventos e seu impacto no imaginario popular.

- Dimensao arquitetbnico-urbanistica: trata dos atores vinculados aos
projetos, das referéncias urbanisticas tomadas como modelo e dos possiveis
impactos dos instrumentos urbanisticos e/ou fundiarios associados ao uso e a
ocupacgao do solo, como a flexibilizagéo da legislagdo urbanistica e ambiental
ou a defini¢cao de “areas de especial interesse urbanistico”.

- Dimenséo fundiaria: verifica as mais valias fundiarias/imobiliarias e a
existéncia ou nao de instrumentos para sua captura, os impactos na dinamica
imobilidaria com a evolugdo dos pregcos nas regides afetadas e as
transformagdes na estrutura fundiaria das respectivas regiées dos projetos.

- Dimensao socioambiental: aborda, sobretudo, aspectos relativos ao
acesso social e ao controle publico dos equipamentos, a implantacdo da
chamada Agenda Social e a avaliagao de impactos socioambientais.

- Dimensdo econdémico-financeira: analisa os valores investidos na
implementacdo dos Jogos, identificando as responsabilidades dos agentes
publicos e privados no montante desses investimentos.

Ao observar as colocacdes apresentadas pelos autores, pode-se notar
que a realizagdo de megaeventos esportivos exige um expressivo esforco e
articulagdo de autoridades publicas, instituicdes nédo governamentais nacionais
e internacionais, meio académico, iniciativa privada e comunidade local.

Estudos como os de Mascarenhas (2011) demonstram que a promogao de
megaeventos esportivos provoca diferentes impactos nas cidades sede,
destacando-se entre elas transformagdes urbanas, socioeconémicas, politicas,
culturais e ambientais que o morador de uma localidade percebe ao se
promover megaeventos esportivos nelas.

As transformagdes urbanas estdo relacionadas com a reestruturagao fisica
das cidades sedes durante a sua preparagao para os Jogos. Mascarenhas
(2008) ao discutir o assunto explica que tais transformagdes podem ser
denominadas de urbanismo olimpico, fendmeno que de acordo com o autor

pode ser definido como:
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O conjunto de pressupostos e intervengdes sobre as cidades que
acolhem os grandes eventos olimpicos. Trata-se, pela natureza
intrinseca do fato esportivo, dotar as cidades de instalagdes
especificas, que atendam as distintas modalidades, dentro de
padrdes normativos internacionais. Mas trata-se também de criar
condigbes de alojamento para os milhares de atletas, pessoal de
apoio e membros dos comités olimpicos, bem como para a imprensa.
Além disso, quase sempre a cidade-sede requer expansdo ou
melhorias em sua infraestrutura geral (transportes, telecomunicagoes,
malha viaria etc.). Trata-se, enfim, de um amplo conjunto de
intervengdes urbanisticas; um momento-chave na evolugdo e no
planejamento das cidades (MASCARENHAS, 2008, p. 197-198).

Segundo Mascarenhas (2008, p.199) o urbanismo olimpico evoluiu com
a expansdao do movimento olimpico e de acordo com a ampliacdo das
exigéncias do Comité Olimpico Internacional as cidades candidatas a sede de
megaeventos esportivos.

Nesse cenario, o autor pontua que esse fenbmeno pode ser melhor
compreendido se for analisado levando em consideracdo a evolugao histérica
dos Jogos Olimpicos da era moderna, ou seja:

1 - 1896 a 1932: Fase de afirmagéo e amadorismo dos Jogos Olimpicos.
Nesse periodo as transformacdes urbanas motivadas pelo urbanismo olimpico
eram irrelevantes, pois os impactos urbanos observados nas cidades sedes
foram minimos;

2 - 1932 a 1952: O fendmeno social do olimpismo se consolida. Nesse
periodo o movimento olimpico se identifica com o nacionalismo e devido a isso
comecga a receber investimentos publicos na melhoria e na preparacdo das
cidades sedes para a realizagdo dos Jogos;

3 — 1952 a 1980: Durante o periodo da Guerra Fria, os Jogos Olimpicos
sao utilizados com fins politicos. Nessa época, espalha-se por diferentes partes
do mundo o conceito de Welfare State (estado de bem estar social).Nesse
contexto, o urbanismo olimpico traz contribui¢des relacionadas ao legado social
dos Jogos inserindo as vilas olimpicas em programas de habitagao popular.

4 - Apbs 1984: Segundo o autor, a partir dos Jogos Olimpicos de Los
Angeles em 1984, observa-se um crescente envolvimento do urbanismo
olimpico com empresas privadas e seus interesses. Assim, o autor destaca que

0 urbanismo olimpico passa a adotar uma feicdo cada vez mais neoliberal.
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A contribuicdo de Mascarenhas (2008) demonstra como vem ocorrendo
0 processo de intervengdes urbanas em cidades sedes de Jogos Olimpicos.
Percebe-se ainda que tais transformagdes sao duradouras e de grande
importancia para o desenvolvimento a longo prazo das localidades sede. Nota-
se ainda que a promogao de Jogos Olimpicos provoca varios outros impactos
nas localidades, como por exemplo, os impactos socioeconémicos.

Ao pesquisar essa tematica, a Fundacao Instituto de Administragdo (FIA)
em parceria com a Fundagao Instituto de Pesquisas Econdmicas (FIPE), em
relatorio final sobre o assunto do ano de 2009, analisa os possiveis impactos
socioecondmicos a serem gerados no Rio de Janeiro com a promogéo dos
Jogos Olimpicos de 2016 (FIA/FIPE, 2009).

Na mesma publicagcdo, os Jogos Olimpicos sao analisados como uma
atividade econdmica adicional, estruturante do espagco municipal e de seu
entorno.

Ao aprofundar na analise, o relatério da FIA/FIPE traz relevantes
informacdes sobre os impactos econdémicos diretos, indiretos e induzidos
provocados pela organizagédo dos Jogos Olimpicos Rio 2016 (FIA/FIPE, 2009).

O relatério sugere que os investimentos direcionados a preparagdo da
cidade do Rio de Janeiro para a realizagdo dos Jogos Olimpicos Rio
2016sejam de natureza estruturante e nao apenas incremental (FIA/FIPE,
2009).

Os resultados da pesquisa foram divulgados antes da indicagao do Rio de

Janeiro como sede dos Jogos Olimpicos de 2016 e destacam que:

A conclusédo geral do relatério € a de que os gastos publicos e
privados adicionais, decorrentes da iniciativa dos Jogos Olimpicos a
serem realizados eventualmente no Rio de Janeiro irdo provocar
efeitos multiplicadores tdo amplos e diversificados nos varios niveis
espaciais de regionalizagdo adotados, em termos de expanséo da
produgdo, do valor adicionado, da massa salarial, da arrecadagéo de
impostos e de emprego, que deve ser de interesse da sociedade
brasileira dar apoio a concepgao e a implementacdo dessa iniciativa
(FIA/FIPE, 2009, p.13).

Levando-se em conta as afirmacgdes do estudo da FIA/FIPE, as pessoas
podem ser levadas a entender que os impactos socioecondmicos dos Jogos

Olimpicos do Rio de Janeiro serdo positivos para a cidade, para seus

moradores e para o Brasil.
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Ao analisar essa questao, Oliver (2012) comenta que os resultados
financeiros com a realizagdo de megaeventos esportivos ndo sao
representativos em termos de aumento do Produto Interno Bruto (PIB) dos
paises sede, contudo o autor argumenta que em se tratando da realizagéo dos
Jogos Olimpicos os efeitos na cidade sede sdao amplamente percebidos pela
populacao local, o que certamente provoca discussdes nos meios académicos
e de comunicagoes.

Para o autor o setor de turismo deve se beneficiar com a realizagcido dos
megaeventos esportivos no Brasil. Segundo o mesmo, estimativas dos 6rgaos
oficiais de turismo demonstram que tais eventos devem oportunizar uma
melhor divulgagdo de importantes atrativos turisticos nacionais, devendo
reforcar o turismo doméstico e ainda proporcionardo investimentos na
qualificacdo da mao de obra dos prestadores dos mais variados tipos de
servicos turisticos.

Uma reportagem divulgada pelo Jornal O Globo, do dia 09/11/2013
confirma possivel legado a ser deixado pelo setor hoteleiro carioca, contudo,
conforme exposto na matéria, a expansao do setor hoteleiro na cidade do Rio

de Janeiro exige cuidados e coordenagéo:

Um dos setores que mais aproveita as oportunidades é o hoteleiro. A
cidade que tinha 20 mil quartos em 2009deve chegar a 2016 com 38
mil. Mas nem tudo segue conforme o planejado. Com os problemas
financeiros do empresario Eike Batista, a prefeitura ndo conta mais
com o tradicional Hotel Gléria como opgao de hospedagem em 2016,
por exemplo. Os atuais proprietarios do Hotel Nacional também nao
conseguiram ainda viabilizar a reforma do imével, apesar da
prefeitura ter acenado com incentivos fiscais e urbanisticos. A
expansao dos leitos agora comega a causar preocupagdo entre os
empresarios. O presidente da Associagado Brasileira da Industria
Hoteleira — ABIH, Alfredo Lopes, critica projetos de hotéis langados
recentemente e viabilizados através de cotas de investidores. Em Sao
Paulo, chegaram a abrir 12 mil quartos em flats num unico ano, e
muitos tiveram que fechar. Esse crescimento tem que ser ordenado
para evitar problema semelhante - disse Lopes(O GLOBO,
9/11/2013).

Estudo da Ernst & Young (2010) aponta que até 2018 e por meio do
incentivo proporcionado pela realizagdo de megaeventos, o pais podera
ampliar o numero de turistas internacionais que visitam os destinos turisticos

das diferentes regides do pais.
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Ao analisar as possibilidades de impactos com a organizagao dos Jogos
Olimpicos de 2016, Proni (2009, p. 49) tece os seguintes comentarios:

Constata-se que este megaevento pode ser um catalisador de
investimentos na infraestrutura urbana e ajuda a dinamizar o turismo
e a gerar empregos. Contudo, em geral, os resultados projetados
tendem a superestimar os beneficios que os Jogos podem oferecer,
procurando assim legitimar os gastos do governo, que s&o vitais para
viabilizar a realizagdo dos Jogos.
Confirmando o raciocinio, o autor expde a fala de Jeanine Pires, entdo
presidente do Instituto Brasileiro de Turismo (EMBRATUR) defendendo a
realizagédo dos Jogos Olimpicos de 2016, em entrevista publicada no site do

Ministério do Turismo em 2 de outubro de 2009:

A realizagdo dos Jogos Olimpicos, antecedidos por uma Copa do
Mundo de Futebol, além de um enorme legado de infraestrutura que
tem impacto direto no turismo, significara pelo menos quatro anos de
uma mega campanha publicitaria, que transformara a imagem do
pais. E uma grande oportunidade de promog&o e vamos mostrar ao
mundo que, além de belas praias, diversidade cultural e natural,
temos também infraestrutura para nos consolidarmos como um dos
grandes destinos de eventos internacionais do mundo(MTUR,
2/10/2009).

Proni (2009) baseando-se em publicagdo da FIA/FIPE (2009), destaca
importantes dados econémicos sobre os custos, bem como, sobre os possiveis
beneficios econdmicos gerados com a realizagdo dos Jogos Olimpicos de
2016. Segundo o autor, o estudo estima que para cada U$ 1,00 investido no
evento outros U$ 3,26 serdo movimentados em outras cadeias produtivas
relacionadas aos Jogos Olimpicos.

De acordo com Proni (2009, p. 64) os Jogos Olimpicos do Brasil irdo
movimentar cerca de U$ 51 bilhdes durante e apds a preparagédo da cidade
para os Jogos, além disso, projeta-se expansdo do PIB e o aumento na
arrecadacao de impostos o que fara com que cerca de 97% dos investimentos
publicos realizados com a organizagdao do evento retornem a economia
brasileira.

O mesmo autor menciona que as estimativas do estudo ainda apontam
que com a realizagdo dos Jogos Olimpicos serdo gerados mais de 120 mil
empregos por ano até 2027 com incremento de até 8% na massa salarial dos

trabalhadores envolvidos.
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Além disso, cerca de 55 setores econdmicos poderao se beneficiar com
a realizacdo do evento, destacando-se entre eles o setor de construcao
(10,5%), servigos imobiliarios de aluguel (6,3%), petroleo e gas (5,1%),
servicos de informagado (5%), servicos prestados a empresas (5,7%),
transporte, armazenagem e correio (4,8%) (PRONI, 2009, p. 64).

Ao prosseguir na analise do tema, torna-se relevante destacar que a
realizacdo de megaeventos provoca também impactos politicos no pais
escolhido para realizar os Jogos.

Ao analisar os possiveis impactos politicos proporcionados pela
organizagdo de megaeventos esportivos, Oliver (2009, p.11), esboga os

seguintes comentarios:

Ao sediar um megaevento esportivo, o governo ndo tem sé como
interesse o foco do evento em si, mas também a oportunidade de que
esses eventos gerem o estreitamento de relagbes diplomaticas e
comerciais de todos os paises envolvidos. No caso da Copa do
Mundo, por exemplo, sdo 207 paises, dai se vé a importancia do
evento para o governo. Ha sem duvida uma pressdo das empresas
que tém negdcios no Brasil, especialmente aquelas que produzem
algo que identifique o Pais — a exemplo das Havaianas —, pois o
marketshare ganhara propor¢des ainda maiores, e tantas outras que
ainda nado foram descobertas pelo mundo, além é claro do proprio
turismo e das redes hoteleiras internacionais que atuam no Brasil. Os
interesses exigem uma coordenacéo efetiva e eficaz do governo, no
caso do Brasil, exercida pelo Ministério das Relagbes Exteriores,
fazendo com que a iniciativa privada, organizagbes néao
governamentais e diversos setores da sociedade se mobilizem numa
sincronia que favorega o sucesso dos megaeventos, sob o risco de

ver a oportunidade passar sem seu total aproveitamento.

Tais colocagdes alertam para os relevantes efeitos politicos que a
promogao de eventos desse porte gera para os paises sedes dos eventos.

Em complemento, pode-se notar que durante a realizagdo de
megaeventos esportivos como os Jogos Olimpicos, diferentes impactos
ambientais s&o percebidos pelos moradores das cidades sede. Como ja visto
nesse trabalho, a preocupag¢ao do COI com a questao ambiental se intensificou
a partir dos Jogos Olimpicos de Sidney, realizados na Australia no ano 2000.

A partir dessa edigao dos Jogos nota-se por parte do COl uma crescente
preferéncia por projetos olimpicos com caracteristicas ambientalmente

sustentaveis.
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Nesse sentido, Lo Bianco (2010, p. 99) destaca que durante a
preparacao da cidade do Rio de Janeiro para os J.O Rio 2016 a area de meio
ambiente e sustentabilidade sera impactada em quatro eixos principais, a
saber: conservagdo da agua, energia renovavel, jogos neutros em carbono e
gestao do lixo/responsabilidade social.

Baseando-se nas colocacdes do autor, acredita-se que se esse plano
realmente for colocado em pratica os moradores da cidade do Rio de Janeiro
deverao perceber relevantes impactos ambientais antes, durante e apds a
realizagao dos Jogos Olimpicos, pois a proposta contempla a recuperagao de
rios e cérregos da cidade, a despoluicdo da Baia de Guanabara e do Sistema
Lagunar da Barra da Tijuca (LO BIANCO, 2010, p. 99).

Juntamente a isso se projeta também acgdes e investimentos em
saneamento basico, conscientizacdo ambiental, neutralizacdo do carbono
gerado durante os J.O Rio 2016 através do plantio de vinte e quatro milhdes de
arvores no Estado do Rio de Janeiro até 2016, além do manejo sustentavel de
todo lixo gerado durante o evento (LO BIANCO, 2010).

Monitorando a ateng¢ao que esta sendo dispensada a questido ambiental
durante os preparativos para os Jogos Olimpicos Rio 2016, reportagem do
Jornal O Globo do dia 9/11/2013, destaca que:

O consorcio llha Pura, que constréi a futura Vila dos Atletas, na Barra
da Tijuca, implantou uma usina no préprio canteiro de obras para
fabricacdo de mais de 400 mil metros cubicos de concreto — a medida
evitara um milhdo e meio de quildbmetros de viagens de caminhdes
aos canteiros, reduzindo o impacto no transito e economizando
combustivel — observa o diretor geral do empreendimento, Mauricio
Cruz (O GLOBO, 9/11/2013).

E importante ressaltar que nesse contexto de despoluicdo da Baia de
Guanabara e de preparagao da cidade para a realizacao dos J.O Rio 2016, em
reportagem do Caderno Economia Verde, do Jornal O Globo do dia 26/11/2013
confirma que o Estado do Rio de Janeiro desativou quatro lixdes que ficavam
localizados na Baixada Fluminense e que juntos despejavam semanalmente
um “Maracand” de chorume na Baia de Guanabara (GLOBO, 2013).

Apesar da noticia, torna-se relevante pontuar que no Estado do Rio de

Janeiro outros 55 lixdes foram desativados faltando ainda 22 lixbes a serem
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desativados conforme compromisso assumido com o COI de eliminar todos os
lixdes até 2016 (O GLOBO, 2013).

Além da diminuicdo do numero de lixdes, a reportagem ainda informa
que o poder publico conseguiu junto a Refinaria Duque de Caxias (REDUC),
que é a empresa responsavel pela poluicao industrial nas aguas da Baia um
termo de ajustamento de conduta no valor de 1,1 bilhdo de reais para serem
investidos no processo de despoluicao da Baia de Guanabara.

De acordo com o ex Secretario de Meio Ambiente do Rio de Janeiro,
Carlos Minc, em entrevista concedida ao Caderno Rio 2016 veiculado pelo
Jornal O Globo, do dia 9/11/2013, desde 2007 o tratamento de esgoto na Baia
de Guanabara passou de 12% em 2007 para 38% em 2013 e que o objetivo
até os Jogos Olimpicos Rio 2016 € alcangar 80% (GLOBO, 2013).

Confirmando a fala do ex-Secretario de Meio Ambiente do Rio de
Janeiro, Carlos Minc, a Companhia Estadual de Agua e Esgoto (CEDAE),
divulgou em caderno de marketing veiculado pelo Caderno Rio, do Jornal O
Globo, do dia 7/12/2013 que atualmente 85% do esgoto do complexo lagunar
da Barra da Tijuca ja estavam sendo tratados. Na regido do Recreio o indice
chega a 70% e em Jacarepagua 60%. Na reportagem, afirma-se também que
pela primeira vez em 10 anos as aguas da Lagoa Rodrigo de Freitas que
recebera provas olimpicas em 2016 estdo proprias para a pratica de esportes e
ja atendem as exigéncias do COIl para abrigar as competigdes durante os
Jogos Olimpicos.

Indo em direcdo oposta ao que foi dito por Carlos Minc, outra
reportagem do Caderno Economia Verde, do Jornal O Globo do dia
21/11/2013, apresenta comentarios sobre a conducdo da questdo ambiental
durante a preparagao da cidade para os Jogos Olimpicos Rio 2016.

De acordo com a reportagem e contrariando o discurso oficial, muitas
das medidas que deveriam ter sido adotadas para a despoluicdo da Baia de
Guanabara n&o foram executadas.

Ainda na reportagem, destaca-se que os gestores publicos optaram por
medidas paliativas, como por exemplo, a proposta de construcdo de cinco
Unidades de Tratamento de Rios da Baixada Fluminense (UTRs), a criagdo de

oito novas ecobarreiras em rios da Baixada Fluminense e a utilizagcdo de dez
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ecobarcos que auxiliam na retirada de cerca de 100 toneladas de lixo flutuante
jogados diariamente na Baia de Guanabara.

Segundo Isaac Volschan Junior, professor de Recursos Hidricos da
Escola Politécnica da Universidade Federal do Rio de Janeiro, essas medidas
ajudam a reduzir a poluicdo da Baia de Guanabara, contudo ha limites (O
GLOBO, 2013).

Em reportagem veiculada pelo jornal O GLOBO, Isaac Volschan Junior,

explica que:

As UTRs trazem melhorias, mas ha limites. O tratamento s6 garante a
remocgao de 60% a 70% dos solidos em suspenséao, além da remogao
de 50% da matéria organica, caso tudo estiver funcionando direitinho.
Ha inconvenientes: em vez de atacar a causa do problema, a opcao
pelas UTRs € um investimento na consequéncia — diz o especialista
(O GLOBO, 9/11/2013, p. 11).

Segundo o caderno Economia Verde, do Jornal O Globo, do dia
21/11/2013, pagina 28, para a dragagem do sistema lagunar da Barra da Tijuca
o Estado possui em caixa cerca de 620 milhdes de reais que serao utilizados
na retirada dos cinco milhdes de metros cubicos de lama e lixo que ainda nao
foram retirados daquela area por pendéncia judicial.

Na reportagem do jornal O Globo se destaca ainda que os investimentos
em saneamento sao de dificil execucdo.Apesar disso, explica-se que o Estado
estava colocando em pratica o Programa de Saneamento Ambiental dos
Municipios do Entorno da Baia o que estava possibilitando pela primeira vez o
desenvolvimento por parte desses municipios de seus proprios planos de
saneamento ambiental, condicdo essa necessaria a solicitacao de linhas de
financiamentos junto ao Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) e a
outros érgaos de financiamento publico.

Na reportagem se acrescenta que o custo total das obras de
saneamento na Baixada Fluminense estavam girando em torno de 6 bilhdes de
reais a serem custeados pela Unido, Estado e BID, sendo que o prazo
estimado para a execucgao das obras é de 12 a 15 anos.

Diante de tais colocagdes pode-se perceber que a questdao ambiental é
amplamente impactada durante a realizacdo de megaeventos esportivos.

Nesse sentido, nota-se também que ao abrigar tais acontecimentos as cidades
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sedes adquirem também a oportunidade de recuperarem parte de seu
patrimdénio hidrico e ambiental o que certamente favorece a melhoria da
qualidade de vida de quem mora ou visita a cidade.

Ao refletir sobre os impactos gerados pela promog¢édo de megaeventos
esportivos considera-se compreender com maior clareza a grandiosidade de
dimensao da organizagao de tais acontecimentos.

Nesse contexto,considera-se ser relevante destacar que além dos
impactos politicos, econémico-financeiros, socioambientais e arquitetdnicos
urbanisticos, a promogao de megaeventos esportivos gera também impactos
fundidrios, institucionais e simbdlicos nas cidades sede.

Segundo Sanchéz et al. (2011, p. 102) os impactos fundiarios estédo
relacionados ao uso e exploragdo das areas previamente planejadas para
serem utilizadas antes, durante e apos a realizagdo do megaevento esportivo.

Desta forma, o pesquisador acredita que nas ultimas edi¢des dos Jogos
Olimpicos tem-se percebido um grande esforco das cidades sedes em
revitalizarem zonas urbanas até entdo decadentes por meio de seus projetos
olimpicos e também evitar diante do possivel, remocdo de moradores
residentes em locais onde se realizam as obras de preparacao para a
realizagao do megaevento esportivo.

Dentre esses exemplos de revitalizacdo de areas urbanas por meio da
realizagao dos Jogos Olimpicos, pode-se mencionar Barcelona 1992, Londres
2012 e possivelmente o Rio de Janeiro em 2016(MASCARENHAS, 2013).

No caso brasileiro e de acordo com o presidente da Rio Negécios,
Marcelo Hadad, em reportagem divulgada pelo Jornal O Globo, no Caderno Rio
2016, do dia 9/11/2013:

A cidade se aproveita dos megaeventos realizados desde os Jogos
Panamericanos (2007). Sem os eventos, o Rio também teria o Porto
Maravilha, os BRTs e melhorias em seu sistema de
telecomunicagdes,mas o ritmo de implantagéo seria bem menor (O
GLOBO, 9/11/2013).
Acredita-se que a reconstituicdo de areas historicamente degradadas
seja de interesse coletivo, contudo, observa-se em muitos casos que o
processo de preparacao das cidades sedes para a realizagcao dos J.O acaba

provocando, em diferentes situagbes, processos de segregagdo espacial
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percebido por moradores de regides afetadas pelas obras de preparagédo da
cidade para os J.O .

No que se refere aos J.O Rio 2016tem sido divulgado em diferentes
meios, situacbes de tensdo entre o poder publico e os moradores e ou

movimentos sociais, pois conforme afirma Bonalume (2013, p. 49):

No Rio de Janeiro, o Comité Popular Rio Copa e Olimpiadas esta
organizado com base na participagdo e mobilizagdo de um amplo
conjunto de entidades, movimentos e liderangas. Percebe-se que
segmentos da sociedade participante representam grupos que estédo
mobilizados em torno da Copa, no caso do Rio, a maior parte dele
vinculada a moradia, considerando a grande quantidade de despejos
e remogdes previstos.
Ao analisar a questdo das desapropriacbes relacionadas aos
preparativos da cidade do Rio de Janeiro para os megaeventos esportivos, o
secretario municipal de obras, Alexandre Pinto, de acordo com matéria no

Jornal O Globo, de 9 de novembro de 2013, acrescenta que:

A prefeitura tem procurado solugdes técnicas para tentar diminuir o
impacto sobre os moradores como no caso das desapropriagdes. O
projeto do BRT Transolimpico — (Barra-Deodoro) passou por
mudancas de tragado que preservaram casas em Magalhdes Bastos
e Jacarepagua. Outro exemplo que ele cita é o BRT Transcarioca: -
Previamos inicialmente 3,6 mil desapropriag¢des totais e parciais. Com
o detalhamento dos projetos, caimos para 1708(0O GLOBO,
9/11/2013, p. 11).

Diante de tal situagdo e prevendo tais impactos na questdo imobiliario-
fundiaria é que os representantes dos movimentos sociais se articulam e
buscam defender os atores sociais diretamente envolvidos com a causa
(BONALUME, 2013).

Desta forma, os Comités Populares Locais para a Copa e Olimpiadas
foram criados com a intencao de resistirem as violagdes de direitos provocados
pela promog¢ao de megaeventos esportivos como: remogao e despejo, trabalho
e precarizagao, excegoes e ilegalidades, discriminagao e segregagao, recursos
publicos para entidades privadas, criminalizacao e repressao, luta e resisténcia,
elitizacdo e mercantilizagado da cidade, autoritarismo e processos decisorios,
ameacas a soberania (BONALUME, 2013, p. 48).
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Nesse contexto é importante comentar que durante o processo de
preparagao de qualquer sede olimpica torna-se indispensavel a aplicacéo de
instrumentos de controle social que visam garantir os direitos das populagdes e
das minorias envolvidas com a promog¢ao de megaeventos esportivos.

Um exemplo de efetivo controle social que na pratica vetou uma decisao
a principio unilateral esta relacionado com a deciséo do governo do Estado do
Rio de Janeiro em decretar a demolicdo do antigo Museu do indio onde
estavam abrigados cerca de 150 indigenas na cidade do Rio de Janeiro
(BONALUME, 2013).

Em matéria veiculada pelo Jornal O Globo de 15 de janeiro de 2013 e
intitulada de “Flechada oficial” o jornal comenta sobre o despacho do entéo
governador Sérgio Cabral, publicado no diario oficial do Estado em 11/01/2013
decretando a demolicdo do museu com o intuito de reurbanizar o entorno do
Maracana para a Copa do Mundo FIFA de 2014 e para os J.O Rio 2016
(BONALUME, 2013).

Apesar de o despacho ter ocorrido com parecer contrario do Conselho
Municipal de Protecdo do Patrimbnio a demoligdo néo foi adiante,pois a
pressao popular pela manutencao da estrutura foi maior do que inicialmente o
governo estadual imaginava(BONALUME, 2013).

Em outro episddio, afirma-se que os direitos das populacdes residentes
em areas onde ocorrerdo obras de preparagdo para 0s megaeventos
esportivos ndo foram respeitados, pois de acordo com relatério divulgado pelo
Observatério das Metropoles e intitulado Megaeventos e violagbes de direitos
humanos (2011) houve remogao de habitagdes populares em areas como as
favelas da Vila Harmonia, Recreio I, Restinga, dentre outras.

Tornando a situagao ainda mais complexa, de acordo com o mesmo
relatério os moradores dessas regides foram avisados das remogdes poucas
horas antes da agao ocorrer o que certamente provocou agitagdo nas
comunidades.

Diante de tais fatos, tem-se como afirmar que o segmento imobiliario
sofre grande tensdo durante o processo de preparagdo para os J.O. Desta
forma e com o intuito de melhor esclarecer a sociedade carioca sobre os
objetivos do projeto olimpico brasileiro e com isso reduzir as possibilidades de

protestos e manifestagdes contra a realizagdo dos Jogos Olimpicos sugere-se
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realizar um amplo dialogo com todos os segmentos sociais envolvidos com
toda e qualquer agado de despejo e/ou remogdo a ser realizada durante o
processo de preparagao da cidade para o megaevento esportivo.

Outra dimensao impactada com a realizagdo dos J.O é a institucional.
Ao se analisar as colocagbes de Sanches et al. (2011, p. 101) pode-se
compreender que na dimensdo institucional existe a expectativa da clara e
correta definicdo das atribuicbes e obrigagdes de cada nivel de governo em
relacdo a matriz de responsabilidades assumidas durante o processo de
candidatura a sede do evento.

Diante de tal cenario considera-se ser importante registrar que em
janeiro de 2014 a Autoridade Publica Olimpica (APO) divulgou a matriz de
responsabilidades para os Jogos Olimpicos Rio 2016 (PORTAL DA
TRANSPARENCIA, 2014).

Outro ponto a ser destacado é a relevancia de tal definigdo, pois
conforme ja visto nesse trabalho um dos principais problemas de gestéo
observados durante a realizagdo dos Jogos Panamericanos de 2007
(PAN2007), esteve relacionado com falhas na definicdo da matriz de
responsabilidades.

No que tange a dimensao institucional, torna-se relevante ressaltar que a
preparagao para a realizagdo de megaeventos esportivos deve se efetivar por
meio do adequado funcionamento das estruturas institucionais de carater
permanente (SANCHEZ et al. 2011).

Apesar de tal orientagdo, pesquisas como as de Swyngedouw et
al.(2003) apontam como tendéncias a expanséo de estruturas excepcionais em
contraponto as estruturas institucionais de carater permanente durante o
processo de preparagao de cidades sedes para a realizagdo de megaeventos
esportivos.

Diante de tal situagdo nota-se que no Brasil as estruturas extraordinarias
para a preparagao do evento estdo sendo utilizadas, apesar disso, sugere-se
aos gestores publicos da cidade do Rio de Janeiro que durante o processo de
preparagao da localidade para a realizagdo dos Jogos Olimpicos Rio 2016 a
utilizagdo de estruturas institucionais permanentes sejam priorizadas como
forma de se tentar ampliar os resultados positivos gerados com a organizagao
dos J.O Rio 2016.




126

Finalizando, considerou-se necessario abordar ainda os impactos da
dimensao simbdlica provocados pela realizagdo de megaeventos esportivos.

Para o pesquisador, no caso brasileiro, considera-se que os impactos
nessa dimensao poderao ser bastante representativos, pois desde meados de
2013 tem-se observado em diferentes regides do Brasil protestos que dentre
outras coisas questionam a realizagcdo de megaeventos esportivos em terras
brasileiras.

A realizagcdo de manifestacbes populares por melhores condi¢cbes de
vida e melhorias nos servicos publicos aliados a atos violentos percebidos nas
manifestacbes e provocados possivelmente por grupos articulados de
baderneiros poderd passar ao mundo a imagem de um pais em crise
econdmica, social, politica e administrativa.

Tal situacao na visdo do pesquisador pode ser constatada, pois no caso
brasileiro, diferentes dados e reportagens de jornais comprovam a alta inflagao,
o baixo crescimento do Produto Interno Bruto (PIB), as demissbes em massa
de trabalhadores de varios segmentos econbmicos, além de cortes em
beneficios sociais promovidos pelo governo central (O GLOBO, 2015).

Crise social e econdbmica diante ao esfacelamento de varios empregos,
destacando-se dentre eles aqueles ligados as obras e contratagdes realizadas
pela maior empresa brasileira, a Petrobrds, que passa por grave crise
administrativa e financeira devido a quase que diarias denuncias de corrupgao
investigadas e reveladas pela Operagéo Lava Jato (O GLOBO, 2015).

Crise politica e administrativa diante as dificuldades de articulagdo do
governo central com o poder legislativo no que se refere a tentativa de
aprovagao no congresso nacional de medidas impopulares apresentadas a
sociedade brasileira pela entdo presidente da republica Dilma Rousseff (O
GLOBO, 2015).

Diante as medidas impopulares anunciadas pela entdo presidente da
republica Dilma Rousseff, ao aumento do desemprego, a elevagao do prego da
gasolina, ao cenéario ruim da economia e as denuncias de corrupgao
associadas ao Partido dos Trabalhadores (PT) e aliados, diferentes entidades
trabalhistas e movimentos sociais comecam a se articular para novos protestos
e manifestacdes populares que deverao ocorrer durante o ano de 2015 e 2016
(O GLOBO, 2015).
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Acredita-se que diante de tal realidade o povo brasileiro pode voltar a
questionar a promog¢éo de megaeventos esportivos no Brasil, pois, as vésperas
da realizagédo dos Jogos Olimpicos a situagao politica, econdmica, social e
administrativa do pais ndo é das melhores.

Apesar de tais colocacbes, nota-se que o processo de mobilizacao
popular visto no Brasil, as vésperas da realizagdo dos megaeventos esportivos
que ocorrerdo ja pode ser associado a um importante legado na éarea de
controle social a ser deixado pela realizacao desses acontecimentos em terras
brasileiras.

Apesar dos impactos gerados pela promogdo dos megaeventos
esportivos como Jogos Olimpicos serem numerosos, observa-se que o que
ficara para a cidade, para o pais e para seus moradores apos a realizacao do
evento seria um somatério de legados que poderdo ser percebidos como
positivos e/ ou negativos.

Diante da preocupagdo do COIl com o legado positivo deixado pelos
megaeventos esportivos e da expansao dos estudos e pesquisas que abordam
essa tematica em estudos olimpicos e demais areas afins, o topico a seguir ira

tratar sobre o legado dos megaeventos esportivos.

5.3.3 O legado dos megaeventos esportivos

Envolver-se em empreitadas como as relacionadas com a organizagao e
promogao de megaeventos esportivos ndo € tarefa facil para os paises e
cidades sedes desses acontecimentos.

Depois de anos de preparacao e muito dinheiro investido, espera-se que
figue para a localidade sede, para seus moradores e para 0 pais um
representativo legado delongo prazo que possa ser desfrutado por varias
geracoes.

Schwambach, (2012) ao analisar a tematica dos megaeventos
esportivos, explica que esses acontecimentos estimulam a economia da cidade

sede por meio da atragcao de novos turistas, negoécios e empresas.
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Macrury (2008) explica que o legado de uma cidade sede olimpica pode
ser compreendido como o processo de desenvolvimento local com ganhos
tangiveis e intangiveis de passar para as proximas geragdes uma heranga de
conhecimentos, tecnologias, propriedade e atitudes articuladas ao projeto
olimpico.

De acordo com Proni (2009, p.55):

Os legados podem ser examinados em varias dimensdes:
infraestrutura urbana, economia, conhecimento, imagem, cultura,
meio ambiente e qualidade de vida. Alguns sdo mais faceis de serem
identificados, ao passo que outros sdo mais subjetivos. Em todas as
edicdes recentes dos Jogos podem ser constatados legados
importantes, mas em cada edigdo é colocada uma énfase maior em
duas ou trés dimensoes.

Ja o momentum do legado, segundo Macrury (2008) esta relacionado a
capacidade da economia regional em continuar seu processo de
desenvolvimento imediatamente apds a realizagdo de um megaevento o que
representa um grande desafio para as cidades sedes.

De acordo com Preuss (2008) as expectativas de legado, em geral,
giram em torno das grandes transformagdes urbanas que sdo percebidas em
muitas das cidades sedes desses acontecimentos esportivos.

Como exemplos dessas transformacdes destacam-se as melhorias em
mobilidade urbana, expansdo dos equipamentos esportivos, qualificacdo da
localidade para o turismo, investimentos em seguranga publica, meio ambiente,
habitagdo, expansdo do mercado esportivo consumidor, dentre outras
(PREUSS, 2008).

Devido a complexidade e relevancia do tema, nesse tépico pretende
ampliar as discussdes que envolvem o estudo dos possiveis legados dos
megaeventos esportivos. Para essa investigacdo, considera-se que tal
discussédo se torna relevante, uma vez que o Brasil sediou a Copa do Mundo
FIFA 2014 e ira sediar os J.O Rio 2016.

Devido a esse fato, imagina-se para a cidade do Rio de Janeiro, para
seus habitantes e para o pais um legado positivo delongo prazo, legado esse
que esclareca e sensibilize toda a sociedade brasileira sobre a relevancia ou
nao em se investir em um projeto como o dos J.O Rio 2016.
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Estudos como os de Preuss (2008) e de Lo Bianco (2010) relatam que a

promogao de megaeventos esportivos possibilita as cidades sedes diferentes

tipos de legados destacando-se entre eles:

Aqueles relacionados ao préprio evento - construcdo de
instalagdes e equipamentos esportivos, aumento dos praticantes
de esportes e da autoestima da populacao, infraestrutura local,
dentre outros;

Os legados relacionados a candidatura - projeto olimpico da
cidade e experiéncia governamental adquirida com o processo de
candidatura;

Legados relacionados a imagem da cidade e do pais - projegao
midiatica internacional, promocdo da cultura e dos destinos
turisticos nacionais;

Legados de governanga — parcerias publico-privadas, articulagao
entre os diferentes niveis de governo, participagcéo popular;
Legados de conhecimento - experiéncia e conhecimento
adquiridos pela cidade sede com a organizagdo dos Jogos
Olimpicos, qualificagdo da forca de trabalho, programas de
voluntariado, transferéncia de conhecimento para outros eventos

esportivos.

Diante de tantas possibilidades de analises, o estudo do legado dos

megaeventos esportivos vem ganhando destaque em diferentes estudos e

pesquisas académicas no Brasil e no exterior.

Lo Bianco (2010, p. 35) acrescenta que uma maior participagdo da

sociedade no processo de planejamento de candidatura para os Jogos, visa ou

nao garantir um maior legado para as comunidades locais que ao participarem

do processo de planejamento da candidatura podem melhor apontar suas

caréncias e possibilidades de solugdes.

Diante do exposto, o autor tece os seguintes comentarios:

A decisdo de se candidatar a sede dos Jogos Olimpicos e Jogos
Paraolimpico sem volve uma decisdo geralmente capitaneada pelo
CON e pelo setor do governo responsavel pelo Esporte no pais.
Muitas vezes esse processo ndo € acompanhado de uma consulta
ampla aos diferentes setores da sociedade, o que, por vezes, pode vir
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a prejudicar a questdo do legado a ser deixado para a comunidade
diretamente impactada pela organizagdo dos Jogos. Quando esse
tipo de mecanismo é utilizado, o estabelecimento de metas pode se
tornar um mecanismo de transparéncia do processo, assim como as
reais necessidades da comunidade, especialmente as questbes

sociais podem ser mais bem atendidas (LO BIANCO, 2010, p. 35).

Preuss (2008, p. 81) ao realizar analises sobre os impactos econédmicos
dos megaeventos esportivos, tragou esclarecimentos elucidativos a respeito
dessa tematica.

Inicialmente, o autor sugere que a estratégia de promogdo de
megaeventos esportivos deve ser conduzida pelo poder publico. Tal iniciativa,
segundo o autor, se justifica devido aos riscos de fracasso de mercado.

As colocagdes de Preuss (2008) sugerem que os investimentos que sao
realizados na cidade se de durante o processo de preparacao da mesma para
a realizacao desses acontecimentos devem mesmo ser assumidos pelo poder
publico.

Paralelamente a tal afirmagdo, o Preuss (2008) esclarece que os
megaeventos esportivos ndo sao investimentos onerosos para um governo
federal e que os impactos temporarios gerados pelo evento n&o alteram
significativamente o PIB do pais sede.

Além disso, o0 mesmo autor argumenta que se for elaborada uma
estratégia eficiente de comunicagdo, a promogao de megaeventos esportivos
pode consolidar uma nova imagem da cidade/pais o que se traduz em um
relevante beneficio econébmico em longo prazo para a cidade/pais sede.

As analises do autor ainda sugerem que 0s megaeventos mesmo nao
sendo planejados para as populagbes menos favorecidas geralmente as
beneficiam de diferentes maneiras, pois, por meio da realizacdo dos
megaeventos esportivos surgem varias oportunidades de negdécios e
empregos, que em muitos casos parecem nao possuir relagdo com a
realizacdo do megaevento, mas que n&o ocorreriam sem ele (PREUSS, 2008).

Complementando a analise sobre as possibilidades de maior
participacdo das classes menos favorecidas nos beneficios gerados pela
promogao dos Jogos Olimpicos, o mesmo autor aponta a possibilidade de

realizagao de Jogos Sociais, onde as questdes sociais possam ser assumidas
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como prioritarias pelos atores envolvidos com o processo de planejamento e
organizagao do evento (PREUSS, 2008, p. 81).

Ao delimitar os impactos econdmicos dos megaeventos esportivos como
Copa do Mundo de Futebol e Jogos Olimpicos, Preuss (2008, p. 94) buscou
esclarecer questbes relevantes relacionadas a esses acontecimentos.

Inicialmente o autor explica ser muito dificil publicar os reais valores
investidos durante o processo de preparacao de uma cidade para a realizagao
de um megaevento.

Segundo o autor, isso ocorre pelo fato de ser muito dificil mensurar os
gastos que sao realizados exclusivamente com a organizagdo do evento e
nada mais. Apesar de tal dificuldade, o autor esclarece que em muitos casos o
que se pretende alcancar com essas empreitadas nao sao os lucros financeiros
e sim os beneficios sociais e culturais comprovados que ficam para toda
sociedade com a realizagao dos Jogos Olimpicos.

Segundo Preuss (2008, p. 96) um grande beneficio que uma cidade/pais
sede pode alcangar com a realizagdo dos Jogos Olimpicos sdo aqueles
relacionados com a sinalizacdo e com a exploragao do capital simbdlico da
localidade. Para o autor, o capital simbdlico esta associado as mensagens que
se distribui para o publico interno e externo a respeito de um determinado pais.

Preuss (2008, p. 96) explica que a “sinalizagdo” esta associada as
imagens e mensagens que sao expostas na midia e que tem por objetivo
demonstrar alguma vantagem do local ou do negécio que esta sendo exposto,
0 que pode gerar alguma vantagem competitiva associada a expanséo de
negécios de longo prazo. Como exemplo de sinalizacdo, o autor cita o
patriotismo, a autoestima e a autoconfianga como um dos grandes legados
deixados pelos Jogos Olimpicos, uma vez que por meio desses beneficios
intangiveis uma nagao passa a reconhecer a sua capacidade de realizagédo de
grandes projetos de interesse internacional.

O autor acrescenta que se houver maior cooperacao entre os diferentes
atores envolvidos com o planejamento e organizacdo do evento, as
possibilidades de divulgagdo correta dessa imagem sdo maiores o que
representa um legado maior.

Nesse contexto, o autor comenta que:
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O capital simbodlico ao ter apoio de empresas e governos pode
assumir a forma de grandes construgdes. As obras de instalagbes
dos Jogos podem mostrar ao mundo do que uma cidade ou nagéo é
capaz em empreendimentos de grande porte e de gestao sofisticada.
Entdo, a engenharia e arquitetura sdo muito importantes para a
construgdo da imagem de eficiéncia e potencial tecnolégico. Mais
uma vez citamos a China como exemplo atual e renovado da
producdo de imagem de grande nac¢do por meio do capital simbdlico
advindo dos Jogos Olimpicos (PREUSS, 2008, p 96).

Como visto no texto, o autor classifica os tipos de legados normalmente
deixados pelos Jogos Olimpicos: (1) infraestrutura, (2) saber e conhecimento,
(3) imagem, (4) economia, (5) comunicagdes e (6) cultura.

Segundo Preuss (2008) o legado de longo prazo gera impactos
econdmicos e altera fatores de localizacido como industrias, turismo, estilo de
vida, convengdes, congressos, dentre outros.

Ao analisarem aspectos relacionados aos legados de megaeventos
esportivos, Coakley e Souza (2013) relatam que a histéria mostra que esses
normalmente sdo usufruidos por aqueles que participam dos processos
decisérios de planejamento e execugdo dos Jogos, destacando-se entre eles
as entidades que governam o esporte em nivel internacional, alguns politicos e
membros do poder executivo e alguns segmentos empresariais.

Na mesma fonte consta que para as populacbées menos favorecidas os
beneficios sdo diluidos, contudo aparecem com destaque na estratégia de
alcancar apoio popular para a realizacao do evento e também na proposta de
aspiragao aos Jogos.

No que se refere as arenas e ou equipamentos esportivos construidos
especialmente para a competicdo, Coakley e Souza (2013) argumentam que
esses normalmente necessitam atender aos padrdes internacionais de
competicdo o que faz com que essas estruturas funcionem como uma barreira
o0 que limita o acesso da populagao local e isso segundo os autores mina a
coesdo social e causa ressentimento naqueles que também arcaram com os
custos do evento.

Nesse contexto os autores sinalizam que o legado nessas estruturas
muitas vezes esta associado ao desenvolvimento de programas de treinamento
esportivo de alto rendimento o que mediante bons resultados em competicbes
internacionais representa e proporciona maiores investimentos e patrocinios

em algumas modalidades esportivas.




133

Como pode ser visto, mensurar o legado de megaeventos esportivos
tem sido o desafio de muitos pesquisadores e centros de pesquisas em
estudos olimpicos (EO) espalhados por diferentes regides do mundo.

No que se refere a andlise do legado deixado pela promog¢do de
megaeventos esportivos em terras brasileiras, destacam-se as diferentes
observagbes feitas em relagdo aos possiveis legados deixados pelos Jogos
Panamericanos de 2007 (PAN 2007) que foram realizados no Rio de Janeiro.

De acordo com Rodrigues (2013, p.21) os Jogos Panamericanos de
2007 se configuraram em uma oportunidade impar para o pais adquirir novos
conhecimentos com a gestdo de megaeventos esportivos e com isso qualificar
a cidade do Rio de Janeiro como candidata a sede olimpica de 2016.

Ao discutira respeito dos legados deixados pelos Jogos
Panamericanosde2007 ¢é importante destacar que mesmo havendo
divergéncias em relagdo aos beneficios gerados pela organizagdo dos Jogos
Panamericanos de 2007, Leyser (2008, p. 58) faz esclarecimentos sobre essa
discusséo.

Inicialmente, Ricardo Leyser, que atuou como Secretario Nacional da
Candidatura Rio 2016, declarou que os Jogos Panamericanos de 2007
representaram sucesso nas areas de organizagdo, seguranga, SUCESSO
esportivo e sucesso no legado deixado para a cidade (LEYSER, 2008).

Apesar de tais afirmacdes, o autor também aponta o principal erro
cometido durante o processo de preparagao para os Jogos Panamericanos de
2007.

De acordo com Leyser (2008, p. 57) a principal deficiéncia na
organizagdo dos Jogos Pan americanos de 2007 esteve ligada a falhas de
governanga, pois o modelo adotado ndo conseguiu implementar muito do que
havia sido planejado, o que realmente limitou as possibilidades de otimizagao
do legado do evento.

Esse problema de governanga como foi comentado anteriormente, esta
sendo monitorado durante o processo de preparagao da cidade do Rio de
Janeiro para a realizagdo dos Jogos Olimpicos de 2016, uma vez que a
primeira versdo da matriz de responsabilidades para os Jogos Olimpicos Rio
2016 ja foi divulgada pela Autoridade Publica Olimpica em 28 de janeiro de
2014 (PORTAL DA TRANSPARENCIA, 2014).
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Tal avango, na visdo do pesquisador € positivo e sugere maiores
possibilidades de legado com a realizagdo desse megaevento, uma vez que tal
documento norteia as acdes que serdo desenvolvidas pelos diferentes niveis
de governo durante o processo de preparagao da cidade do Rio de Janeiro
para a realizagdo dos Jogos Olimpicos Rio 2016. De acordo com Leyser
(2008), o ponto chave para o sucesso na organizagdo de megaeventos
esportivos esta na governanga do megaevento.

Ja em relagcdo a governanga dos Jogos Panamericanos de 2007, o
mesmo autor teceu os seguintes comentarios:

A questao central encontra-se no processo de governanga. Como as
decisbes foram tomadas? Que atores cumpriram o seu papel
estabelecido? Quem deixou de cumprir? Como foram estabelecidos
os papéis? Como era a coordenagdo entre todos os entes

envolvidos? Qual o envolvimento da sociedade civil na concepgéo e
implantacdo do projeto? Quais os mecanismos de controle?

(LEYSER, 2008, p. 57).

Diante das colocagbes apresentadas por Leyser (2008) podem-se tragar
relacbes existentes entre as possibilidades de legados dos megaeventos
esportivos com a necessidade de implantagcdo de um efetivo programa de
governanga dos Jogos durante o processo de candidatura de uma cidade/pais.

Nesse contexto de preparacdo para os J.O Rio 2016 ressalta-se a
relevancia do papel desempenhado pela Autoridade Publica Olimpica (APO)
que foi a entidade responsavel pelo desenvolvimento da matriz de
responsabilidades elaborada para os Jogos Olimpicos Rio 2016.

Em relagdo aos Jogos Olimpicos Rio 2016, Rodrigues (2013), menciona
acreditar que a criagdao da Autoridade Publica Olimpica (APO), 6rgao que
define as responsabilidades dos trés niveis de governo durante o processo de
preparagao da cidade para os Jogos, possibilitou a implantagdo de um modelo
de gestado integrada que por si sé ja pode ser considerado um legado para o
pais, uma vez que, a APO representa um inédito consércio interfederativo que
faz parte do pacote de politicas publicas para os Jogos Olimpicos Rio 2016.

Em entrevista concedida ao Caderno Rio 2016, do Jornal O Globo, do
dia 9/11/2013 o entdo presidente da Autoridade Publica Olimpica teceu as

seguintes colocagdes a respeito das atribuigées da entidade:




135

A prioridade é fechar a matriz de responsabilidades que define a
atribuicdo de cada nivel de governo. Criamos uma forga tarefa e
esperamos redigir o documento até o fim do ano. O TCU e o Comité
Olimpico Internacional ja cobraram isso (O GLOBO, 9/11/2013).

Na mesma entrevista, ao ser questionado se até entdo a APO estava

cumprindo o seu papel, o presidente da entidade fez os seguintes comentarios:

N&o quero olhar para tras. Tenho que olhar para frente. E reta final.
Hoje sdo mil dias. A partir de amanha a contagem regressiva tera um
digito a menos: 999, 998 dias(O GLOBO, 9/11/2013).

Ao analisar as colocacbdes do entdo presidente da Autoridade Publica
Olimpica, supde-se que as pessoas poderiam pensar que o funcionamento da
entidade, bem como, a articulagdo entre os trés niveis de governo durante o
processo de preparagdo da cidade do Rio de Janeiro ainda precisariam ser
aperfeicoados.

Segundo Preuss (2008) a analise do legado dos megaeventos
esportivos deve ser feita levando em consideracao as caracteristicas positivas
e negativas dos legados deixados pelos megaeventos esportivos, ou seja, 0
legado, conforme corrobora Rubio (2007), precisa ser estudado de maneira
multifacetada e dinamica.

Preuss (2008) ao adotar essa postura, consegue relacionar, por
exemplo, classes sociais com megaeventos esportivos, pois sua analise
demonstra que um legado positivo para os mais pobres pode ser negativo para
0S mais ricos e vice versa, além disso, o autor ainda esclarece que diante de
seu desenvolvimento histérico, um legado positivo pode se tornar negativo
devido a fatores variados.

Outra faceta do estudo do legado passivel de ser analisada nesse
trabalho de investigagdo estd relacionada aos legados gerados pelos
megaeventos esportivos na dimensao do controle social em politicas publicas
de esporte e lazer.

Em reportagem do jornal O Globo do dia 15/01/2013 se destaca o
despacho publicado no diario oficial do Rio de Janeiro autorizando a demoligao

do antigo Museu do indio.
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Outro episédio esta relacionado a tentatva de demoligdo dos
equipamentos esportivos publicos — o estadio Célio de Barros e o parque
aquatico Julio Delamare com o intuito de revitalizar a area para a Copa de 2014
e para os J.O Rio 2016 (BONALUME, 2013).

Tais iniciativas que ndo contaram com o dialogo pretendido pelos atores
envolvidos com a causa geraram grande mobilizagdo social e insatisfacao
popular o que fez com que o governo do estado voltasse atras na deciséo
anteriormente tomada (BONALUME, 2013, p.52).

De acordo com Bonalume(2013, p. 36) o controle social pode ser

entendido como:
Mecanismo de participacdo do cidaddo na gestdo publica
compreendendo os processos de planejamento, fiscalizagdo e
monitoramento das ac¢des e favorecendo a prevencéo da corrupgéo e
o fortalecimento da cidadania, aproximando a sociedade do Estado.

No caso brasileiro nota-se que devido aos questionamentos referentes a
organizagéo dos Jogos Pan americanos de 2007 e quando da proximidade da
Copa do Mundo FIFA 2014 e de realizagdo dos J.O Rio 2016 o
aperfeigoamento dos instrumentos de controle social sdo de suma importancia,
uma vez que, acredita-se que por meio desses a sociedade brasileira podera
promover esses acontecimentos de maneira mais transparente, menos
onerosa, com maior participacao popular e com o devido respeito as pessoas
afetadas pelas obras de preparacao da cidade para os J.O Rio 2016.

Segundo Bonalume (2013, p. 45) a resolugdo do Conselho de Direitos
Humanos da Organizagdo das Nacdes Unidas, nimero 13/2010%relacionada
ao direito a moradia, no ambito dos megaeventos esportivos, defende junto as
autoridades nacionais e locais a “chance de participacdo no processo de
planejamento, desde a fase de licitagdo, a todas as pessoas que se verao
afetadas pela preparagédo do evento e levar verdadeiramente em consideragéo
suas opinides”.

Bonalume ainda menciona que na mesma resolugéo se sugere ao COl e
FIFA que:

*Resolugdo 13/2010 do Conselho de Direitos Humanos da ONU “clama aos Estados, no
contexto dos megaeventos, para que promovam o direito 8 moradia adequada e criem um
legado habitacional sustentavel e orientado para o desenvolvimento”.
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Candidatos (a sediar Jogos) realizem processos abertos e
transparentes de planejamento e licitagdo, com a participacdo da
sociedade civil, em particular as organizagbes que representem o
setor de moradias de pessoas afetadas (ibid) (BONALUME, 2013, p.

45).

Apesar de tal sugestao, diferentes meios de comunicagdes no Brasil tém
noticiado que durante o processo de preparacado da cidade do Rio de Janeiro
para a realizagcdo dos megaeventos esportivos,muitas decisbes estdo sendo
tomadas sem a devida participagao popular (PORTAL TERRA, 2014).

A relatora especial do Conselho de Direitos Humanos da Organizagao
das Nagdes Unidas (ONU)para o Direito a Moradia Adequada, Raquel Rolnik,
em entrevista dada ao portal Terra em 4/02/2014 destacou que “o legado
urbanistico que a Copa do Mundo FIFA iria deixar para o pais ndo seria
significativo”.

Segundo a relatora:

A principal discussédo que se coloca €& o direito a cidade e a
necessidade de se investir em uma cidade realmente para todos.
“Nao é comprar casa, comprar moto. Tem uma dimens&o publica
essencial que é a urbanidade e que precisa ser resolvida” (PORTAL
TERRA, 4/02/2014).

As colocacodes da relatora da ONU na visdo do pesquisador colocaram
em xeque o modelo de desenvolvimento urbano e econémico proposto pelo
grupo de poder que atualmente governa o Brasil, reflexo disso pode ser
observado em uma série de manifestagdes que ocorreram por todo pais
anteriormente a realizagdo da Copa no Brasil.

Complementando a andlise a respeito dos legados urbanisticos que
seriam deixados pelo megaevento esportivo Copa do Mundo FIFA 2014,

Raquel Rolnik, destacava que a cinco meses da Copa:

Alguns projetos viarios e de infraestrutura relacionados com os
deslocamentos necessarios para o evento, como BRTs, novas vias
de ligacdo com os estadios e entre aeroportos e zonas hoteleiras e
estadios, estdo sendo feitos, mas essas ndo eram as prioridades de
mobilidade. Nao ha outros legados do ponto de vista urbanistico que
possam ser mencionados. Agdes esperadas, como a despoluigdo da
Baia de Guanabara e a melhoria das condicbes de saneamento
gerais da cidade, ndo foram realizadas. Por outro lado, para a
implantacdo desses projetos de infraestrutura foi necessario remover
comunidades e assentamentos que se encontravam naqueles locais
ha décadas sem que uma alternativa adequada de moradia tenha
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sido oferecida. Para as pessoas diretamente atingidas, ao invés de
um legado, a Copa deixara um 6nus(PORTAL TERRA, 4/02/2014).

Visando minimizar todo e qualquer tipo de abuso por parte do poder
publico durante o processo de preparacdo da cidade para os J.O Rio 2016 foi
constituido o Comité Popular Rio para a Copa de 2014 e Olimpiadas de 2016
(COMITE POPULAR RIO DA COPA E OLIMPIADAS, 2011).

Dentre suas atribuicoes estdo aquelas relacionadas ao efetivo controle
social das principais transformacdes percebidas nacidade durante sua
preparagao para os megaeventos esportivos nas seguintes areas: moradia,
trabalho, informagao, participacdo e representacdo popular, meio ambiente,
acesso aos bens publicos e mobilidade e seguranca publica (COMITE
POPULAR RIO DA COPA E OLIMPIADAS, 2011).

Além desse comité existem também outras entidades atuantes no
contexto do controle social dos megaeventos esportivos que ocorrerdao no Rio
de Janeiro.

Dentre tais entidades, pode-se citar o “Observatorio das Metrdpoles” que
divulgou importante documento intitulado “Megaeventos e violagdes de direitos
humanos” que denuncia a falta de transparéncia e acesso a informacéao
durante os preparativos dos megaeventos na cidade (BONALUME, 2013, p.49).

Acredita-se que o amadurecimento dos instrumentos de controle social
em politicas publicas de esporte e lazer no Brasil estd em curso, com a efetiva
consolidacao de tais entidades, comités e associagodes.

Nesse contexto, espera-se atingir uma maior participagao popular e um
melhor esclarecimento da sociedade no que tange a gestédo esportiva no pais,
ao planejamento das cidades e ao direcionamento de recursos publicos
utilizados na promogéo de megaeventos esportivos.

A promogao de megaeventos esportivos produz também legados na
area de pesquisa e desenvolvimento em diferentes areas do conhecimento.

No caso brasileiro o pesquisador espera para os proximos anos a
consolidagcdo do pais como uma das referéncias mundiais em estudos
relacionados aos megaeventos esportivos e em estudos olimpicos.

O pesquisador também acredita que ocorrera o desenvolvimento de
novos conhecimentos cientificos na area de educagéo fisica o que exigira a

formagao de novos profissionais que atuardo na formagao de novos atletas e
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na melhoria da qualidade de vida das diferentes camadas sociais praticantes
de esportes e atividades fisicas.

Na visdo do pesquisador pode-se constatar que a realizacdao de
megaeventos esportivos como os J.O pode deixar legados também na area da
educacao, pois ao propagar os ideais propostos pelo olimpismo os
megaeventos esportivos acabam contribuindo com a promogao da paz entre os
povos, com a ampliagdo do numero de praticantes de esportes e com a
expansao do exército de voluntarios que apos os Jogos Olimpicos podem ser
utilizados em outros tipos de agdes sociais.

E importante destacar também que devido ao avanco dos meios de
comunicacoes, atualmente os atletas olimpicos sdo amplamente expostos nas
mais variadas midias (MACHADO e RUBIO, 2013).

Diante de tal fato, pode-se notar que a exposicdo midiatica dos atletas
pode se configurar em um legado positivo ou negativo para as pessoas que
convivem com o mundo dos esportes, dentre elas a juventude espalhada por
diferentes regides do planeta.

Isso ocorre pelo fato de o atleta olimpico se configurar em um herdi para
muitos, nao devendo o mesmo se desviar para os caminhos da trapagca nem do
doping, pois, em caso de flagrante, o mau exemplo estara sendo exposto em
escala planetaria o que se configura em uma tragédia esportiva para o
movimento olimpico que se apoia nos principios do fair play (MACHADO e
RUBIO, 2013).

Machado e Rubio (2013, p. 80) ao discorrerem sobre tematica

semelhante afirmam que:

Como vimos, mesmo que a FIFA e o COI tentem vender bons
principios em seus eventos, ficam reféns dos meios de comunicagao,
que , segundo Knijnik e Knijnik (2004), alimentam-se um do outro. Por
um lado, o esporte precisa se tornar um espetaculo interessante de
assistir, pois sera essa audiéncia que atraira patrocinadores que
sustentardo o evento, ou seja, criou-se um sistema simbidtico
bastante solido. Portanto, € importante que os atletas conhecam a
magnitude ndo s6 da punigdo, mas também do simples fato de serem
flagrados pelas cadmaras de televisdo realizando agdes tidas como
nao éticas. Por outro lado, precisam conhecer os efeitos positivos que
as boas ag¢des ou as ag¢oes sociais realizadas pouco tempo depois da

conquista podem gerar.
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Ao analisar a citagao acima percebe-se profundas relagcbes existentes
entre os megaeventos esportivos e os possiveis legados deixados pelos atletas
olimpicos na area de educacao, pois, conforme corroboram Machado e Rubio
(2013, p. 81) é crescente o reconhecimento dos atletas como principal legado
dos Jogos Olimpicos, uma vez que esses se configuram em importantes
instrumentos de propagacdo dos valores e ideais educativos que o esporte
pode oferecer ao desenvolvimento humano.

Alguns estudos relacionam os megaeventos esportivos com as
possibilidades de legados na area de lazer. Nesse sentido, acredita-se que a
realizacdo dos Jogos Olimpicos em terras brasileiras pode favorecer a
alteracao de um quadro de sedentarismo de parte da sociedade brasileira.

Marcelino (2013, p. 124) registra que em pesquisa realizada pela

consultoria de marketing esportivo “Sport+Markt”

constatou que no pais que
estd prestes a sediar os Jogos Olimpicos de 2016, 62,6% da populagédo
brasileira ndo estava praticando nenhuma das modalidades dos esportes que
serdo exibidos nos Jogos. Em outra pesquisa®’, o autor identificou que apenas
7% dos entrevistados declararam ndo possuir gosto por esportes
(MARCELINO, 2013, p. 124).

Diante da constatacao de consideravel discrepancia entre o gosto pelos
esportes e sua pratica € importante pontuar que a realizagdo dos megaeventos
esportivos a serem realizados no Brasil pode criar as condicdes necessarias
para o desenvolvimento da educagao olimpica nas mais variadas regides do
pais.

Segundo Marcelino (2013, p.131), o desenvolvimento da educagao
olimpica no pais favorecera a difusdo da pratica das diferentes modalidades
esportivas nas escolas e na sociedade brasileira e ainda contribuira com a
formagao de um publico esportivo critico e criativo e com acesso a informagao

relacionada a cultura esportiva.

*Esses resultados devem levar em conta que a pesquisa foi feita por uma empresa, para
empresas. O Estudo sobre pratica de esportes ouviu 46308 pessoas, acima de 16 anos, de 130
cidades com mais de 200 mil pessoas em todos os estados do Brasil.

*” MARCELINO, N. C. (2006). O gosto e a pratica esportiva. In MARCELINO, N.C. Estudos

do Lazer: Uma introducéo. 4° ed. Campinas: Autores associados
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Ao se refletir diante as colocagdes do autor, pode-se constatar que no
estudo do legado, conforme ja defendido por Preuss (2008), ndo se deve
considerar apenas a heranga econdmica deixada pelo megaevento esportivo,
mas sim analisar o legado deixado pelo evento através de uma otica dindmica
e multifacetada.

Sendo assim torna-se possivel também identificar possiveis legados
socioambientais deixados por diferentes edigdes dos Jogos Olimpicos. De
acordo com Bahia (2013, p. 163), a primeira cidade olimpica a ter preocupacéao
com a questao ambiental foi Téquio nos Jogos de 1964.

O mesmo autor acrescenta que posteriormente a isso, em 1988, os
gestores de Seul perceberam melhorias na qualidade do ar ao fazerem
investimentos em mobilidade urbana.

Leme (2008, p.124) ao abordar os Jogos de Seul argumenta que “a
melhoria no transporte publico trouxe a diminuigdo da quantidade de carros e,
por consequéncia aumentou a qualidade do ar, que por sua vez, diminuiu a
quantidade de pessoas atingidas pela poluigcao”.

Ao tragar um paralelo entre a experiéncia de Seul 2008 e a do Rio de
Janeiro em 2016 pode-se vislumbrar melhorias socioambientais também na
cidade brasileira, pois ja se percebe por toda cidade consideraveis
investimentos que estdo sendo realizados em mobilidade urbana, destacando-
se dentre eles a construcdo das faixas exclusivas para os BRTs, os
investimentos na expansdo do metrd, a implantacdo do veiculo leve sobre
trilhos (VLT) no centro da cidade e da futura expansdo de ciclovias e de
bicicletarios publicos, além de promessas de melhorias no sistema de 6nibus,
barcas e trens metropolitanos (DOSSIE DE CANDIDATURA, RIO 2016).

Bahia (2013, p 163) acrescenta que a partir da década de 1990 o COI
passou a valorizar o planejamento urbano estratégico com o objetivo de
renovar as cidades.

Nesse contexto, Barcelona em 1992 conseguiu relevantes legados na
area socioambiental, uma vez que, recuperou sua zona costeira, atuou no
controle da poluicdo de rios, fez o gerenciamento do desperdicio de agua,
implantou alteragdes no uso do solo com criagdo de parques e de grandes
equipamentos na area urbana bem como implantou novas centralidades na
periferia (MASCARENHAS 2008; LEME, 2008).




142

Leme (2008) destaca que em Atlanta1996 foram feitas experiéncias com
tecnologias limpas destacando-se a utilizagdo de painéis solares e baixo custo
de energia. O mesmo autor acrescenta que os Jogos de Sidney 2000 que
foram considerados “Jogos verdes” receberam uma mengado favoravel do
relatério do Greenpeace que destaca como positivas as agdes que garantiram
a conservagao de espécies e o controle eficiente da poluigdo durante a
organizagao dos Jogos.

Ao abordar os Jogos de Sidney 2000, Proni (2009, p.55) observa que:

Sidney 2000 teve como maior trunfo a preocupagédo ambiental. Pela
primeira vez na histéria dos Jogos Olimpicos, o0 meio ambiente foi
colocado como prioridade, como um legado a ser valorizado. A¢des
como a despoluicdo da Homebush Bay (colocada como area central
dos Jogos Olimpicos), bem como a adogdo de técnicas de
reaproveitamento de agua, conservagao de energia e reciclagem de
lixo demonstraram a preocupacdo com o desenvolvimento
sustentavel e transmitiram uma mensagem politicamente correta.

No caso brasileiro, se espera que as autoridades responsaveis pela
organizagao dos Jogos consigam cumprir o que esta estabelecido no Dossié de
Candidatura Rio 2016 e com isso garantir a cidade todos os beneficios
socioambientais que foram projetados durante o periodo da candidatura.

No que se refere aos legados na area ambiental, os moradores da
cidade esperam aproveitar a oportunidade de canalizar investimentos na
despoluicdo de seus rios, sistemas lagunares e baias, além disso, espera-se
que o plantio de 24 milhdes de arvores no Estado do Rio de Janeiro permita a
sociedade brasileira a promogdo de Jogos Olimpicos livres de carbono
(DOSSIE DA CANDIDATURA, RIO 2016).

Na area de seguranga a preparacdo para os Jogos Olimpicos Rio 2016
também devera deixar relevantes legados. De acordo com os representantes
da Secretaria Extraordinaria de Segurancga para Grandes Eventos (SESGE) em
entrevista concedida ao Caderno Rio 2016, do dia 9/11/2013:

Todos os equipamentos necessarios a garantia de Jogos seguros
serdo adquiridos e entregues como legado as forgas de seguranca
publica. Afirma ainda que o maior legado a ser entregue ao estado é
a “criagdo da cultura da acao integrada das forgas, com emprego de
policiais capacitados para atender as demandas” (O GLOBO,
9/11/2013).
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No que tange a tematica dos legados dos Jogos Olimpicos Rio 2016
percebe-se que muitos relatos ainda sdo contraditérios. Apesar disso, pontua-
se que esse trabalho de investigacdo tem encontrado importantes
possibilidades de legado a ser deixado para a cidade e o pais ap6s os J.O Rio
2016.

Diante desse fato acredita-se ser necessario primeiramente organizar os
Jogos Olimpicos conforme o acordado no Dossié de Candidatura. Caso isso
seja realizado, certamente a sociedade brasileira podera tirar proveito dos
legados a serem deixados pelos J.O Rio 2016.

Finalizando esse tdpico, torna-se importante ressaltar que essa reflexao
tedrica ndo teve por objetivo esgotar as possibilidades de analise do tema
‘legados dos megaeventos esportivos”. Destaca-se ainda que o estudo dos
legados dos megaeventos esportivos € bem mais complexo do que inicialmente
se pode imaginar.

Dessa forma, acredita-se que essa discussdo sucinta em torno do tema
possa sensibilizar sobre a importancia do assunto e com isso motivar novos
trabalhos académicos e pesquisas cientificas que sirvam de fonte de consulta a
todos os interessados na tematica dos legados dos megaeventos esportivos.

Na sequéncia do trabalho sera feita a discussao do ultimo topico tedrico
dessa proposta de investigacdo. No capitulo a seguir, realizou-se uma analise
apurada da candidatura Rio 2016. Para isso o pesquisador se baseou em
documentos oficiais que foram encaminhados aos 6rgaos competentes durante
o processo de candidatura do pais aos Jogos Olimpicos.

Dentre os documentos que serdo apresentados no referencial tedrico
que se segue, destacam-se o Dossié de Candidatura Rio 2016 e o Plano
Estratégico da Prefeitura do Rio de Janeiro 2013-2016 (2012).

Nesse momento torna-se relevante registrar que a andlise e
apresentacdo de tais documentos oficiais no corpo dessa tese, teve por
objetivo identificar e cruzar informagdes relacionadas ao processo de
desenvolvimento urbano de longo prazo da cidade do Rio de Janeiro. Nesse
cenario, destaca-se que o estudo de tais documentos oficiais foi util ao

pesquisador na delimitacdo de suas conclusdes finais sobre o trabalho.
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5.4 OS JOGOS OLIMPICOS RIO 2016

Neste topico se faz uma analise sobre o processo de preparacado da
cidade do Rio de Janeiro para os Jogos Olimpicos Rio 2016. Para isso, foi feita
uma discussao baseada em documentos oficiais utilizados durante e apos o
processo de candidatura da cidade aos Jogos Olimpicos, destacando-se entre
esses documentos o Dossié de Candidatura Rio 2016 e o Plano Estratégico da
Prefeitura do Rio de Janeiro 2013-2016.

5.4.1 Jogos Olimpicos Rio 2016: Aspectos Cartograficos

A seguir sdo apresentados alguns dados cartograficos relacionados ao
projeto olimpico Rio 2016, destacando-se dentre eles 0 mapa politico do Brasil,
0 mapa turistico das diferentes regides do estado do Rio de Janeiro, o0 mapa da
cidade do Rio de Janeiro e um mapa com as regides olimpicas escolhidas para
abrigarem as competigdes durante os Jogos Olimpicos Rio 2016.

O Brasil que é um pais banhado pelo oceano atlantico, esta localizado
na porgao leste da América do Sul fazendo fronteira com os seguintes paises,
a saber: Argentina, Bolivia, Venezuela, Coldmbia, Guiana Francesa, Guiana,
Paraguai, Uruguai e Peru (IBGE, 2012).

A figura a seguir apresenta o mapa politico do Brasil com os seus

respectivos estados e distrito federal.
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O pais possui uma area total de 8.515.767,049 km2 e uma populagéo

predominantemente urbana de aproximadamente 200 milhdes de habitantes

(IBGE, 2012).

No que se refere a sua divisdo interna, o Brasil é uma federacéo

repartida em 26 estados, um distrito federal e 5564 municipios. Sua capital &

Brasilia e dentre as cidades mais populosas do pais destacam-se: S&o Paulo,

Rio de Janeiro, Fortaleza, Belo Horizonte, Curitiba, Recife, Salvador, Porto

Alegre, Goiania, Duque de Caxias, Nova Iguacu, Campinas, dentre outras.

A figura a seguir demonstra o mapa turistico do estado do Rio de Janeiro

que possui a cidade do Rio de Janeiro como capital a qual sera sede da XXXI

edicao dos Jogos Olimpicos da era moderna.
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FIGURA 6- MAPATURISTICO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO.

Fonte: http://www.rio-turismo.com/mapas/regioes.htm

O estado do Rio de Janeiro possui noventa e dois municipios que- estao
divididos em diferentes regides muitas delas com vocagéo para a exploragéo
da atividade turistica. Dentre as principais regides turisticas do estado
destacam-se a Costa Verde, o Vale do Café, Rio de Janeiro e Niteroi e a Serra
Verde Imperial.

Além do turismo, as principais atividades produtivas do estado se
baseiam na extragdo de petréleo e gas, na industria da moda e também em
outros nichos da industria criativa.

A cidade do Rio de Janeiro fundada em 1565 foi capital do Brasil entre
os anos de 1763 e 1960 quando Brasilia passou a ser a capital do pais.
Atualmente a cidade possui uma populacdo que supera os 6 milhdes de
habitantes distribuidos em uma area de 1.197.463 Km*(IBGE, 2015).
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A cidade do Rio de Janeiro é reconhecida internacionalmente por suas
belezas naturais, atrativos culturais e povo acolhedor. Nos ultimos anos a
localidade vem se especializando na promogao de diversos tipos de eventos
internacionais, destacando-se dentre eles uma série de acontecimentos de
interesse internacional, como por exemplo, a Rio+20, a Jornada Mundial da
Juventude, a Copa do Mundo FIFA 2014 e os Jogos Olimpicos Rio 2016.

Dentre os principais atrativos turisticos da cidade, destacam-se o Cristo
Redentor que é reconhecido como uma das sete maravilhas do mundo
moderno, o Jardim Botanico, o estadio do Maracana que foi palco das finais
das Copas do Mundo FIFA de 1950 e 2014 e sera palco das cerimbnias de
abertura e encerramento dos Jogos Olimpicos Rio 2016, as praias de
Copacabana, Ipanema, Barra da Tijuca e Leblon, os bairros de Santa Tereza e
da Lapa, o Arpoador, o carnaval carioca, dentre muitos outros.

Cidade do
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FIGURA 7 - MAPA DA REGIAO METROPOLITANA DO RIO DE JANEIRO.

Fonte: http://www.rioservicetour.com.br/07maprio.htm

A anadlise da figura acima permite visualizar através da ilustracdo a

distribuicdo espacial dos muitos atrativos turisticos da cidade, como por
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exemplo, a Lagoa Rodrigo de Freitas, a floresta da tijuca, a baia de Guanabara,
a praia do leme e de Sao Conrado, dentre outros.

A figura a seguir demonstra as regides da cidade do Rio de Janeiro onde
ocorrerao as competicdes olimpicas de 2016.
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FIGURA 8 - MAPA: AS REGIOES OLIMPICAS DOS JOGOS RIO 2016.

Fonte: http://www.riodejaneiroaqui.com/olimpiadas2016/mapa-olimpico-2016.html

Como se pode observar, as competigdes olimpicas dos Jogos Rio 2016
ocorrerao nas regides da Barra da Tijuca, Copacabana, Maracana e Deodoro.

A regido olimpica da Barra da Tijuca ira receber o maior numero de
competicdes e é nessa regiao que esta sendo erguido o parque olimpico dos
Jogos Rio 2016.

Na Barra da Tijuca sera possivel acompanhar as competicbes de
ginastica, nado sincronizado, saltos ornamentais, ténis, natacdo, judd, luta
olimpica, taekwondo, handebol, ciclismo, golfe, levantamento de peso, ténis de

mesa, badminton e boxe.
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Conforme as outras regides olimpicas da cidade essa regidao contara
com algumas arenas permanentes e outras provisérias que deverao ser
desmontadas apés a realizagéo dos Jogos Rio 2016 com a intengéo de reduzir
a longo prazo os custos com manutengao do projeto olimpico brasileiro.

A regiado olimpica de Copacabana abrange o bairro de Copacabana, a
Lagoa Rodrigo de Freitas, a Marina da Gléria e o Parque do Flamengo. Nessa
regiao irdo ocorrer as provas de triatlo, maratona aquatica, remo, canoagem
velocidade, vela, atletismo e ciclismo de estrada.

A regiao olimpica do Maracand compreende os bairros do Maracan3,
Engenho de Dentro e regido central da cidade onde localiza-se o sambddromo.
Dentre as principais competicbes que irdo ocorrer na regidao olimpica do
Maracana destacam-se o atletismo, o tiro com arco, o futebol, o voleibol e o
polo aquatico.

Na regido olimpica de Deodoro ocorrerdao as competicbes de
basquetebol, pentatlo moderno, esgrima, rugby, hipismo e tiro esportivo. A
regiao olimpica de Deodoro abriga a maior por¢éo de jovens da cidade, nessa
area esta sendo construido o Parque Radical que ira abrigar ainda as provas
de canoagem, BMX e mountain bike.

No que se refere a essa regido olimpica destaca-se que o Parque
Radical que |a esta sendo erguido ficara como legado apds a realizagéo dos
Jogos e devera servir a populagao local além de incentivar o surgimento de
novos atletas de alta performance.

No que se refere ao projeto olimpico da cidade acredita-se que apés a
realizagao dos Jogos Rio 2016 a memoria do evento estard espalhada para
areas que vao além das regides olimpicas e isso na visdo do pesquisador vai
tornar a cidade mais ordenada e integrada o que certamente estara associado
aos legados deixados pelo evento.

Dando sequéncia na analise do projeto olimpico brasileiro, no topico a
seguir sera realizada uma discussao que as disputas bem como 0 processo

que envolve a captagdo de megaeventos esportivos como os Jogos Olimpicos.
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5.4.2 A captagdo de megaeventos esportivos

Desde 2005, confirma-se no Brasil um maior interesse por parte do
governo brasileiro em captar megaeventos esportivos a serem realizados
prioritariamente na cidade do Rio de Janeiro (OLIVER, 2012).

Devido ao até entdo acirramento das disputas observadas durante os
processos de candidaturas a sede desses megaeventos esportivos, nota-se
que para tornar sede de um megaevento esportivo como os Jogos Olimpicos o
pais ou cidade postulante necessita realizar uma série de articulagdes politicas,
econdmicas e sociais em nivel nacional e internacional.

Diante dos desafios impostos a cidades postulantes aos Jogos, Essex e
Chalkley (2003) anotam em seus estudos que a intensidade da concorréncia
para se tornar uma cidade sede olimpica tem incentivado os representantes de
muitas cidades candidatas a gastarem excessivamente em entretenimento e
presentes para impressionarem os membros do COIl o que gera uma série de
controvérsias e questionamentos no processo de escolha.

Ao discorrer sobre o processo de captagao de megaeventos esportivos,
Matias (2008) explica que a cidade postulante necessita atender a prazos,
critérios técnicos, garantias financeiras e outras formalidades junto ao Comité
Olimpico Internacional (COIl) durante o processo de escolha da cidade sede de
cada edigao dos Jogos Olimpicos.

Segundo a autora, o processo de escolha de uma cidade ou pais para
ser sede desses grandes eventos esportivos € bastante complexo e demorado.
No que se refere aos Jogos Olimpicos, inicialmente existe a fase da postulagao
nacional que é o momento no qual a cidade postulante visando sua indicacao
nacional como cidade aspirante, encaminha ao Comité Olimpico do pais uma
carta de intencdo (MATIAS, 2008, p. 180).

Superada essa etapa é criado o Comité de Cidade Aspirante que é uma
entidade que tem por objetivo congregar as diferentes forgas politicas, sociais e
esportivas que apoiam a sua candidatura (MATIAS, 2008, p.180). Na mesma
fonte consta que apés a criagdo do Comité de Cidade Aspirante torna-se
possivel elaborar o Questionario de Cidade Aspirante e o Dossié Oficial de
Postulagéo.
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Matias (2008) registra que concluidas essas etapas é realizado o
processo de escolha da cidade que representara o pais na etapa internacional,
essa fase é conduzida pelo Comité Olimpico Nacional (CON) que apds decidir-
se em assembléia encaminha ao Comité Olimpico Internacional (COI) o nome
da cidade indicada pelo pais.

Ao discorrer sobre 0 assunto a autora esclarece que:

O processo de eleigdo da Cidade Aspirante é feito em Assembléia do
Comité Olimpico do pais, mesmo tendo como concorrente uma ou
mais cidades. Apds a cidade passar para o status de cidade aspirante
o Comité Olimpico do pais envia ao COIl o nome da cidade eleita, isto
€, sO pode ser eleita uma cidade por pais, entdo ela passa a
participar da etapa internacional do processo de candidatura a sede
dos Jogos Olimpicos, que esta disputando. Essa fase do processo
que vai desde a entrega da carta de intencdo de postulacdo até a
escolha da cidade aspirante tem a duragdo aproximada de sete

meses(MATIAS, 2008, p. 182).

Matias (2008) acrescenta que finalizado o processo de eleicdo da
Cidade Aspirante pelo Comité Olimpico do pais, passa-se a segunda fase que
é denominada de fase de aspirag&o (internacional).

De acordo com a autora essa etapa consiste no processo de analise das
cidades aspirantes pelo COI e dura aproximadamente cinco meses, o0 aceite da
documentacdo enviada a comissdo de avaliacgio do Comité Olimpico
Internacional transforma as cidades aspirantes em cidades candidatas.

Matias (2008, p.182) acrescenta que a terceira etapa, a da candidatura
internacional dura aproximadamente um ano. Essa fase inicia-se com a
indicagdo da cidade aspirante, como cidade candidata. De acordo com a
autora, nessa etapa encaminha-se ao COIl, o Dossié da Candidatura que é um
documento oficial que deve descrever de maneira detalhada e precisa o projeto
olimpico do pais, apdés a analise do Dossié da Candidatura, a comissdo de
avaliagao do COl realiza as visitas técnicas em todas as cidades candidatas.

Ao discorrer sobre o assunto Matias (2008, p. 182-183) explica que:

Posterior as visitas a Comissdo de Avaliagdo do COI elabora relatério
indicando os pontos positivos e negativos encontrados nas cidades
candidatas, que possibilitam ao Conselho Executivo do COI, eleger
as cidades candidatas que serdo submetidas a eleigdo do COI, como

cidade sede. A duragéo da Fase de Candidatura (Internacional) é de
cerca de um ano.
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Ao se fazer a anadlise do processo de captagdo de megaeventos
esportivos, observa-se que a dimensdo alcangada atualmente por esses
acontecimentos exige por parte dos representantes do COIl uma série de
exigéncias as cidades candidatas.

Apds ter superado todas as fases mencionadas acima, os gestores
publicos da cidade do Rio de Janeiro adquiriram o direito de sediar os Jogos
Olimpicos de 2016. Diante de tal indicagdo os gestores publicos brasileiros
assumiram com o Comité Olimpico Internacional e com toda sociedade
brasileira uma série de compromissos relacionados ao projeto olimpico Rio
2016.

Sendo assim e de acordo com os objetivos dessa investigagdo, no
préximo topico sera feita uma sintese comentada do Dossié da Candidatura
Rio 2016 que representa a proposta oficial do governo brasileiro para a
realizagcao dos Jogos Olimpicos do Brasil.

Posteriormente e complementando a analise tedrica das possiveis
transformagdes urbanas, sociais e ambientais que a cidade do Rio de Janeiro
vem passando durante sua preparagdo para a realizagcdo dos megaeventos
esportivos sao tecidos comentarios sobre o Plano Estratégico da Prefeitura do
Rio de Janeiro 2013-2016 (PEPRJ, 2012) que € outro documento oficial
utilizado pelos gestores publicos durante a sua preparagdo para os Jogos
Olimpicos Rio 2016.

Registra-se que a anadlise e exposicao de tais documentos oficiais
objetivam familiarizar o leitor com a proposta brasileira de promover
megaeventos esportivos como os Jogos Olimpicos e também analisar a visao
de longo prazo dos gestores publicos brasileiros no que tange o processo de

desenvolvimento urbano da cidade do Rio de Janeiro.
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5.4.3 A candidatura Rio 2016

Apo6s algumas candidaturas sem sucesso, em outubro de 2009 em
Copenhague, Dinamarca, os brasileiros receberam a noticia da indicagdo do
Rio de Janeiro como sede dos Jogos Olimpicos de 2016 (MIAGUSKO, 2011, p.
2).

Ao se observar as colocacbes do autor e analisar outras fontes
consultadas o pesquisador acredita que a vitoria brasileira foi possibilitada
devido a conjungéao de diferentes fatores, podendo-se destacar entre eles o fato
da América do Sul nunca antes ter recebido os Jogos Olimpicos, a
consolidacdo da democracia brasileira e ao ambiente econdmico favoravel
percebido pelo pais até entdo, as belezas naturais do Rio e a um projeto
olimpico mais consistente politicamente do que o observado nas outras
candidaturas da cidade.

De acordo com Miagusko (2011) ao defender a candidatura brasileira
aos Jogos Olimpicos de 2016, o entédo presidente da republica Luis Inacio Lula

da Silva, assim discursou:

Com muito orgulho, represento, aqui, as esperangas e sonhos de
mais de 190 milhdes de brasileiros. Muitos nos acompanham pela TV
neste momento, em teldes nas areias de Copacabana, nas vitrines
das lojas de S&do Paulo ou em pequenos televisores as margens do
rio Amazonas. Estdo todos unidos, torcendo pelo Rio de Janeiro.
Somos um povo apaixonado pelo esporte, apaixonados pela vida.
Olhando para os cinco aros do simbolo olimpico, vejo neles meu pais.
Um Brasil de homens e mulheres de todos os continentes:
americanos, europeus, africanos, asiaticos, todos orgulhosos de suas
origens e mais orgulhosos de se sentirem brasileiros. Ndo s6 somos
um povo misturado, mas um povo que gosta muito de ser misturado.
E o que faz nossa identidade (MIAGUSKO, 2011 p. 4).

Ao se analisar a fala do entdao presidente da Republica Federativa do
Brasil, pode-se notar que os representantes da classe politica tentaram
demonstrar ao mundo e a nagdo a ambigao do governo brasileiro aquela época
em se tornar sede do mais importante evento esportivo do planeta.

Nesse contexto é importante destacar que para alcangar essa conquista
a cidade do Rio de Janeiro superou candidatas de peso como Madri, Téquio e
Chicago, cidades essas que defendiam respectivamente as candidaturas da
Espanha, Japao e Estados Unidos (MIAGUSKO, 2011, p. 4).
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Essa indicagdo juntamente com outra realizagdo de grande porte a
conquista do direito de organizar a Copa do Mundo FIFA de Futebol em 2014
colocaram o pais em destaque no cenario e no calendario esportivo mundial
(ESPM, 2011).

Antes de ser oficializada como sede dos Jogos Olimpicos de 2016 os
gestores da cidade do Rio de Janeiro haviam apresentado a sua candidatura
outras duas vezes saindo derrotados, em 1997 para os Jogos de 2004
realizados em Atenas, na Grécia e outra em 2005 para os Jogos de 2012
ocorridos em Londres, na Inglaterra (MIAGUSKO, 2011).

A insisténcia dos gestores publicos da cidade e do pais em sediar os
Jogos pode ser associada as colocagdes de Essex e Chalkley (1998) que
sinalizam que a politica de promog¢ao de megaeventos esportivos esta alinhada
ao conceito de espetaculo que por sua vez estad associado ao marketing das
cidades que atualmente desempenha um papel cada vez mais importante na
atracao de investimentos para a localidade.

Ao desenvolverem estudos e pesquisas a respeito do projeto olimpico
brasileiro, a FIA/FIPE (2009) pontua que os desafios que necessitam ser
superados para a boa realizagdo dos J.O Rio 2016 estdo ligados aos pontos

fracos da cidade, destacando-se entre os gargalos nas areas de:

- Seguranga: necessidade de intervengdes na area de seguranga devido
ao fato da cidade do Rio de Janeiro ainda ser uma das capitais mais violentas
do mundo;

- Mobilidade Urbana: necessidade de intervengdes no transito uma vez
que o cidadao passa horas se deslocando de casa para o trabalho e do
trabalho para casa. Tais intervengdes se nao forem realizadas poderao
comprometer a imagem da cidade durante o evento;

- A questdo ambiental associada a problemas nunca resolvidos como a
despoluicdo da Baia de Guanabara e de outros rios e lagoas da cidade, como,
por exemplo, as lagoas da Barra da Tijuca;

- A falta de instalagdes previamente existentes para a realizagdo de um
numero variado de competicdes,

A oportunidade de sediar os dois maiores eventos esportivos do mundo

possibilitam aos gestores do Rio de Janeiro realizar intervengbes capazes de
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transformarem a imagem da cidade no Brasil e no exterior. Além disso, espera-
se que a transformacéao pela qual a cidade esta passando, garanta a localidade
e aos seus moradores uma melhor qualidade de vida.

No que se refere a promogao de eventos esportivos, é relevante registrar
que na ultima década os gestores da cidade do Rio de Janeiro a apresentaram
como candidata a organizar importantes eventos esportivos (MIAGUSKO,
2011).

Atualmente a cidade do Rio de Janeiro configura-se entre as 25
localidades do mundo que mais realizam eventos internacionais de acordo com
o ranking divulgado pela Associacao Internacional de Congressos e
Convengdes (ICCA, 2012).

Além de variados tipos de congressos, convengdes, eventos politicos
como a Rio +20 e grandes eventos musicais e culturais como o Rock in Rio e o
carnaval carioca, Miagusko (2011) observa que os gestores da cidade do Rio
de Janeiro vém se especializando também na captacdo e organizagcdo de
diferentes eventos esportivos.

Confirmando a explicacdo constata-se que a localidade sediou nos
ultimos anos os Jogos Pan americanos de 2007, os Jogos Mundiais Militares
de 2012, a Copa das Confederacées em 2013, a Copa do Mundo FIFA de 2014
e em breve sediara os Jogos Olimpicos de 2016 (MIAGUSKO, 2011).

Para Miagusko (2011, p.12):

Os Jogos Panamericanos de 2007 serviram como embrido da futura
conquista para sediar as olimpiadas de 2016. A organizagdo desses
jogos confirmou a capacidade do pais em executar com certa
eficiéncia eventos esportivos de grande porte(MIAGUSKO, 2011,
p.12).

Apesar do relativo sucesso na organizagao do evento, surgiram varias
criticas de diferentes setores da sociedade em relacdao a metas ndo cumpridas,
a problemas de remocodes, além da subutilizagdo ou nao utilizacdo dos
equipamentos esportivos apos a realizagdo do evento (MIAGUSKO, 2011, p.
9).

Miagusko (2011) ao tecer comentério sobre a organizacdo dos Jogos

Panamericanos de 2007 no Rio de Janeiro, observa que:
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O que transparece é que o principal legado dos Jogos
Panamericanos foi ter qualificado a candidatura olimpica e garantido
a vitéria do Rio de Janeiro como cidade sede. Em relagdo ao legado
urbanistico e social hd uma controvérsia muito maior sobre seus
resultados ndo apenas do ponto de vista da utilizagdo dos recursos,
da construgcdo dos equipamentos, mas, sobretudo, do conjunto de
intervengbes urbanisticas relacionadas as popula¢des socialmente
mais vulneraveis e a legislagdo urbana que tem o paradigma da
emergéncia e da suspensdo de determinados dispositivos legais
como principio ordenador (MIAGUSKO, 2011, p. 12).

Diante de tais questionamentos almejava-se que durante os preparativos
para a Copa do Mundo de 2014 e para as Olimpiadas e Paraolimpiadas de
2016 as questdes relacionadas ao controle dos orgamentos das obras seja
bem coordenada pelos gestores envolvidos com o processo e também pelo
Tribunal de Contas da Unido (TCU) e pelo Ministério Publico (MP).

A indicagdo para ser sede de eventos internacionais e megaeventos
esportivos traz grandes desafios de gestdo para a cidade sede e para os
demais atores envolvidos com o processo de execugao do projeto olimpico.

Nesse sentido, aponta-se a necessidade dos gestores da cidade sede
dos Jogos Olimpicos Rio 2016 em desenvolver um modelo de intervengdes que
possibilite aos seus moradores e a toda sociedade brasileira avaliarem da
melhor maneira possivel os impactos tangiveis e intangiveis que a organizagao
de eventos dessa magnitude pode gerar.

A indicagdo como sede olimpica implica aos gestores da cidade
vencedora assumir oficialmente compromissos consideraveis com instituicdes
internacionais que controlam o esporte mundial, como no caso das Olimpiadas
com o Comité Olimpico Internacional (COlI).

Alguns estudos como os de Miagusko (2011) alertam que a preparagao
da cidade para os Jogos Olimpicos de 2016 esta sendo realizada por meio de
um estado de emergéncia, onde instrumentos de gestdo questionaveis como,
por exemplo, o Regime Diferenciado de Contratagdes (RDC), estdo sendo
introduzidas na preparacao dos eventos.

Miagusko (2011, p. 11-12) baseando-se em Oliveira (2011)*® e Vainer®,
(2011) alerta sobre os riscos da adogéo de tais mecanismos na preparagao dos

megaeventos esportivos que estdo sendo e ainda seréo realizados no pais:

%8 Oliveira, N. G.(2011). Forga de lei: rupturas e realinhamentos institucionais na busca do

"sonho olimpico" carioca.XIV Encontro Nacional da ANPUR. Anais, Rio de Janeiro: ANPUR.
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Ha um conjunto de instrumentos, dispositivos e leis que tem
suspendido outros dispositivos legais e que sdo aprovados sob o
argumento da emergéncia. No ambito federal, ha o Ato Olimpico e
uma MP que criou a Autoridade Olimpica (APO). Além disso, tramita
no Congresso outra MP 521 que institui o Regime Diferenciado de
Contratagbes e estabelece mecanismos legais que suspendem a Lei
de Licitagbes (8.666/93), que visa criar “regras especiais” para as
licitagdes tanto na Copa quanto nas Olimpiadas. Este dispositivo tem
sido muito criticado pela imprensa, 6rgaos de controle e demais
setores da sociedade que apontam uma violagdo da lei de licitagbes e
falta de transparéncia nos processos licitatérios, com o sigilo prévio
sobre o orgamento, centralizagdo no COI e na FIFA dos aditamentos
de contrato. No ambito municipal ha trés pacotes de leis
acompanhados de alguns decretos como o Projeto Porto Maravilha
(1999), o Plano de Estruturagdo das Vargens (1999) e o Pacote
Olimpico (OLIVEIRA, 2011). A aprovagao dessas leis mostra um tragco
comum: ‘regras especiais’ e suspensdo dos dispositivos legais
anteriores que na pratica tem tornado o Rio de Janeiro uma “cidade
da excecgédo” (VAINER, 2011) (MIAGUSKO, 2011, p. 11-12).

A andlise da citagdo acima sugere que a adogao por parte dos gestores
publicos de mecanismos extraordinarios estdo sendo implementados durante a
preparagao para a realizagao dos megaeventos esportivos no Brasil, na visao
do pesquisador tais medidas devem ser evitadas, pois conforme ja visto deve-
se priorizar a utilizagcao de instancias e estruturas institucionais permanentes
na preparagao de megaeventos esportivos.

Apesar disso ou devido a isso, ja se percebe na cidade do Rio de
Janeiro relevantes intervencbes em sua infraestrutura urbana. Ao abordar o
assunto, a revista “ISTO E” em sua edicdo online, publicou os seguintes
comentarios a respeito dos preparativos da cidade para os megaeventos

esportivos que estao por vir:

O Rio é uma cidade em transformagdo! Uma sucessdo de
construgdes comecga a modificar substancialmente sua cara, sem tirar
seu charme. No centro e na Barra da Tijuca, nova fronteira do metrd,
prédios inteligentes e luxuosos brotam. Também na area menos rica
da cidade, na zona norte, ha muitos edificios residenciais sendo
erguidos, além de megaobras de infraestrutura. Dezenas de novos
hotéis estdo sendo construidos ou passam por reforma, como o
tradicional Hotel Gloria. Tantas intervengdes urbanas misturam a
paisagem tapumes e obras pontuais que, ao final, descortinardo um
Rio diferente que aparece nos radares de instituicbes respeitadas em
todo mundo (ISTOE ONLINE, 2011).

*vainer, C. (2011). Cidade de excegio: reflexdes a partir do Rio de Janeiro. XIV Encontro
Nacional da ANPUR.Anais, Rio de Janeiro: ANPUR.
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Os motivos que levam os gestores de um pais/cidade a se candidatar a
ser sede de megaeventos esportivos ndo sdo muito claros e em muitos casos
sao bastante questionaveis.

No caso brasileiro, espera-se que os principais motivos sejam aqueles
relacionados a modernizacdo de equipamentos urbanos, a recuperaciao e
revitalizagcao de areas da cidade até entdo dominadas por traficantes de drogas
e milicias, a dinamizagao de diferentes setores econdmicos como o de turismo,
por exemplo, e, sobretudo a projegcao-consolidacdo de uma imagem
sustentavel, forte e duradoura da cidade/pais no cenario internacional.

De acordo com a Organizagdo para Cooperagao e Desenvolvimento
Econémico (OCDE, 2008), o que motiva muitos paises a se candidatarem
como sedes de megaeventos esportivos € a possibilidade de desenvolvimento
de longo prazo. Para os representantes dessa instituicdo o até entéo
acirramento das disputas entre as cidades candidatas tem ocorrido pelo fato
das economias emergentes terem alcangado maior projegcdo econdmica e
internacional nos ultimos anos.

Nesse contexto é natural que paises como China, Brasil, Africa do Sul,
Coréia do Sul, Russia, dentre outros queiram também se projetar
internacionalmente através da captagéo e organizagao de eventos como Copa
do Mundo de Futebol, Jogos Olimpicos de Inverno, Jogos Olimpicos de Verao
e também Exposicoes e Feiras Internacionais.

Pelo fato do Rio de Janeiro ainda estar se preparando para a
organizagao dos Jogos Olimpicos de 2016 ainda nédo se sabe a imagem que a
cidade e o pais conseguirdo passar para o restante do mundo, contudo estudos
como os de Giambiagi et al. (2010) sugerem que um bom caminho a ser
seguido seria o de vincular a imagem/marca da cidade do Rio de Janeiro a
questao da sustentabilidade ambiental.

Nesse estudo, os pesquisadores destacam que tal empreitada exigiria
investimentos e intervengdes especificas em questdes relacionadas a agua, ao
ar e ao solo.

Como exemplos de tais intervengdes indicados pelos autores, pode-se
citar a despoluigdo de lagoas e rios nas diversas regides da cidade, a redugao
dos niveis de emissdo de CO,(gas carbbnico) e ainda o plantio de milhdes de

arvores por todas as regides do estado e do municipio e a constru¢gao de novas
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moradias para a populacdo que ainda nao possui residéncia propria
(GIAMBIAGI et al., 2010).

No estudo elaborado para o Banco Nacional de Desenvolvimento
Econémico e Social (BNDES) em 2009, esses pesquisadores discorreram
sobre “O projeto olimpico, o papel do Estado e a importancia do legado”.

Nessa analise, Giambiagi et al. (2010) constataram que os megaeventos
esportivos que ocorrerdo no Rio de Janeiro nos préximos anos devem garantir
a cidade um grande salto nas questdes relacionadas a melhoria da
infraestrutura, na area ambiental e nas condigdes de seguranga.

Nas conclusdes do estudo, os autores pontuam a importancia do Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) no financiamento
desses projetos e destacam que essas intervengdes deverdo representar boa
parte do legado que ficara para a cidade apés o término dos Jogos Olimpicos
de 2016.

Diante a complexidade da proposta brasileira para a realizacdo dos
Jogos Olimpicos, no tépico a seguir sera analisado o Dossié da Candidatura
Rio 2016. A analise de tal documento oficial torna-se relevante para esse
trabalho, pois o mesmo ordena as acbes que possivelmente serdo
desenvolvidas pelos agentes publicos antes, durante e apds a realizagdo dos
J.O Rio 2016.

5.4.4 O dossié da candidatura Rio 2016

O Dossié da candidatura da cidade do Rio de Janeiro para os Jogos
Olimpicos de 2016 € um documento que contou com o apoio e participagao de
diferentes representantes da familia olimpica e paraolimpica, além dos trés
niveis do governo brasileiro (federal, estadual e municipal) durante a sua
preparacdo (DOSSIE DA CANDIDATURA RIO 2016, 2009).

Nesse Dossié de Candidatura do Rio de Janeiro para a realizacdo dos
Jogos, se descreve de maneira ordenada o planejamento de longo prazo que a
cidade devera seguir durante a sua preparagdo para a realizagdo dos Jogos
Olimpicos Rio 2016.
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Tal documento esta dividido em trés volumes que contemplam temas
relativos ao projeto olimpico brasileiro. Nesse tépico sera feita uma releitura
dos principais pontos de interesse desse trabalho e que se relacionam com as
expectativas do Comité Organizador em relagdo aos resultados que deverao
ser obtidos com a execugédo dos Jogos Olimpicos em terras brasileiras.

Registra-se que essa releitura representa a exposigao da sintese do
Dossié da Candidatura Rio 2016 e tem como objetivo melhor analisar,
conhecer e apresentar as caracteristicas e expectativas da proposta brasileira
de organizagao dos Jogos Olimpicos.

De acordo com o contido no Dossié da Candidatura, a motivacao
principal para a organizagéo dos Jogos Olimpicos de 2016 no Rio de Janeiro &
a celebracdo e a transformacado da cidade, além da possibilidade de unir o
poder dos esportes olimpicos e paralimpicos ao espirito festivo do carioca®
com o objetivo de conseguir beneficios duradouros para a cidade, para o pais e
para os movimentos olimpico e paralimpico (DOSSIE DA CANDIDATURA RIO
2016, 2009).

No documento se aponta que os Jogos Olimpicos de 2016 tém um
grande potencial transformador para a cidade do Rio. Assim, o Comité de
Candidatura Rio 2016 juntamente com os trés niveis de governo buscam
adotar uma visdo estratégica do evento (DOSSIE DA CANDIDATURA RIO
2016, 2009).

No planejamento das agdes relacionadas aos Jogos Olimpicos, o Comité
de Candidatura Rio 2016 identificou 5 estratégias necessérias a concretizagao
da visao de celebracao e transformacao que a cidade/pais querem passar aos
participantes dos J.O e ao mundo (DOSSIE DA CANDIDATURA RIO 2016,
2009).

Dentre essas estratégias destacam-se a participagdo dos jovens, a
transformacao social através do esporte, a lideranca esportiva brasileira no
contexto da América do Sul, a promogéao global do pais durante o evento e a
entrega de um evento de sucesso garantido pela efetiva articulagao entre os
trés niveis de governo (DOSSIE DA CANDIDATURA RIO 2016, 2009).

Carioca: Pessoas nascidas na cidade do Rio de Janeiro
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Para alcangar os resultados esperados com a organizagdao do evento,
consta no Dossié da Candidatura Rio 2016 que os gestores publicos da cidade
projetaram um planejamento de longo prazo que extrapola o periodo de
realizagao dos Jogos Olimpicos.

Nesse sentido espera-se que as grandes preocupagdes dos
organizadores dos Jogos Olimpicos Rio 2016 estejam relacionadas com o
legado olimpico que devera ficar no municipio e durar por décadas. Ao abordar
tal tematica, consta no Dossié da Candidatura Rio 2016 que a localidade
projetou a implantagdo de um Comité de Legado Olimpico e também um
Comité de Legado Urbano (DOSSIE DA CANDIDATURA RIO 2016, 2009).

De acordo com o contido no Dossié da Candidatura Rio 2016 (2009) as
intervengbes a serem realizadas na cidade para os Jogos Olimpicos e
Paralimpicos de 2016 garantirdo ao Rio de Janeiro a modernizagao de sua
infraestrutura de transporte e das novas instalacdes esportivas, possibilitara a
revitalizacao da decadente regido portuaria e ainda oportunizara consideraveis
intervengdes no setor ambiental e de seguranga publica.

Ao se aprofundar na andlise do Dossié da Candidatura Rio 2016,
podemos notar que o conceito geral do evento apoia-se em quatro pilares, a
saber: Exceléncia técnica, experiéncia memoravel, transformacao da cidade e
apoio aos movimentos olimpico e paraolimpico (DOSSIE DE CANDIDATURA
RIO 2016, 2009).

Exceléncia técnica com a divisao da cidade em quatro zonas de
competigcdo, todas elas ligadas por faixas exclusivas e de anel de transporte de
alta capacidade que deve ficar pronto até o inicio dos Jogos (DOSSIE DA
CANDIDATURA RIO 2016, 2009).

De acordo com o Dossié de Candidatura Rio 2016 o evento devera
oportunizar aos participantes uma experiéncia memoravel por meio da
comunicagao clara e segura durante todos os momentos dos Jogos.

A lotacdo dos estadios e dos locais de competicdes também foi
planejada, pois ja estd sendo desenvolvido um sistema amplo de pontos de
vendas de ingressos que contara com a comercializagao de ingressos apregos
populares, ndao havendo a obrigatoriedade de compra de pacotes fechados e
com a implantacdo de um sistema eficiente de trocas ou devolugdes de
ingressos (DOSSIE DA CANDIDATURA RIO 2016, 2009).
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Transformacado da cidade por meio de diversas intervencbées em sua
arquitetura urbana, servigos de seguranga e mobilidade urbana. Pensando na
contribuicdo dos J.O para o movimento olimpico, o Comité Organizador planeja
promover e apresentar todos os esportes olimpicos durante os 4 anos que
antecederem o evento.Ressalta-se que tal iniciativa tem a finalidade de
valorizar todos os esportes e também os ideais do movimento olimpico e
paraolimpico (DOSSIE DA CANDIDATURA RIO 2016, 2009).

Os Jogos Olimpicos de 2016 contribuirdo para que o Rio de Janeiro se
torne uma cidade mais global. Nesse sentido serdo realizados investimentos na
qualidade do ar, na melhoria dos transportes publicos, na preservacdo da
floresta da Tijuca, na revitalizagdo da regiao portuaria do Rio de Janeiro, que
se tornara uma regiao turistica, em Deodoro, na Barra da Tijuca que recebera
boa parte dos equipamentos esportivos dos J.O dentre outras regides que
também passardo por grandes mudancas (DOSSIE DA CANDIDATURA RIO
2016, 2009).

Além disso, espera-se ainda a criagdo de milhares de empregos nas
areas de construgdo civil, turismo, gestdo do esporte e operagcdo das
instalagdes esportivas, qualificagdo para o trabalho de diferentes categorias
profissionais e treinamento de voluntarios para os Jogos Olimpicos (DOSSIE
DA CANDIDATURA RIO 2016, 2009).

Visando uma maior inser¢éo social com os J.O o comité organizador
pretende repassar a sociedade todos os apartamentos das 4 vilas olimpicas
que serao construidas para o evento, além disso, o mesmo comité “dara
prioridade” na compra de produtos e servicos das comunidades locais e
também incentivara o licenciamento de produtos com caracteristicas
socioambientais (DOSSIE DA CANDIDATURA RIO 2016, 2009).

De acordo com o que consta no Dossié de Candidatura, os Jogos
Olimpicos Rio 2016 irao oportunizar aos brasileiros, acdes relacionadas ao
desenvolvimento por meio da educacao aliada ao esporte.

Os Jogos Olimpicos de 2016 irdo promover uma série de politicas
publicas que irdo vincular a educacdo ao esporte. Para isso, consta que o
Comité da Candidatura Rio 2016 ira desenvolver, por exemplo, um programa

pedagogico em escolas discutindo temas variados de esportes. Essa iniciativa
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tem como objetivo relacionar praticas esportivas a um estilo de vida saudavel
(DOSSIE DA CANDIDATURA RIO 2016, 2009).

Além disso, no documento consta que havera o aumento do
investimento publico em agdes esportivas como a ampliagdo do Programa
Segundo Tempo (PST) que até 2016 devera abranger 3 milhdes de criancas e
oportunizard& uma maior pratica esportiva no ambiente escolar, maior
investimento federal no programa Mais Educacéo, programa que contribui com
o desenvolvimento da infra infraestrutura esportiva em escolas publicas e com
a disseminacao das aulas de educacao fisica.

Ja o possivel sucesso do evento sera mensurado através de
instrumentos de controle desenvolvidos pelo Comité Olimpico Internacional e
pelo governo brasileiro (DOSSIE DA CANDIDATURA RIO 2016, 2009).

Acredita-se que a exploragao integrada dos cinco elementos dos Jogos
Olimpicos podera oportunizar aos participantes do evento a aquisicdo de um
produto integrado e a vivéncia de uma experiéncia completa e inesquecivel.

Para isso a conjuncao dos elementos: esporte, revezamento da tocha
olimpica, atividades urbanas, cultura e cerimOnias deverao interagir e estarem
presentes em todas as regides da cidade durante a realizagcdo do evento
(DOSSIE DA CANDIDATURA RIO 2016, 2009).

Nesse contexto de festividades e celebragdes aliadas as competicdes
olimpicas, os parceiros dos J.O poderdo melhor interagir com seus clientes o
que expande a possibilidade de realizagao de diferentes formas de negdcios
para todos os parceiros envolvidos com os Jogos Olimpicos do Rio de Janeiro
(DOSSIE DA CANDIDATURA RIO 2016, 2009).

Visando o desenvolvimento em longo prazo da cidade e do estado do
Rio de Janeiro, também consta que o Comité da Candidatura Rio 2016 alinhou-
se aos trés niveis de governo no momento do planejamento e escolha dos
locais onde ocorrerao as competicées olimpicas.

Destaca-se que durante esse processo foi instituido pelo governo
municipal o Comité de Legado Urbano da Cidade do Rio de Janeiro. Esse
comité tem como principal funcio certificar que as obras propostas para os
Jogos Olimpicos de 2016 estdo alinhadas com o plano estratégico da cidade
(PLANO DE LEGADO URBANO E AMBIENTAL OLIMPIADAS 2016, 2008).




165

A partir desse contexto, considera-se relevante destacar que todas as
competigdes dos Jogos Olimpicos Rio 2016 ocorrerdo dentro do territério da
cidade do Rio de Janeiro com excecdo da competicio de futebol que utilizara
algumas sedes usadas durante a Copa do Mundo FIFA 2014.

De acordo com o Dossié da Candidatura Rio 2016 (2009) as principais
caracteristicas das 4 regides da cidade que sofrerdo importantes intervengdes
para a realizagdo dos Jogos Olimpicos de 2016 podem ser assim
apresentadas:

- Barra da Tijuca: Expansio e Conectividade:

Consta no Dossié de Candidatura (2009) que a regido da Barra da Tijuca
recebera importantes investimentos na area de mobilidade urbana. Dentre tais
investimentos, destacam-se aqueles direcionados a expansao do metrd, a
criacdo da transoeste e da transcarioca, dentre outras intervengbes que
contribuirdo consideravelmente com a melhoria da qualidade de vida dos
moradores da regiao.

Havera também investimentos na melhoria habitacional e protecao

ambiental com a despoluigao das lagoas da regiao.

Deodoro: Juventude

De acordo com o contido no Dossié de Candidatura Rio 2016 (2009), a
regiao de Deodoro ja vem recebendo investimentos publicos e intervengdes em
equipamentos urbanos desde os Jogos Panamericanos de 2007.

Na mesma fonte consta que essa area € a regido da cidade com o maior
percentual de jovens. Diante desses investimentos, consta que os Jogos
Panamericanos de 2007 favoreceram a ampliacdo da pratica de esportes por
parte dessa populagdo que com o projeto olimpico recebera também o Parque
Radical que esta sendo projetado para refor¢ar as possibilidades de pratica de
esportes e melhoria da qualidade de vida dos moradores do bairro.

Maracana: Renovacdo Urbana

Regido proxima ao centro da cidade, do sambddromo e do complexo

esportivo do Maracan3a, local sede da final da Copa do Mundo de Futebol da
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FIFA de 2014 e onde ocorrerdo as cerimdnias de abertura e encerramento dos
Jogos Olimpicos de 2016.

De acordo com o Dossié de Candidatura (2009) a regiao passara por
importantes intervengdes urbanas, destacando-se a revitalizagao total da zona
portuaria da cidade, que devera ser transformada em uma regiao turistica.

Copacabana:

Regido da cidade onde predomina grande densidade populacional
paralelamente a poucas possibilidades de crescimento. A regido apesar de
oferecer uma boa estrutura de servicos ainda carece de investimentos,
destacando-se, no entanto aqueles direcionados & parte ambiental (DOSSIE
DA CANDIDATURA RIO 2016, 2009).

Pensando em sanar tal caréncia, verificou-se que o projeto olimpico da
cidade prevé iniciativas relacionadas a limpeza das aguas do bairro e a outras
agoes ambientalmente corretas.

Com grande experiéncia na organizagao de festas populares, consta no
Dossié de Candidatura (2009) que os gestores da cidade, projetam transformar
os dias de Jogos Olimpicos em uma grande festa que sera celebrada por toda
a cidade.

Segundo o Dossié de Candidatura Rio 2016(2009), a partir de 2012, o
comité organizador comecgara a realizar varias clinicas esportivas, exibigdes
sobre diferentes esportes e competicdes relacionadas as modalidades
olimpicas. Além disso,também consta que as comemoracdes da Semana
Olimpica que ocorrem desde 1998 serdo ampliadas, havera também o apoio
aos esportes urbanos através de apresentagdes pela cidade de modalidades
como, skate, parkour, capoeira, basquete, atletismo dentre outros.

Em tal documento, destaca-se ainda que as acdes relacionadas as
celebragdes do evento objetivam envolver a sociedade brasileira e toda familia
olimpica com o espirito dos Jogos.

Dando sequéncia na anadlise do Dossié da Candidatura Rio 2016 (2009)
no topico seguinte se discutird a governanga dos Jogos, bem como, as agdes
ecologicamente corretas projetadas e que deverédo ser adotadas pelo projeto

olimpico Rio 2016.
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5.4.5 Governanga, sustentabilidade e financiamento dos Jogos
Olimpicos Rio 2016

O Dossié da Candidatura Rio 2016 (2009) demonstra que a integragéo
entre as trés esferas de governo sera possibilitada e coordenada pela
Autoridade Publica Olimpica (APO) durante a preparagao do pais e da cidade
para a realizagao dos Jogos Olimpicos.

Nesse sentido é importante esclarecer que a APO é uma entidade criada
por lei e devido a isso tera autonomia para assumir grandes atribui¢des durante
a organizagao do evento (DOSSIE DA CANDIDATURA RIO 2016, 2009).

Dentre suas principais atribui¢des, no Dossié da Candidatura Rio 2016
(2009) é esclarecido que a mesma sera responsavel por apoiar as seguintes
areas dos Jogos Olimpicos Rio 2016: Instalagbes, infraestrutura e
desenvolvimento urbano, sustentabilidade, legado, seguranga, emergéncias,
transportes, financas, telecomunicagdes e servigos publicos.

Para isso, consta que a APO contara com o apoio dos trés niveis de
governos e ainda tera estrutura propria e autoridade necessaria para realizar as
intervengdes e interacdes que considerar pertinentes a boa execucido do
evento. Consta também que apds a realizacdo do evento, a APO sera mantida
até 2020 para poder de maneira coordenada entregar os projetos de legado a
sociedade brasileira.

No que tange a questdo relacionada a protecdo da propriedade
intelectual, pontua-se que o Comité Organizador Rio 2016 adotou as medidas
necessarias para proteger a marca “Rio 2016” bem como a “Marca Olimpica” e
as demais marcas, designagbes e simbolos olimpicos. O Dossié da
candidatura Rio 2016 deixa claro que toda a propriedade intelectual do evento
sera protegida através da legislacdo brasileira e do efetivo controle da
comercializagdo de produtos nos arredores dos Jogos(DOSSIE DA
CANDIDATURA RIO 2016, 2009).

No Dossié da Candidatura Rio 2016(2009) se buscou deixar claro que o
Projeto Olimpico Rio 2016 se compromete a organizar Jogos Olimpicos com
caracteristicas sustentaveis.

Além disso, consta na mesma fonte que a proposta brasileira se apoiara

nas belezas naturais da cidade durante o processo de planejamento e
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execugdo do evento. Nesse sentido, o Comité Organizador da Candidatura
formalizou um acordo com a Comissao Especial do Meio Ambiente para fazer
parte do Comité da Candidatura Rio 2016.

Com o acordo, a Comissao Especial do Meio ambiente passa a atuar
como uma Divisao Olimpica para a Sustentabilidade (DOS) que é uma agéncia
subordinada a Autoridade Publica Olimpica (APO) e que tera por finalidade
coordenar todos os projetos e investimentos previstos no programa de
preservagcdo do meio ambiente desenvolvido pela cidade e para os Jogos
Olimpicos Rio 2016 (DOSSIE DA CANDIDATURA RIO 2016, 2009).

Esse programa de sustentabilidade dos Jogos Olimpicos e paralimpicos
de 2016 a ser realizado no Rio de Janeiro de acordo com o contido no dossié,
ira contemplar as seguintes areas, a saber: Conservagao da agua, energia
renovavel, jogos neutros em carbono e gestdo do lixo e responsabilidade
social.

Com foco nas pessoas, na prosperidade e no planeta, consta no Dossié
de Candidatura (2009) que o plano de gestdo sustentavel possui os seguintes
objetivos especificos para a area de meio ambiente na cidade do Rio de
Janeiro, a saber:

- Jogos pela conservagéo da agua: definicdo de curto e longo prazo das
acdes necessarias a recuperacao de rios e lagos da cidade, principalmente do
sistema lagunar da Barra da Tijuca e da Baia de Guanabara. Para isso seréo
necessarios investimentos e intervengdes especificas na parte de unidades de
tratamento, extens&o da rede de esgoto, programas de educagao ambiental.

Se efetivadas as intervengdes, acredita-se que esse conjunto de obras,
apos executadas trardo grandes ganhos para os moradores e visitantes da
cidade.

- Jogos pela energia renovavel: ampla utilizagdo durante os J.O de
tecnologias verdes e renovaveis, muitas delas desenvolvidas no Brasil.

- Jogos neutros em carbono: as emissdes geradas pelos Jogos serdo
compensadas pelo plantio de 3 milhdes de arvores na cidade do Rio de Janeiro
e de 24 milhdes de arvores no estado até 2016. O evento deixara um legado
denominado de Mecanismo de Desenvolvimento Limpo (MDL) que possibilitara
dentre outras coisas melhorias na floresta da Tijuca, a preservagdo da mata

atlantica e o envolvimento de comunidades em programas ambientais.
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- Gestao do lixo e responsabilidade social: reciclagem de 100% do lixo
sélido gerado durante os preparativos para o evento.

Além dessas iniciativas os Jogos Olimpicos Rio 2016 também contarao
com as seguintes acdes de cunho ambientalmente corretas (DOSSIE DA
CANDIDATURA RIO 2016, 2009):

- O sistema de transporte olimpico sera 100% de baixa emissao de
carbono. O Comité organizador incentivara a criagao de um programa estadual
de utilizagdo de dleo vegetal de uso doméstico e comercial para abastecer
esse projeto.

Os geradores de contingéncia dos Jogos Olimpicos utilizardo baterias de
combustivel a base de hidrogénio, tecnologia brasileira desenvolvida a partir do
etanol. Havera a utilizagdo de ferramentas de ultima geragcdo no controle da
agua e das emissodes dos gases.

Devido a importancia dada atualmente a questdo ambiental, destaca-se
que de acordo com o Dossié da Candidatura Rio 2016 (2009) todas as obras
planejadas para os Jogos Olimpicos de 2016 respeitardo a legislagdo de
protecdo ambiental vigente no pais, ressaltando-se ainda que mecanismos
internacionais de avaliacdo e controle do impacto ambiental provocado pelos
Jogos Olimpicos também serao utilizados.

No Dossié da Candidatura Rio 2016 (2009) se destaca que o orgamento
dos Jogos Olimpicos do Brasil foi elaborado por especialistas brasileiros em
financas, estrangeiros e por consultorias internacionais especializadas em
grandes eventos esportivos, ressaltando que durante a preparagao do
orcamento houve a participacdo e supervisdo dos trés niveis de governo
brasileiro.

De acordo com o Dossié da Candidatura Rio 2016 (2009) o orgamento
dos Jogos Olimpicos Rio 2016 contempla além da visdo de longo prazo do
projeto brasileiro, investimentos do Programa de Aceleragdo do Crescimento
(PAC) o que deve garantir ao projeto repasses financeiros.

As garantias financeiras para a realizacao do evento foram dadas ao
COlIl através de carta assinada nas fases de candidatura pelas autoridades
maximas brasileiras envolvidas com os Jogos Olimpicos, dentre tais

autoridades destacam-se o entdo presidente da republica, o entdo governador
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do estado do Rio de Janeiro e o entdo prefeito da cidade do Rio (DOSSIE DA
CANDIDATURA RIO 2016, 2009).

O Projeto Olimpico Rio 2016,de acordo com o dossié, contempla
também servigos gratuitos para o comité organizador dos Jogos Olimpicos,
destacando-se seguranga, alfandega, transportes, servigos médicos, imigragao,
dentre outros servigcos que se fizerem necessarios.

Paralelamente, os organizadores dos J.O Rio 2016 vem buscando um
didlogo com o setor de turismo com o intuito de controlar os pregos de
hospedagem e demais servicos turisticos. Essas medidas visam evitar danos a
imagem do pais e do evento com a possivel alta dos pregos dos servigos
turisticos durante a realizagdo do evento (DOSSIE DA CANDIDATURA RIO
2016, 2009).

Consta no dossié que o planejamento de marketing para os Jogos
Olimpicos de 2016 envolveu os trés niveis de governo brasileiro e contou com
informagdes relevantes de diferentes autoridades do COIl durante o seu
processo construtivo.

De acordo com o constante no Dossié da Candidatura Rio 2016 (2009) o
programa de marketing dos J.O tem por objetivo garantir ao COI, aos
patrocinadores e parceiros do movimento olimpico todas as condigdes
comerciais necessarias para a boa protecao da marca olimpica, bem como, a
exclusiva comercializacdo de produtos licenciados durante a realizacdo do
evento.

Além disso, projetam-se agdes para prevenir qualquer agao relacionada
ao marketing de emboscada além de iniciativa que visam ampliar a experiéncia
dos participantes dos Jogos no universo olimpico (DOSSIE DA CANDIDATURA
RIO 2016, 2009).

Verificou-se no dossié que as principais acdes nessa direcao estao
relacionadas a ampliagdo dos canais de distribuicdo de ingressos, a nao
permissao de venda casada de ingressos, politica especifica para alocagao de
ingressos para atletas e outros clientes, sessdes esportivas mais curtas o que
incentivara a permanéncia das pessoas até o término da competicdo do dia,
inovagao no sistema de bilheteria que segundo os organizadores favorecera a

lotagdo de todas as arenas olimpicas.
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Os pregos dos ingressos serao baseados na média em que os
brasileiros estdo acostumados a pagar para frequentar eventos de grande
porte. A precificacdo leva em consideragdo a renda média do brasileiro, o
prestigio dos Jogos e o tipo e fase da competicdo escolhida (DOSSIE DA
CANDIDATURA RIO 2016, 2009).

Quanto a comercializagao de produtos licenciados, consta no dossié,
que devera chegar a 50 milhdes de ddlares, destacando-se que dentre tais
produtos licenciados havera também uma edicao limitada de moedas olimpicas
que serdo produzidas pela Casa da Moeda do Brasil.

No dossié consta que visando uma maior integragao dos patrocinadores
com seus clientes sera disponibilizado aos principais parceiros dos Jogos
Olimpicos do Rio 2016 um servigo de Hospitality Center que € um centro de
acolhimento de clientes. Além disso, que tal espaco, além de bem localizado e
com servicos criados especificamente para os patrocinadores oferecera a seus
clientes facilidades de acesso aos Jogos.

Esses espacos serdao montados e caracterizados de acordo com as
belezas naturais do Rio, havera um Hospitality Center (centro de acolhimento)
dentro do parque olimpico, um segundo as margens da lagoa e a poucos
minutos dos locais de competicdes, mais dois nos camarotes dos estadios do
Engenh&o e do Maracana, um em Deodoro, onde ficara o Parque Radical e
também outros nas areias da praia de Copacabana e na regido da Marina da
Gléria (DOSSIE DA CANDIDATURA RIO 2016, 2009).

Nesse contexto, percebeu-se que a montagem de toda essa estrutura de
acolhimento para os clientes dos Jogos Olimpicos, objetiva acentuar as
oportunidades de realizacdo de negdcios que um evento desse porte pode
proporcionar.

Considera-se que apds concluir a redacao do presente tépico pode-se
melhor compreender as caracteristicas do projeto olimpico brasileiro. No tépico
seguinte a analise que foca o processo de preparagdao da cidade do Rio de
Janeiro sera estendida com a apresentagao do Plano Estratégico da Prefeitura
do Rio de Janeiro para o periodo de 2013 a 2016.

Destaca-se que a analise desse segundo documento oficial teve por

objetivo avaliar se existia identidade entre o que consta no Dossié de
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Candidatura Rio 2016 (2009) com os demais planos de desenvolvimento da
cidade, destacando-se dentre eles o seu plano estratégico.

5.4.6 O plano estratégico da prefeitura do Rio de Janeiro 2013-2016

Nesse topico discutiu-se o Plano Estratégico da Prefeitura do Rio de
Janeiro (PEPRJ, 2012) para o periodo de 2013-2016. Nesse sentido, destacou-
se que andlise de tal documento tornou-se relevante nessa investigagdo, uma
vez que por meio desse material foi possivel comparar e identificar identidades
ou discrepancias entre o que consta no Dossié de Candidatura Rio 2016 (2009)
e 0 que consta no Plano Estratégico da Prefeitura do Rio de Janeiro 2013-2016
(2012).

Nesse ambiente, analisar o conteudo de dois documentos oficiais
possibilitou ao pesquisador ampliar sua visdo no que se refere aos projetos e
transformacdes que estdo em curso na cidade durante seu processo de
preparagao para os Jogos Olimpicos Rio 2016 o que o auxiliou em suas
consideracdes finais a respeito do estudo.

Diante disso, nesse tépico foi apresentada a sintese do documento
elaborado pela prefeitura da cidade do Rio de Janeiro e divulgado no ano de
2012. Destaca-se que nessa exposicao o pesquisador deu maior énfase aos
tépicos relacionados a transformacdo da cidade durante seu processo de
preparagao para a realizagao dos Jogos Olimpicos Rio 2016.

De acordo com o que consta no documento, o Plano Estratégico da
cidade do Rio de Janeiro de 2009 teve como objetivo tragar metas claras e
transparentes para propor solugdes para varios desafios da cidade (PEPRJ,
2012).

Nesse contexto de consolidacdo da cidade como palco de realizacao de
grandes eventos, inclusive os megaeventos esportivos Copa do Mundo FIFA
2014 e Jogos Olimpicos Rio 2016, foi realizado em 2012 a primeira atualizagao
desse plano que teve como objetivo central proporcionar a cidade acgdes
pontuais que deverao ser implementadas no periodo de 2013 a 2016 tendo
como horizonte de longo prazo um desenvolvimento integrado até o ano de
2030 (PEPRJ, 2012).
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Diante desse desafio, o plano contemplou uma série de acdes que
tinham por objetivo garantir melhorias em diferentes areas como social,
econdmica, de sustentabilidade e de politicas e com isso transformar a cidade
do Rio de Janeiro no melhor local para se viver, visitar ou trabalhar do
hemisfério sul.

Nesse sentido foram elencados por meio do plano estratégico da cidade
do Rio de Janeiro 2013-2016 os principais desafios e vantagens competitivas
da cidade, bem como, os principais valores e caracteristicas do carioca com o
intuito de se alcangar os melhores resultados (PEPRJ, 2012).

De acordo com o PEPRJ 2013-2016 no que tange a questdo da
sustentabilidade, a cidade se prepara para ser reconhecida em nivel
internacional como referéncia em sustentabilidade e preservacdo de seu
patriménio natural.

Nesse sentido, o plano possui como meta tornar a cidade referéncia
mundial em transportes sustentaveis, em atividades econémicas ecoeficientes
e no desenvolvimento de uma sociedade educada para a emissdo de baixos
niveis de carbono (PEPRJ, 2012).

O plano contempla a universalizagéo da coleta e tratamento de esgoto
sanitario, a expansao da coleta seletiva de lixo e prever preservagcao ambiental
e limpeza de seus mananciais, rios, lagoas e baias, bem como, a manutengao
da floresta da Tijuca que é considerada a maior do mundo integrada a uma
area urbana.

No que se refere as acbes ambientalmente corretas contempladas pelo
Plano Estratégico da Prefeitura do Rio de Janeiro, destaca-se ainda
investimentos no controle de enchentes com a implantagédo de projetos de
macrodrenagem nas bacias de Jacarepagua/Oceanica, bacia de Guanabara e
bacia de Sepetiba, a expansdo da malha cicloviaria com a implantagédo de mil
bicicletarios publicos pela cidade além o reflorestamento de 1100 hectares
garantindo a cidade melhorias em sua cobertura vegetal até 2016 (PEPRJ,
2012).

No campo politico o PEPRJ 2012-2016 objetiva garantir a cidade o
reconhecimento internacional como local adequado a realizagdo de grandes
eventos e também como sede de féruns mundiais relacionados a questao da

sustentabilidade global e de desenvolvimento de paises emergentes.
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No campo politico o0 mesmo plano tragou como metas tornar a cidade
referéncia nacional em gestdo publica de alto desempenho, em produgéo
cultural de alto valor de influéncia mundial e em destaque pelo respeito a
diversidade humana.

A elaboracdo do plano contou com a colaboracdo do Conselho da
Cidade que estipulou além das metas politicas e voltadas para o meio
ambiente e sustentabilidade, diferentes agbes nas areas de saude, educacao,
transporte, habitacdo e wurbanizacdo, ordem publica, desenvolvimento
econdmico, cultura e desenvolvimento social (PEPRJ, 2012, p 20).

Na area de saude o PEPRJ 2013-2016 (2012) tem como metas reduzir a
mortalidade infantil para menos de 10 criangas a cada 1000 nascidos vivos e a
mortalidade materna para menos de 41 por 100.000 nascidos vivos até 2016.

Espera-se ainda reduzir o tempo de espera nas emergéncias municipais
até 2016, atingir 70% de cobertura de saude da familia até o ano de realizacdo
dos Jogos Olimpicos e ainda alcangar o tempo adequado de espera para as
consultas médicas eletivas no mesmo periodo.

Na area de educacdo o PEPRJ 2013-2016 (2012) tem como metas
aumentar a nota dos alunos dos anos iniciais e finais em relacdo ao indice de
Desenvolvimento da Educacao Basica 2015.

Garantir a alfabetizacdo de 95% das criancas de até 7 anos até 2016,
ampliar para pelo menos 35% o numero de alunos matriculados em tempo
integral na rede municipal de ensino, reduzir até 2016 para menos de 5% o
indice de analfabetos funcionais entre os alunos do quarto e o sexto ano, além
de garantir que 96% dos alunos se formem no segundo segmento até os 16
anos e ainda criar 60 mil vagas para a educacgéo infantil entre 2009 e 2016
(PEPRJ, 2012).

Na area de transportes o plano estratégico da prefeitura do Rio de
Janeiro prevé uma série de obras de mobilidade urbana. Nesse sentido a
prefeitura possui como meta reduzir pela metade o tempo de viagem nos
principais percursos do municipio em sistemas de “ligeirdo” e em pelo menos
20% as viagens em sistemas de Bus Rapid System (BRS) (PEPRJ, 2012).

Até 2016 o plano prevé reduzir em 15% o numero de acidentes com

vitimas de transito na cidade, além disso, nesse mesmo periodo o plano visa
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garantir a integragao tarifaria de todos os meios de transportes ao sistema de
bilhete unico carioca.

Perante as obras de mobilidade urbana que estdo sendo realizadas na
cidade, destaca-se que o plano estratégico da prefeitura tem como meta
expandir o metrd até a regiao da Barra da Tijuca, concluir e passar a operar 0os
corredores de 6nibus transcarioca, transoeste, transolimpica e transbrasil, o
veiculo leve sobre trilhos (VLT) que sera operado no centro da cidade, além de
projetar novos investimentos na expanséo das ciclovias da cidade que deverao
atingir uma malha viaria integrada de 450 Km entre 2009 e 2016 juntamente
com a implantacao de mil bicicletarios publicos espalhados pela cidade.

No que se refere aos corredores de ©Onibus, suas principais
caracteristicas podem assim ser descritas:

Transcarioca: corredor de 6nibus com via expressa e utilizagcdo de
combustivel limpo ligando a Barra da Tijuca ao aeroporto internacional Tom
Jobim por sistema de 6nibus BRT e passando por varios bairros da zona norte
da cidade do Rio de Janeiro.

Transoeste: via expressa operada por BRT e combustivel limpo ligando
a regiao da Barra a regiao de Santa Cruz;

Transolimpica: via expressa operada por BRT com utilizacdo de
combustivel limpo ligando o Recreio dos Bandeirantes a Deodoro.

Transbrasil: via expressa, operada por BRT com utilizacdo de
combustivel limpo ligando o centro a Deodoro.

Conexdo Zona Sul — Barra: Duplicagdo da Avenida Niemayer e
construcdo da terceira faixa no viaduto das Bandeiras (elevado do Jo4).

Para um melhor entendimento a figura 5 apresenta os projetos de

implantagéo dos corredores de BRTs na cidade do Rio de Janeiro.
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Corredores de BRT
Bus Rapid Transit

Transolimpica

Transoeste

Descricdo
o BRTs ESTAGOES DE CONEXAO
s 1TANSCANOCA e, Transolimpica @ BRT-Railway @ BRT- Metro
o TFANSOESE s Transbrasil O BRT-Railway- Bus @ Airport
e © BRT- BRT O Trevo das

Margaridas

FIGURA 9 - CORREDORES DE BRT (BUS RAPID TRANSIT).

FONTE: Arquivo do autor.

A figura acima representa os BRTs que estdo sendo implantados na
cidade e que tem por objetivo dotar o municipio de um sistema de transportes

de alta capacidade.

Dando sequéncia na analise do plano estratégico da cidade do Rio de
Janeiro constatou-se que outra meta a ser alcancada pelo plano é a de
modernizar toda a frota de énibus até 2016 que devera passar a contar com ar
condicionado, combustivel verde, motor traseiro e recursos de acessibilidade
(PEPRJ, 2012).

O plano também contempla fazer com que pelo menos 60% de usuarios
de transportes publico da cidade do Rio de Janeiro passem a utilizar pelo
menos um modal de alta capacidade por dia até 2016.

Visando qualificar os servicos de receptivo na cidade, no que se refere
aos servigos de taxis, o plano estratégico da prefeitura do Rio de Janeiro prevé
que até 2016 todos os taxistas da cidade deverao atender aos padrdes de

qualidade definidos pelo programa Rio Boa Pracga.
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Acredita-se que a efetiva integracdo da cidade em um sistema de
transporte de alta capacidade devera redefinir relagcbes politicas, econémicas,
ambientais e sociais na cidade do Rio de Janeiro.

Com tal integragéo espera-se um grande salto de qualidade nos servigos
de transporte publico e na melhoria das condi¢gdes de vida da populagcao
residente.

Na area de habitagcédo e urbanizacéo os desafios do plano estratégico da
prefeitura da cidade do Rio de Janeiro também sao consideraveis. Diante
dessa realidade, o programa Morar Carioca prevé reduzir de maneira
consistente o déficit habitacional do municipio com a construgdo de 50 mil
residéncias para a populagdo de baixa renda e ainda regularizar
assentamentos informais e conjuntos habitacionais (PEPRJ, 2012).

O plano estratégico da prefeitura projeta implantar Unidade de Policia
Pacificadora Social (UPP SOCIAL) em areas ocupadas e garantir a integragao
dessas comunidades a malha de servigos publicos existentes no municipio.

Projeta-se ainda a construgéo do Parque olimpico na Barra da Tijuca, a
requalificagdo urbana de bairros da zona norte e oeste, bem como, a
modernizagao do sistema de drenagem da cidade e o monitoramento de areas
ocupadas com vistas a impedir sua expansao horizontal ou vertical (PEPRJ,
2012).

No que se refere aos projetos de reurbanizagdo da cidade, o plano
estratégico da prefeitura possui como meta realizar a requalificacdo urbana de
toda regido portuaria da cidade e entrega-la a populagao até 2016.

Esse projeto denominado Porto Maravilha prevé intervengbes em uma
area de 5 milhdes de m? com melhorias em sua infra estrutura fisica, nas
condicbes ambiental e de servicos publicos, além de acdes voltadas para a
valorizagdo do patrimbnio histérico e cultural da regido e incremento nas
atividades relacionadas a cultura, turismo, bem como o incremento de novas
moradias nessa regiao (PEPRJ, 2012).

Ao analisar as intervengdes que estdo sendo realizadas na regiao
portuaria da cidade do Rio de Janeiro, O Globo online em sua edigao do dia 28
de fevereiro de 2013, confirmou a execuc¢do de obras previstas no Dossié da
Candidatura Rio 2016 (2009) e no Plano Estratégico da Prefeitura (2012) com a
inauguragao do Museu de Arte do Rio (MAR):
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Primeiro grande equipamento cultural entregue a cidade, dentro do
projeto de revitalizagdo da Zona Portuaria, o museu foi instalado em
dois prédios — o mais moderno e que foi todo reformado abrigava um
hospital da Policia Civil (hoje Escola do Olhar); o mais novo, em estilo
eclético, é o antigo Palacete Dom Jodo VI. O publico tera acesso ao
palacete pelo prédio anexo, depois de atravessar uma passarela que
liga os dois iméveis. Do alto da Escola do Olhar, avista-se boa parte
da regido, sem falar no enorme canteiro de obras do projeto Porto
Maravilha (GLOBO ONLINE, 2013).

Apds a inauguragdo do Museu de Arte do Rio (MAR) outras obras
surgiram e com isso acredita-se que apds o fim dos trabalhos de revitalizagao,
a zona portuaria do Rio de Janeiro ird se configurar em um novo eixo de
moradia, lazer, visitagao e negdcios da cidade.

No que se refere a ordem publica o plano estratégico da cidade do Rio
de Janeiro contempla metas relacionadas a ampliacdo das acdes de
ordenamento publico por meio da integragdo de diversos Orgaos
governamentais, bem como a contratagcao e qualificagcéo profissional de novos
guardas municipais que devem atuar juntamente aos 6rgaos de licenciamento,
fiscalizagao e controle urbano (PEPRJ, 2012).

O documento projeta uma melhor articulagdo entre os entes publicos no
que se refere a conservacdao e manutencao de pontes, tuneis, viadutos, vias,
passarelas, dentre outros equipamentos urbanos.

O plano também tem como meta melhorar as condi¢gdes das calcadas
bem como sua acessibilidade, modernizar o sistema de gestdo de residuos,
integrar areas ocupadas pelo Estado a malha de servigos publicos da cidade e
modernizar o sistema de iluminag&o publica (PEPRJ, 2012).

Na area de desenvolvimento econémico o plano estratégico da prefeitura
estabeleceu como metas até 2016 a atracdo R$ 1 bilhdo de novos
investimentos para a cidade, a expansao do numero de postos de trabalho na
area da industria criativa, o aumento do numero de quartos oferecidos pelos
hotéis, além da emissao de alvaras por meio eletrénico.

No que se refere aos investimentos voltados ao setor hoteleiro,
reportagem do Estadao online informa que em reunido com os representantes
do COI no Rio, em fevereiro de 2013, o prefeito Eduardo Paes ao ser indagado

pelos representantes da entidade sobre os investimentos que estdo sendo
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realizados na parte de infraestrutura hoteleira na cidade, fez a seguinte

afirmacao:

E claro que tem pontos de atencdo e que demandam mais
preocupagdo, como o tema da acomodacédo, especialmente numero
de acomodagdes na Barra da Tijuca”. O prefeito explicou que o Rio ja
conseguiu ampliar a oferta de acomodagcdes na Barra para 14300.
Estamos trabalhando para acabar com esse gap, que hoje é de 700
acomodacdes, afirmou (ESTADAO ONLINE 18/02/2013).

A analise da citacdao acima permite compreender que apesar dos
investimentos que estao ocorrendo na expansao do parque hoteleiro da cidade
novas unidades habitacionais ainda precisam ser construidas e entrar em
operagao até a realizagao dos Jogos Olimpicos Rio 2016.

Na area cultural o plano contempla uma séria de agbes que visam
ampliar a oferta de acesso a cultura na cidade. Para isso, agbes relacionadas
ao fomento as atividades culturais deverao alcancar 350 produgdes até o ano
de 2016 (PEPRJ, 2012).

Esta previsto também acgdes voltadas para a ampliacdo do namero de
equipamentos culturais espalhados pelas diferentes regides da cidade, além
disso, o plano tem como metas transformar a regido do porto maravilhas em
polo cultural e ainda revitalizar importantes areas do centro histérico da cidade
como, por exemplo, a praga Tiradentes e a Lapa (PEPRJ, 2012).

Apresentada a sintese do Plano Estratégico da Prefeitura do Rio de
Janeiro 2013-2016 se pode fazer um paralelo entre as agcbes e metas que
constam no mesmo e 0s compromissos assumidos pelas autoridades publicas
brasileiras por meio do Dossié de Candidatura para os Jogos Olimpicos Rio
2016.

Ao se analisar o conteudo de tais documentos oficiais, o Plano
Estratégico da Cidade do Rio de Janeiro 2013-2016 (PEPRJ, 2012) e o Dossié
de Candidatura para os Jogos Olimpicos Rio 2016 (2009) o pesquisador
constatou que existe uma série de identidades em suas propostas o que
sugere convergéncia de agdes e maiores possibilidades de concretizagdo das
metas e das obras previstas.

Nesse contexto observou-se que os compromissos assumidos pelas

autoridades publicas brasileiras por meio do Dossié de Candidatura para a




180

realizagcdo dos Jogos Olimpicos Rio 2016 (2009) estdo em grande parte
previstas no planejamento estratégico da cidade para o periodo de 2013 a
2016 (PEPRJ, 2012). Tal sinergia na visdo do pesquisador deve garantir ao
projeto olimpico Rio 2016 uma avaliagao positiva por parte da comunidade
internacional.

Diante de um cenario de manutengdo da convergéncia de planos e
agbes, acredita-se que por meio de um incessante processo de
acompanhamento e fiscalizagdo por parte dos orgdos e autoridades
competentes, a sociedade brasileira, representada especialmente pelos
moradores do Rio de Janeiro devera receber em forma de legado boa parte
das obras e transformagdes urbanas previstas no Dossié da Candidatura para
os Jogos Olimpicos Rio 2016 (2009).

Finalizada a revisdo tedrica da pesquisa no tdpico a seguir sera
apresentada a problematica da investigacdo, bem como seus objetivos,

hipéteses e metodologia.
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6 METODOLOGIA

A motivagdo em pesquisar os Jogos Olimpicos Rio 2016 partiu da
indicacdo da cidade como sede do evento e da percepcao por parte do
pesquisador da dimensdao do desafio assumido pelas autoridades publicas
brasileiras perante a comunidade internacional naquele momento.

Diante do ineditismo do acontecimento no continente sul americano,
percebeu-se a oportunidade de se iniciar uma pesquisa exploratéria, qualitativa
e descritiva que ao mesmo tempo trouxesse contribuicbes ao meio académico
e também fosse um instrumento publico de consulta durante e apds o processo
de preparagédo da cidade para a realizagdo dos Jogos Olimpicos de 2016.

Em relagdo aos estudos exploratérios Selltrizet al. (1974) comenta que
0S mesmos objetivam uma maior familiarizagdo com o objeto de estudo a ser
investigado com o intuito de possibilitar ao pesquisador a formulagdo de um
problema mais preciso ou uma melhor construgao de hipéteses.

Complementando tal abordagem, Denker (2000, p. 97) acrescenta que:

A observagao dos fendmenos sociais, feita de maneira intensiva, a
qual implica a participacdo do pesquisador no universo de ocorréncia
desses fendbmenos, € uma metodologia do tipo qualitativo. O
planejamento das pesquisas qualitativas € complexo, uma vez que
por sua diversidade e flexibilidade ndo existem regras precisas com
aplicabilidade em um grande numero de casos.

No que se refere ao tipo de pesquisa, Angelo (2012, p. 55) esclarece
que a pesquisa descritiva tem por objetivo descrever caracteristicas de
determinada populagdo ou fendmeno estabelecendo relagbes entre as
diferentes variaveis.

Em relagdo a formulagdo do problema, Denker (2000, p. 65) comenta
que “o passo mais importante da pesquisa é justamente a identificacdo e a

formulagao do problema a ser investigado por meio dela”.
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Perante o problema apresentado nessa tese, notou-se que o método
mais adequado a realizagdo da presente investigagdo seria o método
indutivo.Desta forma é importante destacar que de acordo com Angelo (2012,
p. 47) o método cientifico a ser utilizado deve ter como premissas basicas a
eficacia da investigagdo, a credibilidade dos resultados obtidos além de
critérios de distingdo de conhecimentos cientificos ou ndo.

De acordo com Chaui (1994, p. 354) o método pode ser assim definido:

Métodos significa uma investigacdo que segue um modo ou uma
maneira planejada e determinada para conhecer alguma coisa;
procedimento racional para o conhecimento, seguindo um percurso
fixado.

Ja no que se refere a aplicabilidade do método indutivo, Angelo (2012, p.

52) observa que:

Os raciocinios indutivos caracterizam-se por apresentar conclusées
que devem ser verdadeiras, partindo de questbes particulares até
chegar a conclusdes generalizadas.

Diante das colocacbes da autora, o pesquisador percebeu que por meio
do método indutivo, seria possivel investigar e identificar quais seriam os
sentidos (objetivos) e significados (representacéo simbdlica) atribuidos aos J.O
Rio 2016 pelos diferentes grupos de analise elencados.

Tal constatacdo se apoiou no fato do método indutivo ser:

Empirista e considerar a experiéncia como base para o
conhecimento; a generalizagéo deriva de observagcbes de casos da
realidade concreta e s&o elaboradas a partir de constatagdes
particulares (ANGELO, 2012, p. 49).

Definido o método cientifico, considera-se importante complementar que
a pesquisa que teve por objetivo investigar “Os sentidos e significados dos
Jogos Olimpicos Rio 2016” apoiou-sena teoria histérico-cultural (sécio histérica)
que dedica seus estudos e reflexdes a tematica dos sentidos e significados no
contexto das ciéncias sociais aplicadas. Essa teoria possui como
representantes teoricos, autores como Vygotsky, Leontiev, Gonzalez Rey,

dentre outros.
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Sendo assim, ressalta-se que toda argumentagcdo em torno das
definicbes, conceituacao e evolugao histdrica das discussdes que envolveram
os termos sentidos e significados sdo apresentadas no referencial tedrico
dessa tese.

Diante disso, o pesquisador teve como objetivo geral investigar quais
seriam os sentidos e significados atribuidos aos Jogos Olimpicos Rio 2016
pelos diferentes grupos de analise selecionados para a pesquisa.

Se tratando dos objetivos da pesquisa, Denker (1995, p. 71) faz o
seguinte esclarecimento: “o objetivo define de modo claro e direto que aspecto
da problematica constitui o interesse central da pesquisa”.

Desta forma e com o intuito de atingir também os seus objetivos
especificos, o pesquisador investigou sete diferentes grupos de analise, a
saber: Os representantes das associagdes de moradores de diferentes bairros
da cidade do Rio de Janeiro, os turistas domésticos que visitavam a cidade,
representantes oficiais das entidades do setor de turismo e do Comité Popular
para a Copa do Mundo FIFA 2014 e Jogos Olimpicos Rio 2016, os
representantes oficiais das confederagdes esportivas que representam os
esportes olimpicos no pais, atletas olimpico brasileiros, além dos
representantes oficiais das entidades publicas que atuam diretamente no
processo de idealizacdo e preparacdo da cidade para os J.O Rio 2016:
Autoridade Publica Olimpica, Comité Rio 2016, Empresa Olimpica Municipal.

Visando obter sucesso em tal empreitada, foi realizado um estudo de
caso exploratoério sobre os Jogos Olimpicos Rio 2016. Segundo Angelo (2012,
p. 55):

Estudo de caso envolve o estudo profundo e exaustivo de um ou
poucos objetos de maneira que se permita o amplo e detalhado
conhecimento.

Diante da necessidade de se aprofundar no estudo de caso, o caminho
metodoldgico percorrido pelo pesquisador na elaboragdo da pesquisa foi
dividido em duas partes, a saber:

A fase inicial se constituiu de pesquisa exploratdria e a fase qualitativa e

complementar foi denominada pesquisa de campo.
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Na etapa inicial buscou-se conhecer mais sobre o estado da arte dos
estudos olimpicos, das definicbes e aplicacbes dos termos sentidos e
significados, além de consideragdes sobre os megaeventos esportivos, sobre o
Dossié de Candidatura Rio 2016 e sobre o Plano Estratégico da Prefeitura do
Rio de Janeiro para os anos de 2013 a 2016 (PEPRJ, 2012).

Com o intuito de aprofundar-se em seu objeto de estudo, o pesquisador
acessou aos mais variados tipos de fontes e documentos relacionados ao
tema, destacando-se dentre eles livros, documentos oficiais, relatérios, teses,
dissertagdes, artigos académicos, além de reportagens de jornais, entrevistas
entre outras.

No que se refere a analise das fontes de pesquisa, tem-se que a
Organizagao Mundial do Turismo (OMT) considera como documento “qualquer
objeto material que contenha informagao turistica registrada e possivel de ser
transmitida” (OMT, 1995, p. 249).

Conforme explicitado anteriormente a técnica utilizada na pesquisa foi a
do estudo de caso, essa técnica segundo Angelo (2012, p. 153) trabalha com
um objeto especifico e trata as informagdes de forma aprofundada.

Ao abordar o assunto a autora explica que:

O estudo de caso é uma estratégia de pesquisa que focaliza a
compreensdo da dindmica presente em um determinado lugar. A
existéncia de multiplas fontes de evidéncia no estudo de caso se
deve a combinagédo de métodos de coleta de dados, como: arquivos,
entrevistas, questionarios e observagdes de uma forma geral. E uma
abordagem muito usada em turismo, pois favorece a interpretagao de
um foco especifico de analise (ANGELO, 2012, p. 172).

O estudo de caso realizado foi exploratério, pois de acordo com Angelo
(2012, p. 145) “pesquisa exploratoria é toda pesquisa que busca constatar algo
num objeto ou num fenémeno”.

Diante de tal colocacao, a autora ainda afirma que:

Por meio da pesquisa exploratoria, podemos repensar o tema e o
recorte a fim de ndo propor redundancias e pensar em algo inédito ou
pelo menos uma releitura sobre 0 mesmo assunto ja investigado por
outro autor, mas, com outros direcionamentos. A pesquisa
exploratéria também tem a finalidade de trabalhar o tempo todo com
outras formas de pesquisa, pois, assim, favorece a compreenséo de
dados e também flexibiliza os rumos que a mesma pode tomar
(ANGELO 2012, p. 148).
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Diante os desafios da investigacao, registra-se que a pesquisa realizada
durante a construcido dessa tese foi exploratéria e qualitativa, sendo baseada
no método indutivo e utilizou-seda técnica do estudo de caso para poder atingir
seus objetivos e galgar suas conclusées.

No que diz respeito a operacionalizagado do estudo de caso, destaca-se
que para o mesmo utilizou-se de roteiros de pesquisa semi estruturados e de
entrevistas com individuos previamente selecionados.

Para conseguir atingir o objetivo geral proposto na pesquisa, foi
necessario investigar cada um dos sete grupos de analise, os quais se
configuravam nos objetivos especificos da proposta de investigagéo.

Para ter sucesso nessa fase da investigagdo, o pesquisador elaborou
dois roteiros de pesquisa que foram aplicados aos diferentes grupos de analise.

O roteiro de pesquisa (Apéndice 1) foi aplicado aos representantes
oficiais das associacbes de moradores cadastradas na Federagao de
Associagdes de Moradores do Rio de Janeiro, aos turistas domésticos, aos
representantes oficiais das entidades representativas do setor de turismo,ao
representante oficial do comité popular para a Copa do Mundo FIFA 2014 e
Olimpiadas de 2016, aos atletas olimpicos e aos representantes oficiais do
grupo de analise dos gestores publicos.

O roteiro de pesquisa (Apéndice 2) foi aplicado exclusivamente as
confederacdes esportivas que representam o esporte olimpico no pais, pois
contou com perguntas elaboradas especificamente para esse grupo de analise.

Para ampliar seu conhecimento sobre o que se objetivou investigar, ou
seja, os sentidos e significados dos Jogos Olimpicos Rio 2016, o pesquisador
também teve contato direto com os representantes oficiais da Autoridade
Publica Olimpica, do Comité Rio 2016 e da Empresa Olimpica Municipal que
representam nesse caso o grupo de analise dos gestores publicos.

Devido ao fato da pesquisa ser qualitativa, optou-se por trabalhar com
uma amostra de cem turistas domésticos. Os turistas selecionados para a
investigacao foram entrevistados por meio de roteiro de pesquisa conforme
apéndice 1.

Para captar possiveis alteracdes nas respostas dos turistas, optou-se

em aplicar o roteiro de pesquisa aos turistas domésticos que visitavam o Rio de
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Janeiro em trés diferentes momentos, a saber: Antes, durante e apés a
realizagcao da Copa do Mundo FIFA de 2014.

Nesse processo, vinte e dois (22) turistas foram indagados no periodo
anterior ao inicio da Copa do Mundo FIFA 2014, durante a realizagdo do
megaevento esportivo da FIFA 2014 foram entrevistados outros trinta e seis
(36) turistas e logo apos o término do mundial de futebol da FIFA de 2014
realizado no Brasil outros quarenta e dois (42) turistas foram pesquisados.

Destaca-se que essa metodologia, de carater qualitativo, foi aplicada
com o intuito de identificar possiveis variacdes nas respostas dos turistas nos
periodos anteriormente indicados e com isso se fazer uma possivel relacdo dos
resultados apurados com a teoria de base utilizada no estudo.

Ja a amostra das vinte associagbes de moradores investigadas foi
extraida por meio de informagdes coletadas junto a Federagdo de Associagdes
de Moradores da cidade do Rio de Janeiro (FAM RIO).

Apds ter sido feito contato com vinte representantes oficiais das
associagbes de moradores cadastradas na FAM RIO, conseguiu-se respostas
de dez associagbes de moradores distribuidos por diferentes regides da cidade
do Rio de Janeiro. Essa etapa da coleta de dados foi realizada entre os meses
de maio a agosto de 2014.

Paralelamente a isso, encaminhou-se roteiro de pesquisa (Apéndice 1)
para os cinco representantes oficiais das entidades de turismo selecionadas
para a pesquisa, para os atletas olimpicos brasileiros e para o representante
oficial do comité popular para a Copa e olimpiadas.

Complementando a fase de coleta de dados, foi encaminhado também o
roteiro de pesquisa (Apéndice 2) para os representantes oficiais de todas as
confederacdes esportivas que representam os esportes olimpicos no pais.

De um total de 29 confederagdes esportivas distribuidas pelas diferentes
regides do pais, obteve-se dezenove participagbes, o que caracteriza que o
estudo conseguiu atingir a maioria absoluta das respostas das entidades
pesquisadas.

Finalizada a coletada de informacdes a tabulacdo dos dados apurados
com a aplicagéo de roteiros de entrevista foi realizada por meio da utilizagéo do

programa de computador Microsoft Excel 2010. A tabulagdo dos dados
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apurados nas questbes abertas foi realizada por meio do processo de
categorizagéo.

Nessa etapa o pesquisador buscou identificar identidades bem como
discrepancias entre as respostas dos diferentes grupos de analise
selecionados para a pesquisada.

Com o intuito de sintetizar o caminho metodolégico percorrido pelo
pesquisador, foi elaborado um fluxograma conforme figura 10 que tem por

objetivo apresentar todas as etapas da pesquisa.




Pesquisa Bibliografica: livros, teses,
dissertacoes, artigos cientificos,
reportagens de jornais, dossié da
candidatura, plano estratégico da cidade
do Rio de Janeiro 2013 - 2016.

Roteiro de Pesquisa 1

Representantes das associacoes de
moradores do Rio de Janeiro, turistas
domésticos, representantes das entidades
representativas do setor de turismo,
representante do comité popular paraas
Olimpiadas 2016, atletas olimpicos
brasileiros e representantes oficiais da
Autoridade. Publica Olimpica, da Empresa
Olimpica Municipal e do Comité Rio 2016.

Pesquisa de Campo

Roteiro de Pesquisa 2

Confederagoes Esportivas
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Anadlise dos
construcao
explicativos.

de

dados e
graficos

Contato Direto

Representantes oficiais da Autoridade
Publica Olimpica, da Empresa Olimpica
Municipal, e do Comité Rio 2016.

FIGURA 10 - FLUXOGRAMA DAS ETAPAS METODOLOGICAS APLICADAS NO TRABALHO.

FONTE: O autor.




189

7 RESULTADOS

Concluida a coleta de dados, no tépico a seguir sdo apresentados os
resultados da pesquisa bem como expostos os graficos explicativos que foram
construidos mediante as respostas captadas juntamente aos diferentes grupos
de analise selecionados para a pesquisa.

7.1 ASSOCIAGOES DE MORADORES

Nesse tépico foi realizada a analise dos resultados dos dados coletados
durante a pesquisa de campo com as associa¢gdes de moradores. O gréfico 1
representa o grau de satisfagao dos representantes oficiais das associagbes de
moradores em relagdo as perguntas de numero 1,2 e 4 propostas no roteiro de
pesquisa (Apéndice1).
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Totalmente Parcialmente  Satisfeito  Parcialmente Totalmente
satisfeito satisfeito insatisfeito  insatisfeito

GRAFICO 1- GRAU DE SATISFACAO DAS ASSOCIACOES DE MORADORES.
FONTE: O autor.

Na questdo 1 se questionou os representantes das associacdes de
moradores sobre a percepgdo dos mesmos em relacdo as principais
transformagdes que a cidade do Rio de Janeiro vem passando nas areas de

sinalizagao turistica, mobilidade urbana, seguranga publica, servigos de
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receptivo e reestruturagao urbana durante o processo de preparacao da cidade
para a realizagao dos megaeventos esportivos.

Apurou-se que cinco (5) representantes oficiais das associagdes de
moradores encontravam-se parcialmente insatisfeitos, trés (3) totalmente
insatisfeitos e dois (2) parcialmente satisfeitos.

Na questdo 2 se abordou a percepcdo dos representantes dessas
entidades em relagdo ao grau de esclarecimento da sociedade brasileira por
parte do poder publico sobre os aspectos positivos e negativos de se promover
megaeventos esportivos no pais.

Apurou-se que quatro (4) representantes oficiais disseram estar
satisfeitos,trés (3) afirmaram estar totalmente insatisfeitos, dois (2)
parcialmente satisfeitos e um (1) representante afirmou estar parcialmente
insatisfeito.

Na questdo 4em que se aborda a participacdo/envolvimento da
sociedade brasileira em torno das decisdes relacionadas ao projeto olimpico
brasileiro se obteve as seguintes respostas dos entrevistados: Cinco (5)
afirmaram estar parcialmente insatisfeitos, trés (3) parcialmente satisfeitos e
dois (2) totalmente insatisfeitos.

O grafico a seguir, representa as questdes de numero 3, 5 e 6 referentes

ao roteiro de pesquisa (Apéndice1).
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GRAFICO 2- DECISOES DO PROJETO OLIMPICO x PARTICIPACAODAS ASSOCIACOES
DE MORADORES.

FONTE: O autor.
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Na questdo 3 se questionou os entrevistados se em algum momento
haviam sido convidados pelo poder publico a participar de alguma discussao
que envolvesse a preparacao da cidade do Rio de Janeiro para a realizagao
dos megaeventos esportivos. Oito (8) representantes oficiais das associagdes
de moradores pesquisadas disseram que nao e dois (2) afirmaram que sim.

Na questdo 5foiquestionado se o0s representantes oficiais das
associagdes de moradores pesquisadas identificavam alguma relagao existente
entre as manifestagdes populares ocorridas no Brasil a partir de junho de 2013
com a possivel falta de esclarecimentos da sociedade brasileira em torno do
projeto olimpico do pais.

Para oito (8) entrevistados das associagdes de moradores a resposta foi
que sim, ja outros dois (2) disseram que nao.

Complementando a exposicdo, na questdo 6 se questionou aos
representantes de associacbes de moradores se 0s mesmos consideravam
que se houvesse um maior dialogo entre os gestores publicos e os diferentes
segmentos da sociedade brasileira antes e apds o processo de candidatura da
cidade para sede de megaeventos esportivos parte das manifestagdes
populares vistas em todo pais poderiam ter sido evitadas?

Para sete (7) representantes oficiais das associacbes de moradores
sim, ja outros trés (3) afirmaram que nao.

Na questéo 7 apurou-se juntamente aos representantes das associagdes
de moradores quais seriam os objetivos (sentidos) dos Jogos Olimpicos Rio
20167
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Reestruturarfrevitalizar equipamentos
Gerarlucros: COI, patrocinadores e fornecedores
Deixarlegados

Aumentar os praticantes de esportes

Aumentar a corrupgao

Demonstrar ao mundo a capacidade brasileira
Capacitar o Brasil e 0 Rio de Janeiro

Trazer prejuizos para muitos

Levar beneficios para poucos

Trazer beneficios para muitos

GRAFICO 3- OBJETIVOS DOS JOGOS OLIMPICOS RIO 2016.

FONTE: O autor.

Para nove (9) representantes oficiais das associagbes de moradores o
objetivo dos Jogos Olimpicos Rio 2016 € gerar lucros para o Comité Olimpico
Internacional, patrocinadores, redes de televisdo e empresas fornecedoras de
materiais esportivos.

Para oito (8) representantes oficiais das associagdes de moradores os
Jogos objetivam levar beneficios para poucos. Seis (6) representantes de
associagbes de moradores disseram que os objetivos dos Jogos é demonstrar
ao mundo a capacidade brasileira de promover com qualidade e seguranga
megaeventos esportivos. Para quatro (4) representantes oficiais das
associagbes de moradores os objetivos dos Jogos estdo associados a deixar
legados para a cidade, capacitar o Rio de Janeiro e o Brasil para o turismo.
Outros quatro (4) representantes oficiais das associagbes de moradores
afirmaram que o objetivo dos J.O é o de aumentar a corrupgdo. Trés (3)
representantes afirmaram ser o de aumentar o numero de praticantes de
esportes, trazer beneficios para muitos ou revitalizar/reestruturar equipamentos
urbanos pela cidade. Para dois (2) representantes oficiais de associagbes de
moradores os J.O Rio 2016 objetivam trazer prejuizos para muitos.

A questado 8 teve por objetivo identificar qual seria o significado dos

Jogos Olimpicos para o grupo e andlise pesquisado. No que se refere ao
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significado dos Jogos Olimpicos Rio 2016, os representantes oficiais das

associagdes de moradores acrescentaram as seguintes respostas:

Associacdo de Moradores A: “Mais uma forma de enganar o povo’.

Associagao de Moradores B: “Uma grande oportunidade de afirmagao do

Rio de Janeiro como destino internacional!”.

Associagao de Moradores C: “Deveria servir de incentivo para todos
praticarem esportes principalmente os jovens utilizarem como instrumento

educativo que os afaste da criminalidade”.

Associacao de Moradores D: “Maior exposicdo do Rio de Janeiro no
exterior”.
Associacao de Moradores E: “Visibilidade para o Brasil e para o Rio de

Janeiro especificamente”.

Associacao de Moradores F: “Um equivoco. A cidade-candidata tem que
ser aquela ja possuidora da infraestrutura necessaria ao evento e nao o
contrario. O proprio Rio ja percebeu isso, depois dos protestos no Brasil. Para
se realizar o evento 0 que se vé é uma correria danada para se fazer
apressadamente as obras, dai a auséncia de planejamento, sendo assim as

intervencdes urbanas as piores possiveis”.

Associacao de Moradores G: “Uma oportunidade de desenvolvimento

que nao sera aproveitada da maneira ideal”.

Associag¢ao de Moradores H: “Um evento esportivo que deve incentivar a

pratica de esportes que ajuda no combate a violéncia”.

Associacao de Moradores I: “Lucro para os esquemas empresariais e

um alto custo para a populacao”.
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Associacao de Moradores J: “Deveria ser uma oportunidade de capacitar
0 pais e seus esportistas. Dotar o pais de equipamentos olimpicos de uso
comunitario e capacitar muitos jovens para usa-los. Dotar o pais de
infraestrutura de transportes e saneamento que depois dos Jogos se tornem

em legado para a populagao”.

Na questao 9 se questionou pessoas das entidades entrevistadas sobre
as medidas que deveriam ter sido adotadas pelo poder publico durante o
processo de preparacao da cidade do Rio de Janeiro para a realizagao dos

megaeventos esportivos.

N&o sabef outra

Garantido maior transparéncia e divulgagao

Campanhas explicativas

Garantido uma negociagao justa e dialogada

Garantido uma maior participagéao popular

0 2 4 6 8 10

GRAFICO 4- AGOES APOIADAS PELAS ENTIDADES PESQUISADAS DURANTEO
PROCESSO DE PREPARAGCAO DA CIDADE PARA A REALIZACAO DOSMEGAEVENTOS
ESPORTIVOS.

FONTE: O autor.

Apurou-se que nove (9) representantes oficiais de associagdes de
moradores afirmaram que deveria ter havido maior transparéncia e divulgagao
dos gastos e das ferramentas de controle utilizadas pelo poder publico durante
0s preparativos para os Jogos.

Nove (9) representantes oficiais de associagcbes de moradores
afirmaram ainda que deveria ter ocorrido uma maior participacao popular.

Nove (9) representantes oficiais de associa¢cdes de moradores disseram
também que deveria ter havido campanhas explicativas e outros oito (8)
representantes oficias de associacbes de moradores disseram que deveria ter
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sido garantido uma negociagao justa e dialogada com as pessoas que foram
diretamente afetadas por meio de remocdes e ou desapropriagdes ocorridas
durante o processo de preparacdao da cidade para a realizacido dos
megaeventos esportivos.

Concluindo a analise do grupo de analise dos representantes oficiais das
associagbes de moradores, o grafico abaixo (Grafico 5) demonstra se os
entrevistados das entidades pesquisadas aprovavam ou ndo a realizacao dos

Jogos Olimpicos Rio 2016 a época da pesquisa.
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GRAFICO 5- APROVACAO DA REALIZACAO DOS JOGOS OLIMPICOS RIO 2016.
FONTE: O autor.

Constatou-se que sete (7) representantes de associagées de moradores
das aprovavam a realizagdo dos Jogos Olimpicos Rio 2016. Outros trés(3)
afirmaram ser contrarios a realizagado dos Jogos Olimpicos no Brasil.

Como justificativas para tais posicionamentos o pesquisador apurou as
seguintes respostas:

Associagao de Moradores A: “Poderia ter aplicado estes gastos em
melhorias para o povo, saude, mobilidade urbana, infraestrutura, habitacido

etc.”.
Associacao de Moradores B: “Sim”.
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Associacao de Moradores C: “Porque € uma forma de aprendermos a
organizar eventos desse porte, também é importante para incentivar os jovens
e a populagao no geral sobre a importancia da pratica de esporte. Aprendemos
com os erros, este € um evento superimportante, esperamos que as
autoridades tenham consciéncia que eventos esportivos tém que ser inclusivos
sem a discriminagdo ocorrida com as comunidades que foram afetadas pelas
remocoes durante a preparagao do pais para a Copa do Mundo, os fatos que

ocorreram envergonham o Brasil a nivel internacional”.

Associagcao de Moradores D: “Auséncia de uma maior participacao
popular e de técnicos competentes na decisdo do que seria melhor para a
cidade; falta de planejamento e nao foi por falta de tempo e ou recursos;
inimeros equivocos na escolha dos locais apropriados para instalacao dos
equipamentos, além do total desrespeito aos “legados” que deveriam beneficiar

a populacao apds o evento”.

Associacao de Moradores E: “Visibilidade para o Brasil e para o Rio de
Janeiro especificamente. A maior critica € que o modelo de mobilidade urbano
rodoviario sera um fracasso em breve. O Rio de Janeiro perdeu a oportunidade
de desenvolver o modelo de transportes sobre trilhos em modelo de rede, que
€ o verdadeiro meio de transporte de massas, para uma grande metropole
como o0 Rio. Ja em nivel de Brasil ndo houve nenhuma preparacdo do
desenvolvimento do espirito olimpico, de difundir e popularizar a pratica de
esportes olimpicos nas escolas, também pudera sequer um plano nacional de
educagdao de base tinhamos, mas resumindo, estd se investindo nos
equipamentos para o evento em si, mas nao esta se investindo no despertar da
pratica esportiva, pelo menos nao tenho conhecimento de recursos destinados
a isso”.

Associagao de Moradores F: “Como ocorreu nos Jogos Panamericanos,
a olimpiada nédo deixard legado. Em nenhuma cidade européia os Jogos
deixaram legado, somente dividas. No caso do Brasil, Rio de Janeiro, o legado

sera o pior possivel. Legado negativo”.
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Associacao de Moradores G: “Melhor um passaro na mao do que dois

voando”.

Associagdo de Moradores H: “Os Jogos Olimpicos no Brasil sao
importantes, porque reune paises e culturas, promovendo a Paz e deve deixar
legado positivo na economia e na sociedade em geral, mostrando que o pais &
capaz de sediar grandes eventos, como ja sediou a Copa do Mundo em 2014 e
a Jornada Mundial da Juventude em 2012. E o momento ideal para incentivar a
pratica de esportes, que ajuda no combate a violéncia e no estimulo ao

desenvolvimento”.

Associag¢ao de Moradores I: “Sim”.

Associagao de Moradores J: “Sim, pois representa uma capacitacdo do

pais em relagcdo a construcao e uso dos equipamentos olimpicos”.

Concluida a andlise do grupo de representantes oficiais das associa¢des
de moradores da cidade do Rio de Janeiro, no tépico seguinte apresenta-se os
resultados dos dados coletados juntamente ao grupo de turistas domésticos

que se disponibilizaram a participar da pesquisa.

7.2 TURISTAS

Nesse tépico foi feita a analise dos dados do grupo de turistas
domésticos selecionados para a pesquisa. Nesse momento, tornar-se relevante
destacar que diante dos objetivos da pesquisa, a coleta de dados desse grupo
de analise foi dividida em trés momentos distintos, a saber: Sendo assim, foram
coletados dados no periodo anterior a realizacdao da Copa do Mundo FIFA
2014, durante a realizagao da Copa do Mundo FIFA 2014 e apds o término da
Copa do Mundo FIFA 2014.

E importante esclarecer que o pesquisador utilizou-se desse

procedimento com o intuito de verificar as possiveis alteracdes na atribui¢cao de
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sentidos aos Jogos olimpicos pelo grupo de andlise de turistas domésticos
nesses trés momentos distintos o que era importante para as conclusdes a
respeito do estudo.

O grafico 6 representa as respostas dos turistas domésticos
pesquisados para as perguntas de numero 1, 2 e 4 nos diferentes periodos da

consulta:
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GRAFICO 6 - GRAU DE SATISFACAO DOS TURISTAS DOMESTICOS.
FONTE: O autor.

Na questdao 1 questionou-se a percepcado dos turistas em relacdo as
principais transformacdes que a cidade do Rio de Janeiro vem passando nas

areas de sinalizagado turistica, mobilidade urbana, seguranga publica,
servicos de receptivo e reestruturacdo urbana durante o processo de
preparagao da cidade para a realizagdo dos megaeventos esportivos.

No periodo anterior a realizacdo da Copa do Mundo FIFA 2014, 38,04%
dos turistas entrevistados afirmaram estar parcialmente insatisfeitos com essas
transformacgodes; 28,60% afirmaram estar satisfeitos ou parcialmente satisfeitos
e 4,76% disseram estar totalmente satisfeitos.

Ao fazer a analise para o periodo de realizacdo da Copa do Mundo FIFA
2014, 52,63% dos turistas domésticos afirmaram estar parcialmente satisfeitos

com as transformacodes da cidade; 23,68% afirmaram estar satisfeitos, 18,43%
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afirmaram estar parcialmente insatisfeitos e 5,26% disseram estar totalmente
satisfeitos.

Ampliando a analise para o periodo apds a realizagdo da Copa do
Mundo FIFA 2014, momento no qual a cidade ja havia testado varios de seus
servicos de receptivo apurou-se que 48,78% dos turistas domésticos estavam
satisfeitos com as transformacodes pelas quais a cidade vem passando; 21,95%
disseram estar parcialmente satisfeitos; 19,51% estavam parcialmente
insatisfeitos e 4,88% afirmaram estar totalmente satisfeitos ou totalmente
insatisfeitos com as transformacdes pelas quais a cidade vem passando.

Na questéo 2 se aborda a percepgao dos turistas em relagéo ao grau de
esclarecimento da sociedade brasileira por parte do poder publico sobre os
aspectos positivos e negativos de se promover megaeventos esportivos.

No periodo antecedente a realizacdo da Copa do Mundo FIFA 2014
apurou-se que 40% dos turistas domésticos estavam totalmente insatisfeitos;
30% satisfeitos, 20% parcialmente insatisfeitos; e 5% totalmente satisfeitos ou
totalmente insatisfeitos com o grau de esclarecimento da sociedade brasileira
por parte do poder publico sobre os aspectos positivos e negativos de se
promover megaeventos esportivos no Rio de Janeiro.

Durante a realizagdo da Copa do Mundo FIFA 2014 39,47% dos turistas
domésticos disseram estar satisfeitos com o grau de esclarecimento da
sociedade brasileira por parte do poder publico sobre os aspectos positivos e
negativos de se promover megaeventos esportivos; 23,67% parcialmente
satisfeitos, 21,05% parcialmente insatisfeitos; 13,17% afirmaram estar
totalmente insatisfeitos e 2,63% disseram estar totalmente satisfeitos.

Apds o término da Copa do Mundo FIFA 2014 constatou-se que 34,15%
dos turistas domésticos disseram estar parcialmente satisfeitos com o grau de
esclarecimento da sociedade brasileira por parte do poder publico sobre os
aspectos positivos e negativos de se promover megaeventos esportivos na
cidade do Rio de Janeiro; 29,27% afirmaram estar satisfeitos; 17,07% disseram
estar totalmente insatisfeitos; 14,63% estavam parcialmente satisfeitos e 4,88%
afirmaram estar totalmente satisfeitos.

A questdo 4 aborda a participacao/envolvimento da sociedade brasileira
em torno das decisdes relacionadas ao projeto olimpico Rio 2016. No periodo

anterior a realizacao da Copa do Mundo FIFA 2014 apurou-se que 57,15% dos
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turistas domésticos estavam totalmente insatisfeitos com o processo de
participacao/envolvimento da sociedade brasileira em torno das decisdes
relacionadas ao projeto olimpico do pais; 33,33% estavam parcialmente
insatisfeitos; 4,76% disseram estar satisfeitos ou totalmente satisfeitos e n&o
foram registradas respostas no item parcialmente satisfeito.

Durante a realizagdo da Copa do Mundo FIFA 2014 constatou-se que
44,74% dos turistas domésticos estavam parcialmente satisfeitos com o
processo de participacao/envolvimento da sociedade brasileira em torno das
decisbes relacionadas ao projeto olimpico Rio 2016; 28,94% afirmaram estar
totalmente insatisfeitos; 13,16% disseram estar parcialmente satisfeitos;
10,53% estavam satisfeitos e 2,63% afirmaram estar totalmente satisfeitos.

Apds o término da Copa do Mundo FIFA 2014 apurou-se que 41,47%
dos turistas domésticos estavam parcialmente insatisfeitos com o nivel de
participacao/envolvimento da sociedade brasileira em torno das decisdes
relacionadas ao projeto olimpico Rio 2016 e 19,51% dos entrevistados
afirmaram estar totalmente insatisfeitos, satisfeitos ou parcialmente satisfeitos.
Nesse periodo de analise ndao se obteve respostas de turistas que se
consideravam totalmente satisfeitos.

O grafico 7 representa as questdes de numero 3, 5 e 6 do roteiro de

pesquisa (Apéndice 1).

100% -
90% -
80% -
70% -
60% -
50% -
40% -
30% -
20% -
10% -

0% -

BSim

L INE]

I
F

QUESTAD 3
QUESTAD 5
QUESTAO 6
QUESTAD 3
QUESTAOS
QUESTAOD 6

QUESTAOD 3
QUESTAO 5
QUESTAO B

PRE- COPA, COPA POS-COPA,

GRAFICO 7- DECISOES DO PROJETO OLIMPICO x PARTICIPACAODOSTURISTAS
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FONTE: O autor.

Na questdo 3 se questiona se em algum momento os turistas
pesquisados foram convidados pelo poder publico a participar de alguma
discussdo que envolvesse a preparacao da cidade do Rio de Janeiro para a
realizacédo dos megaeventos esportivos.

No periodo anterior a realizacdo da Copa do Mundo FIFA 2014 apurou-
se que 100% dos turistas pesquisados afirmaram nao terem sido convidados
pelo poder publico a discutir o projeto olimpico brasileiro; durante a realizagao
da Copa do Mundo FIFA 2014 esse numero caiu para 97,37% dos turistas
pesquisados e apds a realizacdo da Copa do Mundo FIFA voltou a subir para
97,56% dos turistas que afirmaram nao terem sido convidados pelo poder
publico a discutir o projeto olimpico brasileiro.

Na questdo 5 se questionou se os turistas domésticos pesquisados
identificavam alguma relagdo existente entre as manifestagdes populares
ocorridas no Brasil a partir de junho de 2013 com a possivel falta de
esclarecimentos da sociedade brasileira em torno do projeto olimpico do pais.

No periodo anterior ao inicio da Copa do Mundo FIFA 2014 apurou-se
que 65% dos entrevistados identificavam relacdo existente entre as
manifestagdes populares ocorridas no pais a partir de junho de 2013 com a
possivel falta de esclarecimentos da sociedade brasileira em torno do projeto
olimpico do pais; 35% dos entrevistados nao identificavam tal relagéo.

Durante a realizagdo da Copa do Mundo FIFA 2014 esses numeros
sofreram pequenas variacdes, pois, foi constatado que 65,79% dos turistas
entrevistados identificavam relacao entre as manifestacdes populares ocorridas
no Brasil e a possivel falta de esclarecimentos da sociedade brasileira em torno
do projeto olimpico do pais e 34,21% néo.

Apds a realizacao da Copa do Mundo FIFA de 2014 apurou-se que
62,50% dos turistas entrevistados identificavam relacao entre as manifestacdes
populares ocorridas no Brasil e a possivel falta de esclarecimentos da
sociedade brasileira em torno do projeto olimpico do pais e 37,50% néao
identificaram tal relagao.

Na questdo 6 se questionou os turistas domésticos sobre se ao haver
um maior dialogo entre os gestores publicos e os diferentes segmentos da

sociedade brasileira antes e apds o processo de candidatura da cidade do Rio
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de Janeiro para sede de megaeventos esportivos, parte das manifestagdes
populares vistas em todo pais desde 2013 poderiam ter sido evitadas.

No periodo anterior a realizacdo da Copa do Mundo FIFA 2014, 75,68%
dos turistas domésticos afirmaram que sim e 26,32% disseram que néo.
Durante a realizagdo do megaevento FIFA 2014 apurou-se que 84,21% dos
turistas afirmaram que sim e 15,79% disseram que ndo; apdés o término da
Copa do Mundo FIFA 2014 75,61% dos turistas domésticos afirmaram que se
tivesse ocorrido um maior didlogo entre os gestores publicos e os diferentes
segmentos da sociedade brasileira antes e apds o processo de candidatura da
cidade do Rio de Janeiro para sede de megaeventos esportivos, parte das
manifestagdes populares vistas em todo pais desde 2013 poderiam ter sido
evitadas. Nesse mesmo periodo 24,39% dos turistas afirmaram que nao.

A questado 7esta diretamente associada aos objetivos dessa proposta de
investigacao. Questionou-se aos turistas sobre quais séo os objetivos (sentido)

dos Jogos Olimpicos Rio 2016.
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GRAFICO 8- OBJETIVOS DOS JOGOS OLIMPICOS RIO 2016.

FONTE: O autor.

Nessa questao, durante o periodo anterior ao inicio da Copa do Mundo
FIFA 2014, apurou-se que para 71,42% dos turistas entrevistados os J.O Rio
2016 teria como objetivo gerar lucros para os patrocinadores, redes de
televisdao, COl e empresas fornecedoras de materiais esportivos; 66,66%

acreditava que era levar beneficios para poucos; 47,62%afirmaram que a
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realizacédo dos J.O Rio 2016 teria por objetivo aumentar a corrupgao e
beneficiar as elites alinhadas ao poder politico; 33,33%disseram que os
objetivos dos J.O Rio 2016 estavam associados a capacitar o pais e a cidade
do Rio de Janeiro para o turismo; 28,57% afirmou ser o de aumentar o numero
de praticantes de esportes e de medalhistas olimpicos e demonstrar ao mundo
a capacidade brasileira de promover megaeventos esportivos com qualidade e
seguranga; 23,81%, afirmou ser o de deixar legados para a cidade e seus
moradores, outros 23,81% disseram ser o de trazer prejuizos para muitos e
para 14,28% dos turistas entrevistados os Jogos teriam por objetivo
reestruturar e revitalizar equipamentos urbanos em diferentes regides da
cidade.

Durante o periodo de realizacdo da Copa do Mundo FIFA 2014
constatou-se que para 52,63% os J.O Rio 2016 objetivam gerar lucros para os
patrocinadores, redes de televisdo, COl e empresas fornecedoras de materiais
esportivos; 47,37% dos entrevistados afirmaram ser o de deixar legados para a
cidade e seus moradores; 44,74 disseram ser o de capacitar o Rio de Janeiro e
0 pais para o turismo; 42,10% afirmaram que os objetivos do J.O Rio 2016
seriam os de aumentar a corrupcao e beneficiar as elites alinhadas ao poder
politico; 36,84% disseram ser o de levar beneficios para poucos; 23,68%
disseram ser o de trazer beneficios para muitos; 15,79% disseram ser o de
aumentar o numero de praticantes de esportes e de medalhistas olimpicos e
em 7,89% dos entrevistados apurou-se que os objetivos dos J.O Rio 2016
seriam os de trazer prejuizos para muitos ou reestruturar/revitalizar
equipamentos urbanos em diferentes regides da cidade.

Apds o término da Copa do Mundo FIFA 2014 apurou-se junto aos
turistas domésticos as seguintes respostas em relagdo aos objetivos dos J.O
Rio 2016: Para 60,97% dos turistas domésticos os J.O Rio 2016 teriam por
objetivo gerar lucros para os patrocinadores, redes de televisdo, COIl e
empresas fornecedoras de materiais esportivos; 43,90% disseram ser o de
levar beneficios para poucos ou capacitar o Rio de Janeiro e o Brasil para o
turismo; 41,46% dos turistas afirmaram que o objetivos dos J.O Rio 2016
seriam os de aumentar a corrupcao e beneficiar as elites alinhadas ao poder
politico; 31,71% dos entrevistados afirmaram que os objetivos dos Jogos

Olimpicos Rio 2016 seriam os de levar beneficios para muitos e deixar legados
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para a cidade e seus moradores; 29,27% disseram ser o de demonstrar ao
mundo a capacidade brasileira de promover megaeventos esportivos com
qualidade e seguranca; 24,39% afirmaram ser o de aumentar o numero de
praticantes de esportes e de medalhistas olimpicos e 14,63% dos turistas
domésticos o objetivo dos J.O Rio 2016 seria o de trazer prejuizos para muitos.

A questao 8 também esta associada a um dos objetivos da pesquisa,
nela se objetivou identificar quais sao os significados dos J.O Rio 2016, isto &,
a questdo visava identificar qual € a representagdo simbdlica dos Jogos
Olimpicos Rio 2016 para o grupo de turistas pesquisados.

Diante da pergunta obteve-se as seguintes respostas:

Turista A: “Acho que d4a uma imagem para o Brasil |4 fora, mas dentro os

beneficios ndo sdo o que dizem!”.

Turista B: “Oportunidade de crescimento, avango, investimento e

entretenimento”.

Turista C: “Unido dos povos, mais corrupgao!”.

Turista D: “Uma tentativa de um pais emergente ser visto como uma

poténcia mundial!”.

Turista E: “Desperdicio de dinheiro publico!”.

Turista F: “Investimento desnecessario em meio a crise educacional e da

saude principalmente!”.

Turista G: “Mais uma forma de enganar o povo!”.

Turista H: “Nada, pois nao traz nenhum beneficio para a populagao”.

Turista I: “Inversao de prioridades!”.

Turista J: “Desvio de verbas!”.
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A questao 9 questionava os turistas sobre as medidas que deveriam ter
sido adotadas pelo poder publico durante o processo de preparacao da cidade

do Rio de Janeiro para a realizagdo dos megaeventos esportivos.
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GRAFICO 9- NAQCN)ES APOIADAS PELOS TURISTAS DURANTE O PROCESSO
DEPREPARACAO DA CIDADE DO RIO DE JANEIRO PARA A REALIZACAO DOS
MEGAEVENTOS ESPORTIVOS.

FONTE: O autor.

No periodo anterior a realizacao da Copa do Mundo FIFA 2014 apurou-
se que 85,71% dos turistas entrevistados consideravam que durante a
preparacao da cidade do Rio de Janeiro para a realizagao dos J.O Rio 2016
deveria ter tido maior transparéncia e divulgagao dos gastos e das ferramentas
de controle utilizadas pelo poder publico durante o processo a preparacdo do
pais para a realizacdo do megaevento esportivo. Durante a realizagdo da Copa
do Mundo FIFA 2014esse percentual foi alterado para 73,68% e apds a
realizagao do megaevento FIFA 2014 o percentual foi de 73,17%.

No periodo anterior a realizacdo da Copa do Mundo FIFA 2014, 80,95%
dos entrevistados identificavam a necessidade de um maior numero de
campanhas explicativas com o intuito de esclarecer a sociedade brasileira
sobre os aspectos positivos e negativos de se promover megaeventos
esportivos no pais. Durante a realizagdo do megaevento FIFA 2014 esse
numero foi alterado para 73,68% e no periodo posterior apurou-se que 73,17%

dos entrevistados apoiavam essa iniciativa.
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No periodo anterior a realizagao da Copa do Mundo FIFA 2014 76,19%
dos turistas entrevistados disse que deveria ter sido garantida uma negociagéo
justa e dialogada com as pessoas que foram diretamente afetadas por meio de
remocoes e ou desapropriacdes ocorridas durante o processo de preparagao
da cidade para a realizagdo dos megaeventos esportivos. No periodo de
realizacao da Copa do Mundo FIFA de 2014 esse percentual alterou-se para
44,74% dos entrevistados e apdés o término do evento 46,34% dos turistas
domésticos entrevistados apoiavam essa iniciativa.

Antes da realizagcdo da Copa do Mundo FIFA 2014 para 66,66% dos
entrevistados deveria ter sido garantido uma maior participagao popular no que
se refere as decisdes relacionadas ao projeto olimpico brasileiro. Durante o
periodo de realizacao desse evento esse percentual foi para 47,37% e apos a
Copa FIFA 2014 apurou-se que 39,02% dos entrevistados apoiavam uma
maior participagao popular nas decisdes relacionadas ao projeto olimpico Rio
2016.

No que se refere a questao 9 apurou-se ainda que durante a realizagao
da Copa do Mundo FIFA 2014 5,26% dos turistas pesquisados ndo souberam
responder e ap6s o término do evento esse percentual alcangou 4,88%.

Na questdo 10 se avaliou o grau de aprovagéao por parte dos turistas em
relacdo a realizacédo dos J.O Rio 2016. O grafico abaixo representa os

resultados apurados:
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GRAFICO 10- APROVACAO DA REALIZACAO DOS JOGOS OLIMPICOS RIO 2016.
FONTE: O autor.
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A analise dos dados permite constatar que no periodo anterior a
realizacdo da Copa do Mundo FIFA 201466,66% dos turistas entrevistados
aprovavam a realizagéo dos Jogos Olimpicos Rio 2016 e 33,34% eram contra a
realizacéo desse tipo de megaevento esportivo no pais. Durante a realizagéo
da mesma esse percentual variou para 84,21% de aprovacao contra 15,79%
daqueles que eram contra. Apds a realizacdo da Copa do Mundo FIFA 2014
apurou-se que 65,85% dos turistas aprovavam a realizagdo do megaevento J.0O
Rio 2016 e que 34,15% eram contrarios a realizagao do evento.

Concluida a apresentacdo dos resultados obtidos juntamente aos
turistas pesquisados, no tépico seguinte sdo apresentados os dados coletados
com os representantes oficiais das entidades de turismo selecionadas para a

pesquisa.

7.3 ENTIDADES REPRESENTATIVAS DO SETOR DE TURISMO

Nesse topico foi realizada a andlise dos resultados obtidos a partir do
grupo de andlise das entidades que representam o setor de turismo.

Incluem-se neste grupo as seguintes entidades, a saber: Associagao
Brasileira da Industria de Hotéis (ABIH), Associacdo Brasileira de Bares e
Restaurantes (ABRASEL), Associagcdo Brasileira de Agéncias de Viagens
(ABAV), Associagao Brasileira de Centros de Convengdes (ABEOC) e Rio
Convention & Visitors Bureau (Rio C&VB).

O grafico abaixo (Grafico 11) representa o grau de satisfacdo dos
entrevistados das entidades representativas do setor de turismo em relacao as

questdes de numero 1,2 e 4 propostas no roteiro de pesquisa (Apéndice1).
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GRAFICO 11- GRAU DE SATISFACAO DOS REPRESENTANTES DAS ENTIDADES DO
SETOR DE TURISMO.

FONTE: O autor.

Na questao 1questionou-se a percepcao dos representantes oficiais das
entidades representativas do setor de turismo a respeito de suas percepcdes
em relacdo as principais transformacdes que a cidade do Rio de Janeiro vem
passando nas areas de sinalizagdo turistica, mobilidade urbana, seguranga
publica, servicos de receptivo e reestruturacdo urbana durante o processo de
preparagao da cidade para a realizagdo dos megaeventos esportivos.

Feito isso, apurou-se que trés (3)representantes oficiais das entidades
representativas do setor de turismo pesquisadas encontravam-se parcialmente
satisfeitos.Um (1) afirmou estar satisfeito com essas transformagdes e um (1)
outro representante oficial das entidades de turismo investigada disse estar
insatisfeito com as transformacgdes pelas quais a cidade vem passando durante
sua preparagao para os Jogos Olimpicos Rio 2016.

Ja na questao 2 se questionou a percepcado dos entrevistados dessas
entidades em relagdo ao grau de esclarecimento da sociedade brasileira por
parte do poder publico sobre os aspectos positivos e negativos de se promover
megaeventos esportivos no pais.

Constatou-se que dois (2) representantes das entidades de turismo
pesquisadas disseram estar satisfeitos, um (1) parcialmente satisfeito, (1)
parcialmente insatisfeito e um (1)disse estar totalmente insatisfeito com o grau
de esclarecimento da sociedade brasileira em relagdo aos aspectos positivos e

negativos de se promover megaeventos esportivos.
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Na questdo 4 se questionou a participacao/envolvimento da sociedade
brasileira em torno das decisdes relacionadas ao projeto olimpico brasileiro.

Para trés (3) representantes oficiais das entidades de turismo
pesquisadas a sociedade brasileira encontrava-se parcialmente satisfeita em
relacdo a sua participagao nas decisdes que envolvem o projeto olimpico do
pais, ja dois (2) representantes afirmaram que a sociedade brasileira estava
totalmente insatisfeita.

O grafico 12 representa as questdes 3, 5 e 6 referentes ao roteiro de

pesquisa.
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QUESTAO 3 QUESTAOS QUESTAO B

GRAFICO 12- DECISOES DO PROJETO OLIMPICO x PARTICIPACAO DO SETOR
DE TURISMO.
FONTE: O autor.

Na questdo 3 se questionou se em algum momento os representantes
das entidades pesquisadas foram convidadas pelo poder publico a participar de
alguma discusséo que envolvesse a preparagao da cidade do Rio de Janeiro
para a realizagao dos megaeventos esportivos.

Como resposta constatou-se que trés (3) representantes oficiais das
entidades de turismo pesquisadas foram sim convocadas pelo setor publico a
discutirem o projeto olimpico do pais. Ja outros dois (2) afirmaram ndo terem
sido convidados pelo poder publico a participar das discussdes relacionadas ao
projeto olimpico Rio 2016.

Na questdo 5 foi questionado se os entrevistados das entidades

pesquisadas identificavam alguma relagado existente entre as manifestagbes
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populares ocorridas no Brasil a partir de junho de 2013 com a possivel falta de
esclarecimentos da sociedade brasileira em torno do projeto olimpico do pais.

Nesse item do roteiro de pesquisa, constatou-se que trés (3) dos
entrevistados das entidades pesquisadas identificavam alguma relagéo entre
as manifestagdes populares com a falta de esclarecimento da sociedade
brasileira durante o processo de preparacido da cidade do Rio de Janeiro para
a realizacdo de megaeventos esportivos. Ja outros dois (2) representantes
oficiais das entidades de turismo pesquisadas nao identificaram relacédo entre
as manifestagdes populares com a falta de esclarecimento da sociedade
brasileira durante os preparativos da cidade do Rio de Janeiro para a
realizacédo dos megaeventos esportivos.

Na questédo 6 se questionou que se houvesse um maior didlogo entre os
gestores publicos e os diferentes segmentos da sociedade brasileira antes e
apos o processo de candidatura da cidade para sede de megaeventos
esportivos parte das manifestacoes populares vistas em todo pais poderiam ter
sido evitadas?

Para trés (3) dos representantes das entidades de turismo pesquisadas
nao existiu relagdo entre as manifestagées populares e a falta de dialogo por
parte do poder publico com os mais variados segmentos da sociedade
brasileira. Ja para outros dois (2) representantes das entidades de turismo
pesquisadas a resposta foi afirmativa.

A questao 7 esta diretamente associada aos objetivos dessa proposta de
investigacao. Nesse item do roteiro de pesquisa, perguntaram-se as entidades
pesquisadas quais seriamos objetivos (sentidos) dos Jogos Olimpicos Rio
2016.



21

Reestruturar/revitalizar equipamentos

Gerarlucros: COl, patrocinadores e fornecedores

Deixarlegados

Aumentar os praticantes de esportes

Aumentar a corrupgao

Demonstrar ao mundo a capacidade brasileira

Capacitar o Brasil e o Rio de Janeiro
Trazer prejuizos para muitos

Levar beneficios para poucos

Trazer beneficios para muitos

GRAFICO 13- OBJETIVOS DOS JOGOS OLIMPICOS RIO 2016.

FONTE: O autor.

Pbde-se constatar que dentre os principais objetivos dos Jogos
Olimpicos para esse grupo de analise destacaram-se aqueles relacionados a
capacitagdo da cidade do Rio de Janeiro e do Brasil para o turismo, aos
legados que ficardo para a cidade, seus moradores e para 0 movimento
olimpico, além de demonstrar ao mundo a capacidade brasileira de promover
com qualidade e seguranga megaeventos esportivos (Grafico 13).

Ja na questao 8 se objetivou investigar quais seriam os significados dos
J.O Rio 2016, isto &€, a questdo teve por objetivo identificar qual seria a
representagcédo simbolica dos Jogos Olimpicos para o grupo pesquisado o que
também esta associado a um dos objetivos da pesquisa.

Para os representantes oficiais das entidades de turismo investigadas,
os Jogos Olimpicos Rio 2016 significam:

Entidade A: “Uma excelente e rara oportunidade da cidade do Rio e do
pais se apresentar como anfitribes e excelentes organizadores de grandes

eventos ao mundo”.

Entidade B: “Uma oportunidade para o Rio de Janeiro avancar

estruturalmente e se consolidar como destino turistico”.
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Entidade C: “Acredito que sera mais um importante degrau que vamos
subir, a caminho de uma visibilidade positiva que a nossa cidade/pais, tera
frente as maiores poténcias mundiais. Podemos conquistar e realizar grandes

eventos, consolidar os povos através do esporte, da musica , da religido,etc”.

Entidade D: “Desenvolvimento estrutural e divulgacdo positiva do
destino”.

Entidade E: “Para o segmento de eventos, congressos e feiras o qual
represento, significa prejuizo! Durante os Jogos Panamericanos de 2007 houve
uma pequena participagdo, em funcao do COB/COI terem criado empresas
especificamente para atender o evento. Da mesma forma ocorreu com a Copa
do Mundo. E o mais grave, foi o fato da prefeitura do Rio nos proibir de fazer
qualquer tipo de evento num periodo de 60 dias. Eu pessoalmente sou
totalmente contra esse tipo de evento. O pais néo esta preparado”.

Na questdo 9 se questionou os entrevistados das entidades
entrevistadas sobre as medidas que deveriam ter sido adotadas pelo poder
publico durante o processo de preparacao da cidade do Rio de Janeiro para a

realizacédo dos megaeventos esportivos.

N&o sabe

Garantido maior transparéncia e divulgagao

Campanhas explicativas

Garantido uma negociagéo justa e dialogada

Garantido uma maior participagéo popular

GRAFICO 14- ACOES APOIADAS PELAS ENTIDADES PESQUISADAS DURANTE O
PROCESSO DE PREPARACAO DA CIDADE PARA A REALIZACAO DOS MEGAEVENTOS
ESPORTIVOS.

FONTE: O autor.
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Ao analisar a figura acima, constatou-se que os cinco (5) representantes
das entidades de turismo pesquisadas afirmaram que durante o processo de
preparagao da cidade do Rio de Janeiro para a realizagdo de megaeventos
esportivos, o poder publico deveria ter garantido maior transparéncia e
divulgagao dos gastos e das ferramentas de controle durante a preparagédo da
cidade para a realizagdo dos megaeventos esportivos.

Para quatro (4) deles, o poder publico deveria realizar campanhas
explicativas sobre os aspectos positivos e negativos de se promover
megaeventos esportivos no pais. Além disso, quatro (4) representantes das
entidades de turismo pesquisadas afirmaram que o poder publico deveria
garantir uma negociagcdo justa e dialogada com a populagdo e com
comunidades desapropriadas ou removidas das suas localidades de origem
que foram diretamente afetadas pelas obras de preparacao da cidade.

Ampliando a analise constatou-se que para trés (3) representantes das
entidades de turismo pesquisadas, o poder publico deveria ter garantido uma
maior participagdo popular no que se refere as decisdes relacionadas ao
projeto olimpico do pais (Grafico 14).

Concluindo a analise do grupo de entrevistados das entidades
representativas do setor de turismo, tém-se o grafico 15, representando as
entidades pesquisadas quanto a aprovagado ou nao da realizagdo dos Jogos
Olimpicos Rio 2016.

5 -
4 -
3
2
1 -
Sim N&o

GRAFICO 15- APROVACAO DA REALIZACAO DOS JOGOSOLIMPICOS RIO 2016.

FONTE: O autor.
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Conforme se pode observar, quatro (4) representantes das entidades de
turismo pesquisadas apoiavam a realizagdo dos Jogos Olimpicos Rio 2016. Ja
um (1) representante das entidades de turismo pesquisadas afirmou ser
contrario a realizagao dos Jogos Olimpicos Rio 2016.

Como justificativa para tais posicionamentos destacaram-se as
seguintes respostas apresentadas pelos representantes oficiais dessas

entidades:

Entidade A: “E uma oportunidade Unica de vende da melhor forma
possivel o destino Rio de Janeiro e consequentemente o pais nos aspectos
que as pessoas hao nos conhecem, fugindo do exotismo, que também é
importante, mas €& apenas um aspecto, mas principalmente na capacidade

profissional e criativa de realizar megaeventos”.

Entidade B: “Porque acredito ser uma oportunidade para o turismo do
RJ".

Entidade C: “Por acreditar que precisamos dessa audacia para crescer e

nos desenvolver como sociedade”.

Entidade D:

Entidade E: “Os hotéis e centros de convencdes ficardo abaixo da
capacidade, assim como ficaram no Pan e na Copa do Mundo! A grande
maioria dos turistas desse tipo de eventos ndo gasta o suficiente para equilibrar
a nossa economia, ja que os turistas de negdécios vao para outros destinos.
Vamos precisar de muita campanha de MKT para que apds esses eventos
possamos ter eventos de qualidade, ja que a deciséo de realizagado de um

congresso se faz com muita antecedéncia”.

Encerrando a andlise nota-se que em grande maioria, os entrevistados
das entidades representativas do setor de turismo, perceberam a estratégia
brasileira de promog¢do de megaeventos esportivos como uma oportunidade

para a cidade, para o pais e para o setor de turismo.
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A seguir sdo apresentados os resultados obtidos mediante a
participacdo do representante oficial do comité popular para a Copa e

Olimpiadas.

7.4 COMITE POPULAR PARA COPA DO MUNDO E OLIMPIADAS

Ampliando a etapa de analise de dados dos grupos selecionados para a
pesquisa, nesse tépico foram analisados os dados repassados por um
representante oficial do comité popular para a Copa do Mundo FIFA 2014 e
Jogos Olimpicos Rio 2016.

O representante do comité popular para a Copa 2014 e Olimpiadas de
2016 disse estar totalmente insatisfeito em relacdo as transformacdes pelas
quais a cidade do Rio de Janeiro vem passando durante o processo de
preparagao da mesma para a realizagdo dos megaeventos esportivos que a
localidade ja sediou e ainda ira sediar.

O mesmo grau de insatisfagdo é reproduzido na questdo de numero 2,
ou seja, o representante do comité popular para a Copa de 2014 e Olimpiadas
de 2016 se manifestou estar totalmente insatisfeito com o grau de
esclarecimento da sociedade brasileira por parte do setor publico em relacao
aos aspectos positivos e negativos da cidade e do pais promover megaeventos
esportivos como Copa do Mundo FIFA e Jogos Olimpicos.

Pode-se observar que em relacdo a participacao/envolvimento da
sociedade brasileira em torno das decisdes relacionadas ao projeto olimpico do
pais, o representante do comité popular para a Copa de 2014 e Olimpiadas de
2016 também se disse totalmente insatisfeito.

De acordo com o representante oficial do comité popular para a Copa
2014 e Olimpiadas 2016 essa entidade ndo foi convidada em nenhum
momento pelo poder publico a participar de qualquer discussdo que envolvesse
a preparagao da cidade do Rio de Janeiro e do pais para a realizagao dos
Jogos Olimpicos Rio 2016.

Constatou-se também que o representante oficial do comité popular para
a Copa 2014 e Olimpiadas 2016 identificou relacdo existente entre as

manifestagdes populares ocorridas no Brasil a partir do segundo semestre de
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2013 com a possivel falta de esclarecimento da sociedade brasileira durante o
processo de preparagdo do pais para a realizagdo dos megaeventos
esportivos.

Para o representante oficial do comité popular para a Copa 2014 e
Olimpiadas 2016 se tivesse ocorrido um maior dialogo entre os gestores
publicos e os diferentes segmentos da sociedade brasileira antes e apds o
processo de candidatura do pais para sede de megaeventos esportivos como
Copa do Mundo FIFA e Jogos Olimpicos parte dessas manifestagdes
populares poderiam ter sido evitadas.

Para o representante do comité popular para a Copa 2014 e Olimpiadas
2016, a realizagdo de megaeventos esportivos no Brasil objetiva levar
beneficios para poucos, como por exemplo, alguns moradores de algumas
regides da cidade sede, alguns atletas e algumas confederagbes esportivas,
alguns empresarios e alguns comerciantes, alguns politicos e alguns nichos do
setor de turismo.

Complementando, o mesmo representante disse também que os
megaeventos esportivos que estdo sendo realizados no Brasil, objetivam gerar
lucros para os patrocinadores, redes de televisdo, FIFA, COl e empresas
fornecedoras de materiais esportivos.

Para o representante oficial do comité popular para a Copa 2014 e
Olimpiadas 2016 os megaeventos esportivos objetivam ainda capacitar o Brasil
e o Rio de Janeiro para o turismo e demonstrar ao mundo a capacidade
brasileira de promover com qualidade e seguranga megaeventos esportivos.

De acordo com o mesmo, os Jogos Olimpicos Rio 2016
representavam/simbolizavam remocgdes, militarizacdo das favelas e aumento
do custo de vida.

Diante disso, na questdo de numero 9 se questionou o entrevistado
sobre as medidas que deveriam ter sido adotadas pelo poder publico durante o
processo de preparacao da cidade do Rio de Janeiro para a realizagao dos
megaeventos esportivos.

Apurou-se que para o representante do comité popular para a Copa
2014 e Olimpiadas 2016, durante o processo de preparacao da cidade para a
realizagdo de megaeventos esportivos o0s gestores publicos da cidade

deveriam ter garantido uma negociagéao justa e dialogada com as pessoas que
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foram diretamente afetadas por meio de remocdes e ou desapropriacbes
ocorridas durante o processo de preparacao da cidade para a realizacdo de
megaeventos esportivos.

Para o representante do Comité Popular para a Copa do Mundo 2014 e
Olimpiadas de 2016 os gestores publicos da cidade deveriam ter garantido
uma maior participagdo popular no que se refere as decisdes relacionadas ao
projeto olimpico brasileiro.

Finalizando a pesquisa juntamente ao representante oficial da entidade,
perguntou-se a0 mesmo se ele aprovava ou ndo a realizagdo dos Jogos
Olimpicos Rio 2016.

Como resposta o pesquisador recebeu um ndo. Ao ser questionado
sobre o porqué de tal reprovagdo, o entrevistado acrescentou a seguinte
informacé&o a esse trabalho de investigacao:

O projeto olimpico radicaliza a projeto de mercantilizagdo do espacgo
urbano carioca, impondo um urbanismo de excecdo, voltado
principalmente para o setor imobiliario e para o fortalecimento de
novas formas de gestdo do espaco fundadas em parcerias publico-
privadas. Um modelo que tem levado a uma relocalizagdo dos pobres
na cidade, a um controle da sociabilidade de popula¢des pobres
através da militarizagéo de favelas de determinadas areas da cidade,
represséo do trabalho ambulante, e a um aumento exponencial no
custo de vida, refletido no prego das moradias (compra/aluguel),
tarifas dos transportes, alimentacgéo etc.

Ao concluir a andlise dos dados juntamente ao representante da
entidade pesquisada, notou-se um posicionamento bastante critico do comité
popular para Copa 2014 e Olimpiadas 2016 em relagdo ao projeto olimpico
brasileiro, uma vez que, na visdao do mesmo a proposta brasileira de realizacao
dos Jogos e excludente e de pouca consideragdo e respeito para com as
classes menos favorecidas.

A seguir apresentou-se a discussdo envolvendo outro importante grupo
de analise selecionado para a pesquisa, os representantes oficiais das

confederacdes esportivas que representam o esporte olimpico no Brasil.
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7.5 CONFEDERAGOES ESPORTIVAS

Nesse topico foi feita a andlise das respostas obtidas junto as
confederacdes esportivas que representam o esporte olimpico no Brasil.

O grafico 16 representa o grau de satisfagdo dos entrevistados das
confederagdes esportivas em relagéo as perguntas de numero 1, 2, 4 e 6 do

roteiro de pesquisa (Apéndice 2).
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GRAFICO 16- GRAU DE SATISFACAO DAS CONFEDERACOES ESPORTIVAS.
FONTE: O autor.

Em relacdo a questdao 1pdde-se constatar que oito (8)representantes
oficiais das confederacbes esportivas pesquisadas encontravam-se
parcialmente insatisfeitos com as transformacdes pelas quais a cidade do Rio
de Janeiro vem passando nas areas de meio ambiente, reestruturagdo urbana
e implantacdo de equipamentos esportivos de alto rendimento para a
sociedade em geral. Quatro (4) representantes oficiais das confederagdes
esportivas manifestaram estar satisfeitos com tais transformacdes. Trés (3)
disseram estar totalmente satisfeitos outros trés (3) parcialmente satisfeitos e
um (1)representante afirmou estar totalmente insatisfeitos com as
transformacdes pelas quais a cidade vem passando durante os preparativos
para os J.O Rio 2016.
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Na questao 2 se avaliou o grau de esclarecimento dos representes das
confederacdes esportivas por parte do poder publico em relagao aos aspectos
positivos e negativos de se promover megaeventos esportivos no Brasil.Seis
(6) afirmaram estar satisfeitos, outros seis (6)se encontravam parcialmente
insatisfeitos. Trés (3) estavam totalmente satisfeitos, dois (2) disseram estar
parcialmente satisfeitos e outros dois (2) representantes oficiais de
confederagdes esportivas afirmaram estar totalmente insatisfeitos com o grau
de esclarecimento das entidades esportivas em relagdo aos aspectos positivos
e negativos de se promover megaeventos esportivos como Copa do Mundo
FIFA e Jogos Olimpicos.

Na questdo 4 se abordou sobre o envolvimento/participacdo das
confederagdes esportivas em torno das decisdes relacionadas ao projeto
olimpico brasileiro. Seis (6) dos representantes oficiais das confederagdes
esportivas investigadas afirmaram estar parcialmente satisfeitos; Cinco (5)
parcialmente insatisfeitos. Quatro (4) representantes afirmaram estar
satisfeitos, dois (2) disseram estar totalmente satisfeitos e outros dois (2)
representantes oficiais das confederagdes esportivas afirmaram estar
totalmente insatisfeitos com o grau de participacédo e envolvimento de tais
entidades nas decisdes relacionadas ao projeto olimpico Rio 2016.

Na questdo 6 se abordou sobre os investimentos publicos direcionados
ao desenvolvimento de atletas de alto rendimento e também das diferentes
confederacdes esportivas durante o processo de preparagao da cidade do Rio
de Janeiro para os J.O de 2016.

Diante disso, sete (7) representantes oficiais das confederagdes
esportivas afirmaram estar parcialmente insatisfeitos. Seis (6) deles disseram
estar parcialmente satisfeitos. Quatro (4) afirmaram estar satisfeitos e dois (2)
disseram estar totalmente satisfeitos.

O grafico abaixo representa as respostas relacionadas as perguntas 3,5
e9:
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GRAFICO 17- POSICIONAMENTO DAS CONFEDERAGOES ESPORTIVAS.

FONTE: O autor.

Na questao 3 se questionou os entrevistados das entidades consultadas
se os mesmos foram convidados pelo poder publico a participar de alguma
discussao que envolvesse a preparacao da cidade do Rio de Janeiro e também
do pais para a realizacao dos J.O Rio2016.

Diante disso, onze (11) representantes oficiais das confederacdes
esportivas afirmaram nao terem sido convidados a discutir o projeto olimpico
brasileiro. Outros oito (8) afirmaram que foram sim convidados pelo poder
publico a participar de discussdes envolvendo o projeto olimpico brasileiro.

Na questdo 5 se questionou se a realizagdo dos Jogos Olimpicos Rio
2016 era importante para o desenvolvimento do esporte e para os atletas
confederados. Dezoito (18) representantes oficiais das confederagdes
esportivas afirmaram que sim e um (1) disse que néo.

Ja na questdo 9 se avaliou o nivel de aprovagao dos entrevistados das
confederagdes esportivas em relagcdo ao projeto olimpico brasileiro. Diante
disso dezoito (18) deles mencionaram aprovar a realizagao dos J.O Rio 2016 e
um (1) representante oficial de confederagcdo esportiva disse ndo aprovar a

realizagcéo dos Jogos Olimpicos no Brasil.
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GRAFICO 18- OBJETIVOS DOS J. O. RIO 2016.

FONTE: O autor.

Na questdo 7 se objetivou captar junto aos entrevistados das
confederagdes esportivas quais seriam os objetivos dos Jogos Olimpicos Rio
2016.

Para dezoito (18) deles os J.O Rio 2016 tem por objetivo deixar legados
para a cidade, para seus moradores e para o movimento olimpico como um
todo. Dezessete (17) deles afirmaram que entre os objetivos dos Jogos
Olimpicos Rio 2016 esta o de aumentar o nimero de praticantes de esportes e
de medalhistas olimpicos. Para quinze (15) representantes oficiais das
confederagdes esportivas os objetivos dos Jogos Olimpicos Rio 2016 seriam os
de reestruturar e revitalizar equipamentos urbanos em diferentes regides da
cidade do Rio de Janeiro. Doze (12) representantes afirmaram que os objetivos
dos Jogos Olimpicos do Brasil seriam os de demonstrar ao mundo a
capacidade brasileira de promover com qualidade e seguranga megaeventos
esportivos. Onze (11) deles afirmaram ser os de trazer beneficios para muitos.
Dez (10) disseram que os objetivos dos J.O Rio 2016 seriam os de capacitar o
Brasil e o Rio de Janeiro para o turismo. Quatro (4)mencionaram acreditar que
o objetivo dos Jogos Olimpicos Rio 2016 seria o de levar beneficios para
poucos ou gerar lucros para os patrocinadores, redes de televisdo, Comité
Olimpico Internacional (COIl) e para um (1) representante oficial de
confederacdes esportivas seria o de aumentar a corrupcao e beneficiar as

elites alinhadas ao poder politico.



222

Na questdo 8 se questionou as confederacdes esportivas sobre o que
representava os Jogos Olimpicos Rio 2016, obtendo-se as seguintes
respostas:

Representante da confederacao A: “A possibilidade de melhorias para o
pais, como um todo, para a cidade do Rio, em especial. Criar a consciéncia de
que se podem realizar eventos de magnitude esportiva que nédo apenas o
futebol. Dar visibilidade para outros esportes propiciando conhecé-los, divulga-
los e inseri-los no cenario esportivo, pois muitos esportes desconhecidos hoje
conferem um grande numero de medalhas individuais, o que beneficiaria
também ao pais, se desenvolvidos, uma ascensdo no quadro de medalhas dos

eventos internacionais”.

Representante da confederagdo B: “Um momento magico do esporte

nacional, com o Rio recebendo a maior competi¢éo esportiva do mundo”.

Representante da confederacdo C: “Uma oportunidade de aumentar o
numero de novos praticantes e em alguns aspectos, deixar legado e troca de

informacdes”.

Representante da confederagcdo D: “Uma oportunidade singular de

transformacao de uma populagao através da cultura do esporte”.

Representante da confederagéo E: “Um grande legado para o Pais que
esta cada vez mais em desenvolvimento e isso proporcionando as nossas
criangas, juventude e todo o publico em geral de ver de perto o maior evento

esportivo do mundo e torcer de perto por todos 0s nossos idolos”.

Representante da confederacdo F: “A oportunidade de aumentar o
legado sdcio esportivo e de performance de alto-rendimento para a sociedade

brasileira”.

Representante da confederacao G: “A possibilidade de desenvolvimento

da modalidade no pais”.
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Representante da confederacdo H: “E a maneira de unir as nacdes,
contribuir para manter e difundir o movimento olimpico, promovendo o esporte

e seus beneficios, e melhorando a qualidade de vida de uma cidade.”

Representante da confederagdo I: “A grande oportunidade para
sedimentar uma cultura esportiva e alavancar novos investimentos, além de, a
exemplo de muitos paises desenvolvidos, colocar o esporte dentro do
planejamento estratégico do governo”.

Representante da confederagdo J: “Uma grande oportunidade e uma

grande responsabilidade”.

A questdo 10 teve por objetivo apurar a avaliagdo das confederagbes

esportivas em relagéo a organizagéo dos Jogos Olimpicos Rio 2016.

. |
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GRAFICO 19- AVALIAGAO DAS CONFEDERAGOES ESPORTIVAS EMRELAGAO A
ORGANIZAGAO DOS J. O. RIO 2016.

FONTE: O autor.

Ao fazer a andlise dos dados obtidos péde-se constatar que para sete
(7) representantes oficiais das confederagbes esportivas pesquisadas a
organizacao dos J.O Rio 2016 estava sendo boa. Seis (6) consideram regular.

Para Cinco (5) representantes oficiais das confederagdes esportivas, 6tima, e
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para um (1) representante, muito boa. Nesse quesito ndo houve avaliagéo
considerada péssima.

Ampliando a exposicao de resultados obtidos durante a pesquisa de
campo, a seguir sdo apresentados os resultados coletados juntamente aos

atletas olimpicos brasileiros selecionados para participar da pesquisa.

7.6 ATLETAS OLIMPICOS BRASILEIROS

Nesse topico foi realizada a analise dos dados coletados da pesquisa
realizada com atletas olimpicos brasileiros. Iniciando a apreciacdao dos
resultados da analise, o atleta olimpico A, afirmou estar satisfeito com as
transformacdes pelas quais a cidade do Rio de Janeiro vem passando durante
os preparativos para os J.O Rio 2016. O atleta olimpico B, disse estar
parcialmente insatisfeito, ja o atleta olimpico C, afirmou estar totalmente
satisfeito e o atleta olimpico D, afirmou estar satisfeito com as transformagdes
da cidade durante seus preparativos para os Jogos Olimpicos Rio 2016.

No que se refere ao grau de esclarecimento da sociedade brasileira por
parte do poder publico, em relagdo aos aspectos positivos e negativos de se
promover megaeventos esportivos como os Jogos Olimpicos, Os atletas
olimpicos A e B, afirmaram estar parcialmente satisfeitos. O atleta olimpico C,
afirmou estar totalmente satisfeito e o atleta olimpico D, afirmou estar satisfeito
com o grau de esclarecimento da sociedade brasileira em relagdo aos
principais impactos dos Jogos Olimpicos no pais.

Os atletas olimpicos A, B, C e D, afirmaram nao ter recebido convite por
parte do poder publico para participar de discussdes que envolvessem o
projeto olimpico Rio 2016.

Para os atletas olimpicos A, B a sociedade brasileira esta totalmente
excluida das decisdes relacionadas ao projeto olimpico do pais. Ja na visao do
atleta olimpico C, a sociedade brasileira esta totalmente inserida nas decisdes
relacionadas ao projeto olimpico do pais. De acordo com o atleta olimpico D, a
sociedade brasileira esta parcialmente inserida nas decisdes relacionadas ao
projeto olimpico Rio 2016.
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Diante disso, os atletas olimpicos A, B e D, identificam relagéo existente
entre as manifestagdes populares ocorridas no Brasil a partir de junho de 2013,
com a possivel falta de esclarecimentos da sociedade brasileira durante o
processo de preparagao para os megaeventos. Ja para o atleta olimpico C,
essa relacao nao existe ou ndo pode ser confirmada,

Sendo assim, os atletas olimpicos A, B, C e D consideraram que se
tivesse ocorrido um maior didlogo e sensibilizagdo entre os gestores publicos e
os diferentes segmentos da sociedade brasileira antes e apds o processo de
candidatura do pais para sede desses megaeventos esportivos, parte das
manifestagdes populares poderiam ter sido evitadas.

Para o atleta olimpico A, o objetivo (sentido) principal em promover
megaeventos esportivos no Brasil, como Jogos Olimpicos, esta associado a
aumentar o numero de praticantes de esportes e de medalhistas olimpicos no
pais.

Os atletas olimpicos B e D afirmaram que os Jogos Olimpicos Rio 2016
tém por objetivo deixar legados que beneficiem a sociedade brasileira em geral,
capacitando o Rio de Janeiro e pais para o turismo e ainda demonstrando ao
mundo a capacidade brasileira de promover megaeventos esportivos. Além
disso, os mesmos ainda afirmaram que os Jogos Olimpicos Rio 2016 também
tem por objetivo reestruturar equipamentos urbanos na cidade, além de gerar
lucros para os organizadores e patrocinadores do evento.

O atleta olimpico C, avaliou que os objetivos dos Jogos Olimpicos Rio
2016 esta associado a levar beneficios para os moradores, criancas, idosos,
comerciantes e turistas, além de garantir melhores condi¢des de treinamento e
patrocinios para diferentes atletas e confederag¢des esportivas.

No que se refere ao significado atribuido aos Jogos Olimpicos Rio 2016
pelos atletas olimpicos, pode-se apurar que para o atleta olimpico A, os Jogos
Olimpicos Rio 2016 representam conquista e realizagdo de sonhos.

De acordo com o atleta olimpico B, os Jogos Olimpicos Rio 2016
representam um fato histérico em nosso pais, pois a promoc¢ao das olimpiadas
do Rio vai possibilitar o desenvolvimento dos esportes em nosso pais,
aumentando a infraestrutura, o apoio das empresas, bem como, a ampliacao

do conhecimento da populacdao em relacdo aos esportes olimpicos.
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Para o atleta olimpico C, os Jogos Olimpicos Rio 2016 representam o
maior evento do mundo. Ja para o atleta olimpico D, a realizagdo dos Jogos
Olimpicos Rio 2016 representa crescimento.

De acordo com o atleta olimpico A, durante o processo de preparagao
da cidade para a realizagdo de megaeventos esportivos deveria ter havido
campanhas explicativas com o intuito de esclarecer a sociedade brasileira
sobre os aspectos positivos e negativos de se promover megaeventos
esportivos.

Para o atleta olimpico B, durante o processo de preparag¢ao da cidade
para a realizagdo de megaeventos esportivos, deveria ter havido uma maior
participagédo popular no que se refere as decisdes do projeto olimpico do pais,
além de uma negociagao justa e dialogada com as pessoas e familias que
foram afetadas por meio de remogdes ou desapropriacdes durante a realizagao
de obras para o evento. O atleta olimpico B, considerou também que deveria
estar ocorrendo campanhas explicativas com o intuito de esclarecer a
sociedade brasileira em geral sobre os aspectos positivos e negativos de se
promover megaeventos esportivos e também uma maior transparéncia na
divulgacdo dos gastos e das ferramentas de controle utilizadas pelo poder
publico durante o processo de preparacdo da cidade para a realizacdo dos
Jogos.

Para o atleta olimpico C durante o processo de preparacao da cidade
para a realizagdo de megaeventos esportivos, deveria ter havido uma maior
participagédo popular no que se refere as decisdes do projeto olimpico do pais,
além de ter sido garantido maior transparéncia e divulgagdo dos gastos e das
ferramentas de controle utilizadas pelo poder publico.

Ja para o atleta olimpico D, durante o processo de preparacao da cidade
para a realizagdo de megaeventos esportivos, devia ter sido garantida uma
negociagéo justa e dialogada com as pessoas e familias que foram afetadas
por meio de remoc¢des ou desapropriacdes durante a realizagdo de obras para
o evento. Além disso, para o atleta olimpico D, deveria também campanhas
explicativas para a sociedade em geral e uma maior transparéncia na
prestacdo de contas e nas ferramentas de controle utilizadas pelo poder

publico durante a preparacao da cidade para a realizagdo dos Jogos.
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Finalizando a participagdo dos atletas olimpicos na investigagdo, o
pesquisador teceu o seguinte questionamento aos mesmos:

De uma maneira em geral os senhores aprovam a realizagdo dos Jogos
Olimpicos Rio 20167Diante da pergunta, os atletas, apresentaram as seguintes

respostas:

Atleta olimpico A: “Sim, pois € uma oportunidade unica de podermos
prestigiar e torcer pelos nossos atletas e sentir esse espirito olimpico que
ultrapassa a competicao em si!”.

Atleta olimpico B: “Sim, pois em geral esse evento vai beneficiar muito a
populagao brasileira, um pais sede de Jogos Olimpicos nunca volta a ser o que
era antes, o desenvolvimento e as marcas do maior evento esportivo do mundo
vao ficar em todos os lugares. E claro, nés como atletas vamos ter a

oportunidade Unica de competirmos em nosso pais”.
Atleta olimpico C: “Sim”.

Atleta olimpico D: “Sim”

Finalizando a apresentacdo de resultados da pesquisa do grupo de
atletas olimpicos brasileiros, a seguir sdo demonstrados os resultados obtidos
juntamente aos representantes oficiais do grupo de andlise dos gestores

publicos que se disponibilizaram a participar da pesquisa.

7.7 GESTORES PUBLICOS

Nesse topico foi feita a analise dos dados do grupo de gestores publicos
selecionados para a pesquisa. Durante essa etapa da pesquisa apurou-se
dados mediante a aplicagao de roteiro de pesquisa (Apéndice 1) ao diretor de
Infraestrutura da Autoridade Publica Olimpica (APO), ao assessor da
presidéncia da Empresa Olimpica Municipal (EOM) e ao diretor de
Comunicacdes do Comité Rio 2016.

O gréfico 20 representa as respostas dos gestores publicos pesquisados

para as perguntas 1, 2 e 4:
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GRAFICO 20- GRAU DE SATISFACAO DOS GESTORES PUBLICOS.
FONTE: O autor.

Ao se fazer a andlise da questdo 1 que abordou as principais
transformagdes pelas quais a cidade vem passando nas areas de mobilidade
urbana, seguranga publica e servicos de receptivo em geral, apurou-se
juntamente a um (1) representante oficial do grupo de analise dos gestores
publicos que o mesmo se encontrava satisfeitos. Outro (1) representante
afirmou estar parcialmente satisfeitos e um (1) terceiro representante oficial do
grupo de andlise dos gestores publicos afirmou estar totalmente satisfeito com
as transformacodes da cidade do Rio de Janeiro durante os preparativos para os
J.O Rio 2016.

Na questao 2 se aborda a percepg¢éo dos gestores publicos em relagao
ao grau de esclarecimento da sociedade brasileira por parte do poder publico
em relagdo aos aspectos positivos e negativos de se promover megaeventos
esportivos no pais.

Ao fazer a anadlise dos dados constatou-se que dois (2) dos
representantes oficiais do grupo de anadlise dos gestores publicos afirmaram
estar parcialmente satisfeitos e um (1) deles disse estar satisfeito.

Na questdo 4 se aborda a participacao/envolvimento da sociedade
brasileira em torno das decisdes relacionadas ao projeto olimpico brasileiro.

Nessa questdo apurou-se que dois (2) dos gestores publicos

manifestaram estar parcialmente satisfeitos com o grau de envolvimento da
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sociedade brasileira nas decisdes relacionadas ao projeto olimpico Rio 2016 e
um (1) deles afirmou estar satisfeito.
O grafico a seguir, representa as respostas as questdes 3, 5 e 6

referentes ao roteiro de pesquisa.

mSim

mN&o

QUESTAO 3 QUESTAO S QUESTAO 6

GRAFICO 21- DECISOES DO PROJETO OLIMPICO x PARTICIPACAODOS GESTORES
PUBLICOS.

FONTE: O autor.

Na questéo 3 foi questionado se em algum momento os representantes
das entidades pesquisadas foram convidados pelo poder publico a participar de
alguma discusséo que envolvesse a preparagao da cidade do Rio de Janeiro
para a realizagao dos megaeventos esportivos.

Nessa questdo apurou-se que dois (2) dos representantes oficiais do
grupo de andlise gestores publicos disseram que sim, ja um (1) terceiro
representante afirmou ndo saber informar quais instrumentos o poder publico
utilizou para envolver a sociedade nas discussdes relacionadas ao projeto
olimpico Rio 2016.

Na questdo 5 questionou-se o0s representantes das entidades
pesquisadas se os mesmos identificavam alguma relagéo existente entre as
manifestagdes populares ocorridas no Brasil a partir de junho de 2013 com a
possivel falta de esclarecimentos da sociedade brasileira em torno do projeto
olimpico do pais.

Como resposta constatou-se que para dois (2) dos representantes
oficiais do grupo de andlise dos gestores publicos ndo existiu relagdo entre as

manifestagbes populares ocorridas no pais a partir de junho de 2013 com a
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possivel falta de esclarecimento da sociedade brasileira em relagdo aos
aspectos positivos e negativos de se promover megaeventos esportivos no
pais. Ja um (1) representante oficial do grupo de anadlise dos gestores
identificou tal relacao.

Na questdo 6 se questionou se a partir de um maior didlogo entre os
gestores publicos e os diferentes segmentos da sociedade brasileira antes e
apos o processo de candidatura da cidade para sede de megaeventos
esportivos, parte das manifestacdes populares vistas em todo pais poderiam
ter sido evitadas?

Como respostas, os trés (3) representantes oficiais do grupo de analise
dos gestores publicos disseram que néo.

Na questdo 7 apurou-se junto aos representantes das entidades
pesquisadas quais seriam os objetivos (sentidos) dos Jogos Olimpicos Rio
2016.

Reestruturar/revitalizar equipamentos

Gerarlucros: COI, patrocinadores e fornecedores

Deixar legados

Aumentar os praticantes de esportes

Aumentar a COrrupgan

Demonstrar ao mundo a capacidade brasileira

Capacitar o Brasil e o Rio de Janeiro
Trazer prejuizos para muitos

Levar beneficios para poucos

Trazer beneficios para muitos

GRAFICO 22- OBJETIVOS DOS JOGOS OLIMPICOS RIO 2016.

FONTE: O autor.

Como resposta constatou-se que para os trés (3) gestores publicos os
J.O Rio 2016 tem por objetivo trazer beneficios para muitos, capacitar o Brasil
e o Rio de Janeiro para o turismo, demonstrar ao mundo a capacidade

brasileira de promover com qualidade e seguranga megaeventos esportivos,
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aumentar o numero de praticantes de esportes deixar legados para a cidade e
para o movimento olimpico além de revitalizar/reestruturar equipamentos
urbanos por diferentes regides do Rio de Janeiro.

Na questdo 8 se objetivou investigar quais eram os significados dos J.O
Rio 2016, isto é, a questdo teve por objetivo identificar qual seria a
representacdo simbodlica dos Jogos Olimpicos para o grupo de analise
pesquisado.

Apdés a aplicacédo do roteiro de pesquisa obteve-se as seguintes

respostas:

Representante oficial da entidade A: “Os Jogos Olimpicos Rio 2016

representam um simbolismo de fraternidade e cooperacao entre os povos”.

Representante oficial da entidade B: “Os Jogos Olimpicos Rio 2016
representam multiplas oportunidades para o pais e a cidade de mostrar
capacidade de organizagdao e também de produzir um legado que em

condigbes normais demoraria uma geragao para se materializar”.

Representante da oficial entidade C: “Os Jogos Olimpicos Rio 2016
representam a possibilidade de implementar projetos urbanos e sociais

devolvidos como legado”.

Na questao 9 se questionou os representantes publicos sobre eventuais
medidas que deveriam ter sido adotadas durante o processo de preparagao da
cidade do Rio de Janeiro para a realizagdo dos megaeventos esportivos.

Em relagdo a esse item do formulario de pesquisa, um (1) representante
oficial do grupo de analise dos gestores publicos afirmou que deveria ter havido
campanhas explicativas com o intuito de esclarecer a sociedade brasileira
sobre os aspectos positivos e negativos de se promover megaeventos
esportivos. Um (1) segundo representante oficial do grupo de analise dos
gestores publico disse ndo saber e um (1)terceiro representante ndo respondeu

a pergunta.
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N&o respondeu a pergunta

M&o sabel outra

Garantido maior transparéncia e divulgagéo

Campanhas explicativas

Garantido uma negociagdo justa e dialogada

Garantido uma maior participagao popular

0 1 2 3

GRAFICO 23- ANQOES QUE PODERIAM TER SIDO ADOTADAS DURANTE O PROCESSO
DE PREPARACAO PARA OS JOGOS OLIMPICOS RIO 2016

FONTE: O autor.

Concluindo a analise do grupo de representantes oficiais do setor
publico, tem-se o gréafico da figura 24 que representa se os entrevistados das
entidades pesquisadas aprovavam ou ndo a realizagdo dos Jogos Olimpicos
Rio 2016.

Sim MN&o

GRAFICO 24- APROVAGAO DA REALIZAGAO DOS J. O. RIO 2016.

FONTE: O autor.

Como resposta apurou-se que todos os trés (3) representantes do grupo
de analise dos gestores publicos entrevistados mencionaram aprovara
realizacao dos J.O Rio 2016.
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Ao fazerem suas colocagcbes sobre os motivos para tal aprovacao,

conseguiu-se apurar as seguintes respostas:

Representante da entidade A: “Sera muito bom para o pais e para a
sociedade como um todo”.

Representante da entidade B: “Pelo que foi dito na resposta 8 acima e
também pela natureza unica e turistica do Rio. Com os Jogos o Rio de Janeiro

assume um protagonismo global’.

Representante da entidade C: “Pelo incentivo a pratica esportiva e pela

oportunidade de haver investimentos publicos e privados na cidade”.

Finalizada a anadlise de dados da pesquisa, observa-se que alguns
grupos de analise convergem com a visdo dos organizadores dos Jogos
Olimpicos Rio 2016 e outros grupos divergem.

Nesse contexto, visualiza-se a oportunidade de aproximacao,
sensibilizagdo e didlogo por parte das autoridades para com aqueles grupos
que mediante suas préprias experiéncias atribuem sentidos e significados
diferentes aos Jogos Olimpicos daqueles idealizados pelos gestores publicos
brasileiros.

No tépico a seguir o pesquisador esbogou uma discussao com o intuito
de relacionar a teoria apresentada no referencial tedrico com os resultados e
hipéteses desse trabalho de investigagdo, ou seja, no tépico analisou-se a
atribuicao de sentidos e significados aos Jogos Olimpicos para os diferentes
grupos de anadlise, a relagdo dos megaeventos esportivos com as
manifestagdes populares no Brasil, bem como, a aprovagédo ou ndo dos grupos

pesquisados em relagéo a realizagdo dos Jogos Olimpicos no Brasil.
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8 DISCUSSAO

Nesse tdpico o pesquisador realizou uma discussao utilizando-se dos
resultados da pesquisa. Para isso durante sua exposicdo o mesmo buscou
identificar relagdes entre tais resultados e a teoria historico-cultural que ja foi

abordada no referencial tedrico dessa tese.

8.1 DOS SENTIDOS E SIGNIFICADOS DOS J.O RIO 2016

Conforme ja visto no referencial tedrico dessa tese, pesquisar os
sentidos e significados dos Jogos Olimpicos Rio 2016 justifica-se uma vez que
conforme aponta Zuin (2011) tem-se percebido em diferentes areas do
conhecimento humano o aumento das pesquisas e estudos que abordam os
termos sentidos e significados em suas analises.

Diante desse cenario Lukacs (1967, p. 207-252) esclarece que o sentido
“é uma necessidade humana elementar e primordial: a necessidade de que a
existéncia, o movimento do mundo e até os fatos da vida individual — e estes
em primeiro lugar tenham sentido”.

Nesse ambiente de ampliacao da importancia dada aos termos sentidos
e significados e de acordo com os objetivos dessa investigacéo, o pesquisador
baseou-se nos estudos realizados pelos representantes da teoria historico-
cultural para conseguir identificar quais seriam os sentidos bem como os
significados atribuidos aos Jogos Olimpicos pelos sete grupos de analise
selecionados para a pesquisa.

Apoiando-se nas definicbes dos representantes da teoria histoérico-
cultural, nessa etapa do trabalho se considerou poder compreender que o
sentido dos Jogos Olimpicos Rio 2016 estaria associado aos objetivos
atribuidos pelos diferentes grupos de analise a empreitada brasileira de
promover os Jogos Olimpicos.

Ampliando o entendimento e baseando-se nos mesmos autores

compreendeu-se também que o significado dos Jogos Olimpicos Rio 2016
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estaria associado a representacdo simbdlica atribuida pelos diferentes grupos
de analise aos Jogos Olimpicos de 2016.

Sendo assim e com o desenvolvimento do trabalho, pode-se concluir
que os grupos de analise selecionados para a pesquisa apresentam
identidades e divergéncias no que se refere a atribuicdo de sentidos e
significados aos Jogos Olimpicos Rio 2016.

Desta forma, constatou-se que para os representantes das associacoes
de moradores da cidade o sentido dos Jogos Olimpicos Rio 2016 seria o de
levar beneficios para um pequeno e selecionado grupo de empresas, entidades
e instituicbes representadas pelo Comité Olimpico Internacional, emissoras de
televisao, patrocinadores e empresas fornecedoras de materiais esportivos.

Coincidentemente para os turistas domésticos entrevistados antes,
durante e apdés a Copa do Mundo FIFA 2014, realizada entre junho e julho de
2014 no Brasil, também se péde constatar que para esse grupo de analise, os
sentidos dos Jogos Olimpicos Rio 2016 seriam o de garantir lucros para o
pequeno grupo de empresas, entidades e instituigdes citadas anteriormente.

Constatou-se também juntamente a alguns turistas que o sentido dos
Jogos Olimpicos Rio 2016 seria o de deixar legados para a cidade e seus
moradores, apesar disso, os apontamentos relacionados ao aumento da
corrupgao durante os preparativos para os Jogos foram apontados de maneira
mais acentuada pelos turistas domésticos que visitavam a cidade.

Para as entidades representativas do setor de turismo os sentidos dos
Jogos Olimpicos Rio 2016 seriam deixar legados para a cidade, demonstrar ao
mundo a capacidade brasileira de organizar com qualidade e seguranga
megaeventos esportivos e capacitar o Rio de Janeiro e o Brasil para o turismo.

Apurou-se ainda que os representantes das entidades de turismo
pesquisadas associaram a realizagao de megaeventos esportivos no Brasil a
uma excelente oportunidade para o Rio de Janeiro e para o pais se
capacitarem para o turismo e se consolidarem com destino turistico
internacional.

Essa outra concepgado dos Jogos, atribuida pelo grupo de analise dos
representantes das entidades representativas do setor de turismo, pode estar
associada ao fato de ter sido apurado juntamente a esse grupo de analise um

maior grau de participagdo e envolvimento nas discussdes relacionadas ao
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projeto olimpico do pais e isso pode ter gerado um processo de esclarecimento
adicional em relagdo aos aspectos positivos e negativos de se promover
megaeventos esportivos no Brasil.

Ao ampliar a discussdo apurou-se que para o representante oficial do
comité popular para a Copa e Olimpiadas, os sentidos dos Jogos Olimpicos
Rio 2016 seriam levar beneficios para poucos e gerar lucros para o COl e seus
parceiros, além de capacitar o Rio de Janeiro para o turismo e demonstrar ao
mundo a capacidade brasileira de promover com qualidade e seguranga
megaeventos esportivos.

Para os representantes oficiais das confederagdes esportivas o0s
sentidos dos Jogos Olimpicos Rio 2016 seria o de deixar legados para a cidade
e seus moradores e aumentar o numero de praticantes de esportes e de
medalhistas olimpicos.

Conforme se observou nos depoimentos coletados juntamente aos
representantes oficiais das entidades de turismo, os representantes oficiais das
confederagdes esportivas atribuiram sentidos aos Jogos Olimpicos Rio 2016
diferentes daqueles atribuidos pelos representantes de associagdes de
moradores, turistas domésticos e representantes do comité popular para a
Copa e Olimpiadas.

Ampliando a analise apurou-se juntamente aos atletas olimpicos
entrevistado na pesquisa, que o sentido dos Jogos Olimpicos Rio 2016 seria o
deixar legados para toda a sociedade brasileira, aumentar o numero de
praticantes de esportes e de medalhistas olimpicos e ainda melhorar as
condicoes de treinamento e patrocinios de diferentes modalidades esportivas

Para o grupo de analise dos gestores publicos representados pelos
diretores da Autoridade Publica Olimpica, da Empresa Olimpica Municipal e
pelo assessor da presidéncia do Comité Rio 2016,constatou-se que os
gestores publicos da cidade e do pais fizeram a opgao politica em promover
megaeventos esportivos com o objetivo de trazer beneficios para muitos.

Segundo os mesmos, considera-se que esses beneficios poderdo ser
notados por meio da ampliacdo do numero de praticantes de esportes, de
medalhistas olimpicos e da capacitacido da cidade e do pais para o turismo.

Sera notado também por meio de um significativo e perceptivel legado

urbano deixado a sociedade e ao movimento olimpico e também por meio da
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demonstracao ao mundo da capacidade brasileira em promover com qualidade
e seguranga megaeventos esportivos.

Apds discutir os sentidos atribuidos aos Jogos Olimpicos Rio 2016 pelos
diferentes grupos de analise se pode concordar com Vigotsky (1995) e Zuin
(2011) que corroboram que o sentido pode ser compreendido como o
significado individual da palavra, ou seja, o sentido tem relacdo com o
momento, com a situagao vivenciada e com o contexto.

Nesse contexto, Zuin (2011, p. 30) esclarece que:

Os sentidos designam algo completamente diferente de pessoa para
pessoa em circunstancias diversas. Desta forma, uma mesma palavra
possui um significado, formado objetivamente ao longo da histéria e
que, em forma potencial, conserva-se para todas as pessoas,
refletindo as coisas com diferente profundidade e amplitude. Porém,
junto com o significado, cada palavra tem um sentido que condiz ao
contexto e as vivéncias afetivas do sujeito. Portanto, o sentido é o
elemento fundamental da utilizagdo viva da palavra, ligada a uma
situagdo concreta afetiva, por parte do sujeito.

Ao contextualizar a fala do autor com essa discussao, nota-se que o0s
grupos de andlise selecionados para a pesquisa estavam inseridos em
diferentes contextos, experiéncias e situagdes de vida, desta forma constatou-
se que os diferentes grupos de anadlise atribuiram sentidos aos Jogos
diferentes daqueles que foram idealizados pelo grupo de analise dos gestores
publicos.

Nesse contexto de diferentes niveis de sensibilizacdo em relacdo aos
sentidos que sdo atribuidos aos Jogos Olimpicos Rio 2016 pelos diferentes
grupos de analise, cabe aos organizadores dos Jogos esclarecerem a
sociedade em geral sobre quais seriam os sentidos dos Jogos Olimpicos 2016
por eles idealizados.

Terminada a discussdo que teve por objetivo discutir os sentidos
(objetivos) dos Jogos Olimpicos Rio 2016 para os sete diferentes grupos de
analise, a seguir discutiu-se os significados dos Jogos para os diferentes
grupos de analise participantes dessa proposta de investigagao.

Ao tentar fazer uma diferenciagdo entre os termos, Vigotsky (1987)

estabelece uma importante distingdo entre significado e sentido:
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Aquilo que é convencionalmente estabelecido pelo social é o
significado do signo linglistico; ja o sentido é o signo interpretado
pelo sujeito historico, dentro de seu tempo, espaco e contexto de vida
pessoal e social.

Ao analisar as colocagbes do autor, entende-se que o significado de
uma palavra esta associado a sua generalizagédo, ou seja, a ideia inicial que
nos vem a mente quando discutimos determinado termo ou assunto.

Sendo assim, pbéde-se constatar juntamente aos representantes das
associagbes de moradores que para a maior parte deles os Jogos Olimpicos
Rio 2016 significaria uma oportunidade de aumento dos praticantes de
esportes e de visibilidade para o pais que pode ser ou nao melhor aproveitada.

Apesar de muitos associarem o significado dos Jogos com
oportunidades para a cidade e para o pais, apurou-se também que para os
representantes oficiais de algumas das associagbes de moradores
pesquisadas, os Jogos Olimpicos Rio 2016 significariam um equivoco,
associado a um alto custo para a populagdo em beneficio de alguns esquemas
empresariais.

Na visao do pesquisador esse posicionamento de parte das associagdes
de moradores, sugere a necessidade de aprofundamento do dialogo entre os
organizadores dos Jogos e os moradores da cidade que em alguns casos
generalizam o significado dos Jogos a aspectos relacionados a inversdo de
valores e as questdes financeiras ou comerciais.

Para o grupo de turistas apurou-se as seguintes respostas em relagao

ao significado dos Jogos Olimpicos Rio 2016:

Turista A: “Acho que da uma imagem para o Brasil |a fora, mas dentro os

beneficios ndo sdo o que dizem!”.

Turista B: “Oportunidade de crescimento, avango, investimento e

entretenimento”.

Turista C: “Unidao dos povos, mais corrupgao!”
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Turista D: “Uma tentativa de um pais emergente ser visto como uma

poténcia mundial!”

Turista E: “Desperdicio de dinheiro publico!”

Turista F: “Investimento desnecessario em meio a crise educacional e da

saude principalmente!”

Turista G: “Mais uma forma de enganar o povo!”

Turista H: “Nada, pois nao traz nenhum beneficio para a populacao”

Turista I: “Inversao de prioridades!”

Turista J: “Desvio de verbas!”

Diante do posicionamento dos turistas, pode-se acreditar que os
brasileiros que visitavam a cidade do Rio de Janeiro a época da pesquisa
associavam os Jogos Olimpicos de 2016 com a inversdo de valores e
prioridades, investimentos desnecessarios e aos desvios de verbas.

Tal posicionamento pode indicar uma possivel exclusao pela qual a
sociedade brasileira em geral pode estar passando durante os preparativos da
cidade do Rio de Janeiro para a realizagdo dos Jogos Olimpicos de 2016.

Diante de um cenario de socializagdo dos custos, sugere-se as
autoridades competentes e aos gestores publicos, o desenvolvimento de
canais de comunicagao com a sociedade em geral com o intuito de esclarecer
a mesma sobre os sentidos e significados dos Jogos Olimpicos Rio 2016 por
eles idealizados.

Além disso, percebeu-se também a necessidade de envolver as
diferentes regides brasileiras em agdes relacionadas a transformagéo através
da cultura do esporte.

Nesse momento é importante registrar que esse processo pode ja estar
em curso, uma vez que, ja se observa em muitas cidades brasileiras o

incremente de equipamentos esportivos de uso comunitario o que podera fazer
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com que os moradores das diferentes cidades e regides brasileiras possam
atribuir novos sentidos e significados aos Jogos Olimpicos Rio 2016.

Dando sequéncia na discussao constatou-se que diferentemente da
visdo dos turistas, para os dirigentes das entidades representativas do setor
turismo pesquisadas os Jogos Olimpicos Rio 2016 significam uma excelente
oportunidade para a cidade do Rio de Janeiro se consolidar como destino
turistico internacional.

Apurou-se ainda que para alguns representantes oficiais das entidades
de turismo, os Jogos significariam uma oportunidade para apresentar a cidade
ao mundo como excelente organizadora de megaeventos esportivos.

Paralelamente, constatou-se também que para o representante de um
segmento do setor de turismo, os Jogos Olimpicos Rio 2016 significa prejuizos
0 que sugere a necessidade de maior articulagdo e envolvimento dos gestores
publicos na identificacao e resolucao de tal problema.

Para o representante do comité popular, a Copa e os Jogos Olimpicos
Rio 2016 significam remocdes, militarizagdo das favelas e aumento do custo de
vida.

Na visao do pesquisador esse posicionamento deve ser considerado e
na medida do possivel superado e transformado por meio de ideias, acgoes,
didlogo e envolvimento de tal entidade nas discussdes que envolvem o projeto
olimpico brasileiro.

Para os entrevistados das confederacbes esportivas que representam o
esporte olimpico no Brasil, de maneira geral, os Jogos Olimpicos Rio 2016
significam a unido de diferentes nagdes, por meio da oportunidade de
transformacao de uma cidade e de uma populacado, através da cultura do
esporte e da expansao de investimentos, equipamentos e patrocinios para as
diferentes modalidades esportivas.

No que se refere ao significado atribuido aos Jogos Olimpicos Rio 2016
pelos atletas olimpicos, pode-se apurar juntamente aos mesmos que os Jogos
Olimpicos Rio 2016 representam crescimento, conquista, realizagdo de
sonhos,desenvolvimento do esporte em nosso pais, bem como a ampliacao do
conhecimento da populacéo sobre os esportes olimpicos.

Na visdo do pesquisador sdao esses entendimentos que devem ser

disseminados para outros segmentos da sociedade, como por exemplo, aos
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moradores do municipio do Rio de Janeiro, ao representante do comité popular
para a Copa e Olimpiadas e aos turistas domésticos que visitam a cidade e que
representam os moradores das mais diversas regides do pais.

No que se refere ao significado dos Jogos Olimpicos Rio 2016 apurou-se
juntamente aos gestores publicos que, os Jogos do Brasil significam um
simbolismo de fraternidade e cooperacdo entre os povos associado a
oportunidade dos gestores publicos do pais demonstrarem ao mundo
capacidade em desenvolver projetos urbanos e sociais devolvidos como legado
a populagéo por meio da realizagao de megaeventos esportivos.

Ao finalizar a exposi¢cdo relacionada a primeira etapa da discussao,
constatou-se que existem diferentes niveis de posicionamentos da sociedade
brasileira em relagdo a atribuicdo de sentidos e significados aos Jogos
Olimpicos Rio 2016.

Diante de tal fato € relevante registrar que cabe as autoridades
competentes apresentar a sociedade em geral os aspectos positivos e
negativos de se promover megaeventos esportivos no pais conforme os
objetivos idealizados pelos organizadores do megaevento que esta por vir.

Apds ter sido apresentada a discussdao que envolveu os sentidos e
significados dos Jogos Olimpicos Rio 2016 para os sete grupos de analises
selecionados para a pesquisa, a seguir o pesquisador passou a discutir a
confirmagao ou nao da sua primeira hipétese de trabalho:

Sera que sociedade brasileira representada pelas associagbes de
moradores da cidade do Rio de Janeiro, turistas domésticos, entidades
representativas do setor de turismo, comité popular da Copa e Olimpiadas,
confederacdes esportivas e atleta campedo olimpico atribuem diferentes
sentidos e significados aos Jogos Olimpicos Rio 2016 daqueles idealizados
pelos gestores publicos da cidade?

No que se refere a primeira hipétese do trabalho, constatou-se que os
representantes oficiais das associacdes de moradores atribuiram sentidos e
significados divergentes daqueles atribuidos pelo grupo de gestores publicos
que participaram do processo de idealizagdo do projeto olimpico brasileiro.

Diante disso, sugere-se as autoridades competentes um maior dialogo

com os moradores da cidade do Rio de Janeiro, bem como seus
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representantes a fim de possibilitar aos mesmos a atribuicdo de novos sentidos
e significados aos Jogos Olimpicos Rio 2016.

Ao se fazer o cruzamento das respostas dos turistas com a primeira
hipétese da pesquisa, constatou-se que da mesma forma que os
representantes oficiais das associacbes de moradores, os turistas também
atribuiram sentidos e significados aos Jogos Olimpicos Rio 2016 diferentes
daqueles atribuidos pelo grupo de analise dos gestores publicos da cidade.

Nesse contexto, sugere-se que os turistas também sejam esclarecidos e
sensibilizados em relagao aos sentidos e significados dos Jogos Olimpicos Rio
2016 idealizados pelos gestores publico da cidade, tal medida torna-se util uma
vez que tal processo de esclarecimento podera envolver os milhares de
municipios brasileiros nos beneficios que a realizagdo dos Jogos Olimpicos no
Brasil para trazer para os brasileiros residentes nas mais variadas regiées do
pais.

Ampliando a andlise e ao fazer o cruzamento dos dados coletados com
a primeira hip6tese dessa investigagao, apurou-se que os representantes das
entidades de turismo pesquisadas atribuiram sentidos e significados aos Jogos
olimpicos Rio 2016 convergentes com aqueles atribuidos pelo grupo de analise
dos representantes dos gestores publicos.

Tal fato foi comprovado, pois diferentemente dos grupos de analise dos
representantes oficiais das associagdes de moradores e do grupo de analise
dos turistas, suas respostas convergiram com as respostas que ainda seréao
apresentadas pelo grupo de analise dos gestores publicos que participaram do
desenvolvimento do Dossié de Candidatura e que atuam como organizadores
dos Jogos Olimpicos Rio 2016.

Ao se fazer o comparativo das respostas do representante do comité
popular para a Copa e Olimpiadas com a primeira hipotese desse trabalho de
investigacao, constatou-se que o entrevistado dessa entidade atribui sentidos e
significados aos Jogos diferentes daqueles idealizados pelos gestores publicos
da cidade que participaram do processo de construcdo do Dossié de
Candidatura para os Jogos Olimpicos Rio 2016.

No que se refere as respostas apuradas juntamente ao representante do
comité popular para a Copa e Olimpiadas, constatou-se que o representante

possui um posicionamento consciente e racional em relagao a realizacédo de
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megaeventos esportivos no Brasil, pois 0 mesmo demonstrou estar esclarecido
em relagao aos sentidos e significados dos Jogos Olimpicos Rio 2016, contudo
as respostas do mesmo n&o convergiram com os sentidos e significados dos
Jogos Olimpicos idealizados pelos organizadores dos Jogos, ou seja, 0 grupo
de analise dos gestores publicos.

Nesse sentido confirmou-se que esse grupo de analise atribuiu
diferentes sentidos e significados aos Jogos Olimpicos Rio 2016 daqueles que
foram idealizados pelo grupo de analise dos gestores publicos.

Ao se fazer o comparativo das respostas dos representantes das
confederagdes esportivas com a primeira hipotese do trabalho, constatou-se
gque 0s mesmos associavam a realizagdo de megaeventos esportivos no Brasil
com a oportunidade de legados para a cidade, para o pais e para o
fortalecimento do movimento olimpico.

Diante de tal constatacao identificou-se que as respostas dadas pelos
representantes oficiais das confederagdes esportivas convergiam com as que
serdo apresentadas pelo grupo de analise dos gestores publicos que
representam os organizadores dos Jogos.

Ao fazer a analise comparativa das respostas dos atletas olimpicos com
as hipéteses dessa investigagao, constatou-se que em relagéo a primeira, suas
respostas também convergiram em diregdo as que serdo apresentadas a
seguir pelo grupo de analise dos gestores publicos.

Ao finalizar a analise comparativa das respostas com a primeira hipotese
desse trabalho, constatou-se que o grupo de analise dos gestores publicos que
idealizaram a edi¢cao brasileira dos Jogos e estiveram envolvidos com o
processo de elaboracado do Dossié de Candidatura da cidade para a realizagao
do megaevento associavam esse momento histérico da cidade do Rio de
Janeiro a oportunidade de levar beneficios para muitos, por meio de projetos
que serao devolvidos a sociedade em forma de legado.

Mediante a analise realizada, considera-se que a primeira hip6tese do
trabalho foi comprovada, pois conforme indicam os tedricos da teoria histérico-
cultural a atribuicdo de sentidos e significados pode variar de acordo com o
contexto, com o0 espaco e com o tempo, nesse cenario constatou-se haver em
alguns casos diferengas entre os sentidos e significados idealizados pelo grupo

de analise dos gestores publicos aos Jogos Olimpicos e a atribuicdo de
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sentidos e significados atribuidos ao megaevento esportivos pelos outros seis
grupos de analise.

Na visdo do pesquisador as divergéncias encontradas entre os grupos
de analise vao em direcdo a confirmacao de sua tese, uma vez que pode-se
notar que tais divergéncias podem estar associadas aos diferentes processos
de sensibilizagao e esclarecimento que cada um dos grupos de analise passou
durante o processo de preparag¢ao da cidade para a realizagdo dos Jogos.

Concluida essa etapa da discusséo e ja se baseando no conhecimento
adquirido durante o desenvolvimento dessa investigagdo, o pesquisador
também atribuiu sentidos e significados aos Jogos Olimpicos Rio 2016.

Nesse contexto inicio destacando que o sentido dos Jogos Olimpicos
Rio 2016 esta associado a oportunidade de garantir investimentos que estao
sendo utilizados na correcdo de nossas mais variadas formas de atraso e de
gargalos.

Paralelamente a isso, registro que o sentido dos Jogos Olimpicos Rio
2016 esta atrelado a possibilidade da nacao brasileira demonstrar ao mundo
sua capacidade de desenvolver projetos de interesse internacional.

Diante de tais desafios destaco que os Jogos Olimpicos Rio 2016 tém
por objetivo agregar valor a diferentes areas de interesse da sociedade
brasileira.

Dentre essas diferentes areas, a saber, inicialmente destaco a
possibilidade de desenvolvimento na questdo atlética e esportiva, pois
conforme dados apurados pela pesquisa, a realizagdo dos Jogos Olimpicos Rio
2016 vem disseminando novos e maiores investimentos e patrocinios nas
diferentes confederagdes esportivas que representam o esporte olimpico no
pais.

Nesse contexto, espera-se que a partir de 2016 o Brasil comece a se
configurar como uma das poténcias em ascensdo no esporte de alto
rendimento, visto que se espera ja para os préoximos Jogos Olimpicos,
consideravel aumento no numero de medalhistas de ouro, prata e bronze em
modalidades esportivas que o pais até entdo nao se destaca.

Nesse sentido, se tal previsao for confirmada se configurara em legado a
ser deixado para o pais, pois a oportunidade de realizar Jogos Olimpicos no

Brasil podera além de favorecer a ampliacdo do numero de medalhistas
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olimpicos, criar as condicdes necessarias para a expansado do numero de
praticantes de esportes nas mais variadas cidades e regides do Brasil.

Apesar disso, torna-se relevante registrar que a transformagdo da
sociedade por meio da ampliacdo do numero de praticantes de esportes nao é
meta facil de se alcancar uma vez que para isso €& necessario motivar
mudancas de habitos em diferentes pessoas que possuem experiéncias vida,
rotinas diarias e preferéncias ou nao pela pratica de atividades fisicas ou
esportivas diversas.

Retomando a analise pontua-se que ja se observa em diferentes cidades
brasileiras, como por exemplo, Rio de Janeiro - RJ, Floriandpolis - SC, Juiz de
Fora - MG, dentre outras, o incremento em pragas € ou locais publicos de
equipamentos esportivos de uso comunitario como bicicletarios, academias de
ginastica ao ar livre, academias para terceira idade, dentre outros instrumentos
relacionados a atividades atléticas ou esportivas.

Diante dessa nova realidade acredito que se forem identificadas e
adotadas as medidas adequadas por parte das autoridades competentes, a
sociedade brasileira podera passar por um processo crescente e permanente
de transformagado por meio de uma maior insergdo de diferentes camadas da
populacao na pratica de esportes.

Dentre tais possibilidades de transformacdo por meio da pratica do
esporte pode-se destacar o controle da obesidade, a melhoria da qualidade de
vida em pessoas de diferentes faixas etarias, como criangas, jovens, adultos e
idosos, o surgimento de novos talentos em modalidades esportivas que
extrapolem o futebol, além do desenvolvimento na sociedade de valores
disseminados pelo movimento olimpico, como por exemplo, o incentivo a paz, o
respeito ao adversario, a amizade, a reciprocidade, o jogo limpo, dentre tantos
outros.

Outra questao que na visdo do pesquisador também esta associada aos
objetivos dos Jogos Olimpicos Rio 2016 é a questdo ambiental.

No que se refere a esse tema acredito que a realizacdo desse
megaevento esportivo no pais vem possibilitando a sociedade brasileira uma
discussdo mais qualificada em torno da importancia de se fazer investimentos

de curto, médio e longo prazo na area ambiental.
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Nesse contexto de discussdo e questionamentos em relacdao aos
caminhos que devem ser seguidos para avangarmos nessa area até a
realizacédo dos Jogos Olimpicos Rio 2016 é facil perceber a dimensdo do
desafio e da necessidade de se investir de maneira constante e ordenada na
universalizagdo dos servicos de saneamento basico, em um maior zelo com
nossas nascentes, rios, lagoas e baias e também no desenvolvimento de um
amplo programa de reflorestamento de areas de interesse ambiental.

Diante dos compromissos assumidos pelo pais durante o processo de
candidatura para os Jogos Olimpicos de 2016 acredita-se que avangos serao
percebidos antes, durante e apds a realizagao dos Jogos.

Caso tal possibilidade se transforme em realidade, penso que esse sera
outro legado a ser deixado para o pais, pois as praticas bem sucedidas
adotadas na area ambiental na cidade do Rio de Janeiro durante o processo de
preparagao da mesma para a realizagado dos Jogos poderéo ser reproduzidas
nos demais municipios e regides brasileiras.

Penso ainda que o sentido dos Jogos Olimpicos Rio 2016 também esta
associado ao desenvolvimento cultural de nosso povo, uma vez que a
realizacéo de evento de tal envergadura devera possibilitar aos moradores de
diferentes regides do pais relevantes trocas culturais com demais brasileiros e
também com estrangeiros que estiverem visitando a cidade do Rio de Janeiro e
outras regides do pais durante a realizagdo dos Jogos favorecendo assim o
processo de humanizagédo ja abordado no referencial tedrico dessa tese.

Nesse contexto, conforme ja observado durante a realizagdo da Copa do
Mundo FIFA de 2014, a autoestima do brasileiro podera ser impactada
positivamente, uma vez que, a sociedade brasileira podera apresentar para
todo planeta sua diversidade étnica, gastronomia, hospitalidade e ainda
divulgar ao mundo, variados roteiros turisticos nas diferentes regides de um
pais que possui dimensdes continentais.

Diante de tal oportunidade observa-se ainda que o sentido dos Jogos
Olimpicos também pode ser associado a uma possivel estratégia das
autoridades publicas brasileiras em capacitarem um maior nimero de pessoas
€ municipios brasileiros para a exploracdo da atividade turistica que devera
perceber o incremento de visitantes das mais variadas regides do planeta

devido a visibilidade proporcionada pela realizagdo do megaevento.
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Nesse contexto o pesquisador destaca que a realizagdo dos Jogos
Olimpicos Rio 2016 também esta associada ao desenvolvimento social de
NOSSO povo, pois com a realizagdo dos Jogos muitas pessoas, prestadores de
servicos e empresas serao aproveitadas o que certamente ird gerar novos
postos de trabalho, novas moradias, maior arrecadacdo de impostos para os
cofres publicos e ainda possibilitara o desenvolvimento profissional de muitos
trabalhadores em diferentes areas, como por exemplo, os trabalhadores do
setor de turismo, construgao civil, educagédo fisica, idiomas, design, moda,
dente outros.

Ampliando o raciocinio penso também que a estratégia das autoridades
publicas brasileiras em promoverem megaeventos esportivos no Brasil também
esta atrelada a questao politica, mais especificamente a politica internacional,
pois a meu ver a realizagao dos Jogos Olimpicos Rio 2016 também tem por
objetivo atrair os olhos de chefes de estado e presidentes e diretores de
grandes corporagdes empresariais para as possibilidades de realizagdo de
negocios de curto, médio e longo prazo no Brasil.

Nesse contexto, espera-se que durante os Jogos Olimpicos Rio 2016
muitos negocios e acordos bilaterais sejam realizados entre o Brasil e as
demais nagdes que porventura enviarem seus representantes ao pais.

O sentido dos Jogos Olimpicos Rio 2016 também estd associado a
questdo urbana, ou seja, durante o processo de preparagao da cidade do Rio
de Janeiro para a realizagado de megaeventos esportivos como Copa do Mundo
FIFA 2014 e Jogos Olimpicos Rio 2016 muitos investimentos estdo sendo
realizados na transformacao urbana da cidade.

Nesse contexto ndo é dificil identificar no municipio grandes obras de
intervengdes urbanas que tem como finalidade garantir a um consideravel
numero de moradores da cidade melhores condi¢cdes de vida.

Desta forma, espera-se para antes, durante e apds a realizacao dos
Jogos olimpicos a entrega por parte do poder publico de obras de interesse
social, como por exemplo, a renovagao, bem como a integragdo de linhas de
Onibus, barcas e trens, a expanséo e integragdo de novas linhas de metrd, a
construgcao de novas faixas para énibus, destacando-se entre eles os BRTs e
Veiculo Leve sobre Trilhos (VLT), além da implantagdo de equipamentos

culturais como museus, escolas, parques, equipamentos esportivos como
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bicicletarios, academias ao ar livre e escolhinhas das mais variadas
modalidades de esportes, dentre outros.

No que se refere aos sentidos dos Jogos Olimpicos Rio 2016 penso que
0s mesmos também objetivam dotar o pais de experiéncia na promog¢éo de
megaeventos esportivos de interesse internacional, nesse contexto é
importante destacar que a realizagdo dos Jogos no Brasil devera transformar o
pais em uma nova referéncia em estudos olimpicos, uma vez que, ja se
observa em diferentes centros de pesquisa estudos em diferentes niveis que
possuem como objeto de estudo a realizagédo dos Jogos Olimpicos no Brasil.

Finalizando a andlise referente aos sentidos dos Jogos olimpicos no
Brasil, destaco que a realizagdo desse megaevento esportivo no pais também
tem por objetivo ser financeiramente viavel.

Nesse contexto penso que o mesmo deve ser realizado dentro de um
controle orgamentario e ainda garantir lucros aos parceiros envolvidos em tal
empreitada, como por exemplo, ao Comité Olimpico Internacional, ao Comité
Rio 2016 que sera responsavel pela comercializagdo dos ingressos, aos
diferentes patrocinadores, as redes de televisdo e também as empresas
fornecedoras de materiais e equipamentos esportivos.

Ja no que se refere aos significados dos Jogos Olimpicos Rio 2016
observo que os mesmos representam o esforgo dos gestores publicos da
nacgao brasileira em projetar a cidade do Rio de Janeiro para que a mesma seja
reconhecida internacionalmente como uma cidade global.

Nesse sentido, penso que a realizagdo desse megaevento esportivo no
pais representa a contribuicdo brasileira para a paz mundial e a unido dos
povos e também mediante um processo que se baseou em seus planos
diretores, transformar o Rio de Janeiro na melhor cidade do hemisfério sul para
se viver ou se visitar.

Concluida a discussao sobre os sentidos e significados dos Jogos
Olimpicos Rio 2016, no préximo tépico foi realizada a discussao a respeito dos
megaeventos esportivos no contexto das manifestagdes populares que
varreram o pais a partir de 2013.
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8.2 MEGAEVENTOS ESPORTIVOS E MANIFESTAGCOES POPULARES NO
BRASIL

Apds ter sido realizada a reflexdo que teve por objetivo discutir os
sentidos e significados dos Jogos Olimpicos Rio 2016 para os diferentes
grupos de analise e responder ao objetivo principal dessa tese, nesse tdpico,
foi feita a discussdo que envolveu os megaeventos esportivos no contexto das
manifestagdes populares que movimentaram o Brasil a partir de junho de 2013.

Nesse sentido, constatou-se juntamente aos representantes das
associagbes de moradores, que as estratégias de sensibilizagdo e
esclarecimento dos moradores da cidade do Rio de Janeiro por parte das
autoridades publicas durante sua preparagdo para a promog¢ao de
megaeventos esportivos contribuiram com a expansao dos protestos vistos em
todo Brasil a partir do més de junho de 2013.

Nesse ambiente, apurou-se que de acordo com sete (7) representantes
dessas associagbes de moradores, caso tivesse ocorrido um maior dialogo
entre o poder publico e a sociedade em geral, antes, durante e apds o
processo de candidatura da cidade do Rio de Janeiro para sede desses
megaeventos esportivos parte desses protestos poderiam ter sido evitados.

Diante as respostas do grupo dos representantes das associagdes de
moradores a segunda hipdtese dessa proposta de investigagdo se confirmou
para esse grupo de analise, pois apurou-se que O grupo pesquisado
identificava relagdes entre a promogao de megaeventos esportivos no Brasil
com a disseminacdo das manifestagdes populares vistas no pais a partir de
junho de 2013.

Diante esse cenario de protestos observado no Brasil acredita-se ser
possivel que as entidades internacionais maximas de esporte revejam suas
exigéncias em relagdo aos altos investimentos necessarios para que uma
cidade ou nacgédo possa ser considerada sede de um megaevento esportivo
como os Jogos Olimpicos.

Diante a necessidade de enfrentar esse possivel cenario, o Comité
Olimpico Internacional mediante o interesse em preservar sua imagem, bem

como, sua influéncia em escala global emitiu documento em sua 1272 Sesséo
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Plenaria com novas recomendacdes para a escolha das cidades candidatas a
sede dos Jogos Olimpicos a partir de 2024 (COl, 2014).

Diante o fato dos protestos no Brasil bem como a realizacdo da Copa do
Mundo FIFA 2014 serem ainda acontecimentos recentes, considera-se
necessario um acompanhamento dos preparativos dos J.O Rio 2016 para
saber se ocorrerao no Brasil um novo ciclo de protestos que poderiam ser
possivelmente associados ao reduzido grau de esclarecimento e sensibilizagao
da sociedade brasileira em relacdo aos sentidos e significados dos Jogos.

No que se refere ao grau de esclarecimento dos turistas em relagéo aos
aspectos positivos e negativos de se promover megaeventos esportivos no
Brasil, constatou-se no periodo anterior a realizacao da Copa do Mundo FIFA
de 2014 que a maioria dos turistas domésticos entrevistados estavam
totalmente insatisfeitos.

Durante a realizacdao do mundial de futebol de 2014, apurou-se quea
maioria dos turistas disse estar satisfeitos com o grau de esclarecimento em
relagdo aos aspectos positivos e negativos de se promover megaeventos
esportivos no Brasil.

Tal alteracdo nos dados poderia ser explicada pelo fato de que na
proximidade do inicio do megaevento da FIFA em 2014, o governo brasileiro
realizou uma ampla campanha em rede nacional com o objetivo de esclarecer
a sociedade brasileira sobre os beneficios e desafios de se promover com
qualidade e seguranga megaeventos esportivos no Brasil.

Aprofundando a discussao, descobriu-se que apés a realizagcdo da Copa
do Mundo FIFA de 2014 a maioria dos turistas disseram estar parcialmente
satisfeitos com o grau de esclarecimento da sociedade brasileira sobre os
aspectos positivos e negativos de se promover megaeventos esportivos no
pais.

Na visado do pesquisador essa nova alteragéo nas respostas dos turistas
agora para um grau de parcialmente satisfeito poderia ser explicada pelo
término do megaevento esportivo e também pela interrupcdo das campanhas
explicativas por parte do poder publico sobre os aspectos positivos e negativos
de se promover megaeventos esportivos no Brasil.

Diante de tal constatacdo o pesquisador sugere que sejam

desenvolvidos projetos direcionados a sociedade em geral com o intuito de
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envolver a mesma nas possibilidades de transformacido que o esporte pode
trazer a diferentes camadas da populagao.

Sendo assim, sugere-se o incremento, bem como, a expansdo de
equipamentos esportivos de uso publico em todos os municipios do pais, uma
vez que serdo realizados aqui os Jogos Olimpicos do Brasil.

Acredita-se que tal iniciativa poderia contribuir com uma maior
participacdo da sociedade em relacdo aos beneficios que a promocao dos
Jogos Olimpicos pode trazer e com isso reduzir as possibilidades de uma nova
onda de agitagdo popular conforme visto em 2013 em diferentes capitais e
cidades brasileiras.

Diante as respostas apuradas, a segunda hipétese de trabalho também
foi confirmada para o grupo de andlise dos turistas. Constatou-se juntamente
ao grupo de turistas entrevistados, que o0s mesmos associavam a
disseminacao das manifestagcdes populares no Brasil com a possivel falta de
esclarecimento e sensibilizagdo da sociedade em geral em relagcdo aos
aspectos positivos e negativos de se promover megaeventos esportivos no
Brasil.

Dando sequéncia a discusséo e ja se falando do grupo de analise dos
representantes das entidades de turismo que participaram da pesquisa,
apurou-se que a maioria dos representantes das entidades de turismo
pesquisadas, afirmou estar satisfeitos com os esclarecimentos realizados por
parte do poder publicos em relagdo aos aspectos positivos e negativos de se
promover megaeventos esportivos no pais.

Tal posicionamento pode apoiar-se no fato de que a maioria dos
entrevistados das entidades pesquisadas, afirmaram terem sido convidados
pelo poder publico a discutirem o projeto olimpico do pais, fato esse que nao foi
observado juntamente aos representantes das associagbes de moradores nem
dos turistas.

Apesar disso, a maioria dos representantes das entidades de turismo
pesquisada afirmou identificar relacido existente entre as manifestacdes
populares ocorridas no Brasil com a realizagdo dos megaeventos esportivos no
pais.

Nesse contexto e no que se refere a segunda hipotese dessa

investigacao, apurou-se que a maioria dos representantes das entidades de
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turismo também associavam a disseminacdo das manifestacbes populares
vistas no Brasil a partir de junho de 2013 com a possivel falta de
esclarecimento da sociedade brasileira em relacdo aos aspectos positivos e
negativos de se promover megaeventos esportivos no Brasil.

Apesar de tal posicionamento a maioria dos representantes consultados
disse que mesmo que tivesse ocorrido um maior didlogo com a sociedade em
geral, as manifestagées populares no Brasil teriam ocorrido, o que sugere a
existéncia de outras motivacbes para a expansdo dos protestos vistos em
terras brasileiras a partir de junho de 2013.

Ampliando a discussdo, pontua-se que o representante do comité
popular da Copa de 2014 e Olimpiadas de 2016, afirmou estar totalmente
insatisfeito com o grau de esclarecimento da sociedade brasileira em relagéo
aos aspectos positivos e negativos de se promover megaeventos esportivos no
pais.

Na visdo do pesquisador esse posicionamento sugere ao poder publico
uma necessidade de aproximagao e didlogo com os movimentos e entidades
que democraticamente se posicionam contrariamente a realizacdo de
megaeventos esportivos na cidade do Rio de Janeiro e no Brasil.

O mesmo representante do Comité afirmou ainda, identificar relagéo
existente entre as manifestagées populares ocorridas no pais a partir de junho
de 2013 com a realizagdo de megaeventos esportivos no pais o que conforme
ja observado nos grupos de analise anteriormente apresentados, confirma a
segunda hipotese de trabalho dessa investigacéo.

Constatou-se também juntamente ao entrevistado que se tivesse
ocorrido um maior dialogo entre o poder publico e os diferentes segmentos
sociais parte desses protestos poderiam ter sido evitados.

Na visdo do pesquisador a resposta dada pelo represente do Comité
Popular da Copa de 2014 e Olimpiadas de 2016 sinalizaria uma possivel
abertura ao dialogo e a possiveis constru¢des coletivas entre os representantes
do poder publico e de outros segmentos da sociedade civil organizada,
cabendo aos gestores publicos buscar essa articulagdo que tende a trazer
beneficios aos interesses da sociedade.

Ja em relacdo aos entrevistados das confederacdes esportivas que

representam o esporte olimpico no pais, constatou-se que a maioria delas se
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encontrava satisfeita com o grau de esclarecimento das mesmas em relagao
aos aspectos positivos e negativos de se organizar megaeventos esportivos no
Brasil.

No que se refere a segunda hipétese dessa investigacao relembra-se
que o grupo de analise dos representantes das confederagbes esportivas nao
foram indagados sobre as possiveis relagdes existentes entre as
manifestagbes populares vistas no pais a partir de junho de 2013 com a
realizagao de megaeventos esportivos no Brasil.

Destaca-se que tal medida foi adotada pelo pesquisador para que o
mesmo pudesse mediante o roteiro de pesquisa aplicado (Anexo 2) coletar um
maior numero de dados relacionados ao setor de esporte e aos possiveis
beneficios que a realizagdo dos Jogos Olimpicos no Brasil poderiam trazer
para o segmento esportivo de alto rendimento no pais.

Complementando a discussdo constatou-se juntamente aos atletas
olimpicos investigados que os mesmos identificavam relagdes existentes entre
as manifestagdes populares ocorridas no Brasil com o processo de preparagcao
do pais para a realizagao dos megaeventos esportivos.

Para os atletas olimpicos, caso tivesse ocorrido um maior didlogo entre o
poder publico e os diferentes segmentos da sociedade antes, durante e apds o
processo de candidatura parte desses protestos poderiam ter sido evitados.

Diante desse fato e se tratando da segunda hipdtese de trabalho,
destaca-se que os atletas olimpicos afirmaram identificar relagbes existentes
entre as manifestacdes populares vistas no pais com a possivel falta de
esclarecimento e envolvimento da sociedade em geral nos preparativos para a
realizacédo de megaeventos esportivos no pais.

Finalizando a discussdo que envolve os megaeventos esportivos no
contexto das manifestagdes populares no Brasil, apurou-se juntamente aos
gestores publicos que a maioria deles se encontrava parcialmente satisfeitos
com o grau de esclarecimento da sociedade brasileira em relagao aos aspectos
positivos e negativos de se promover megaeventos esportivos no pais.

Durante o processo de investigacdo, o pesquisador pdde apurar
juntamente ao grupo de anadlise dos gestores publicos, que uma melhor e mais
qualificada estratégia de esclarecimento da sociedade brasileira sobre os

aspectos positivos e negativos de se promover megaeventos esportivos no



255

Brasil poderia ter sido inviabilizada devido ao fato do pais ter assumido
internacionalmente o compromisso de promover os dois maiores megaeventos
esportivos do mundo em um periodo de apenas dois anos.

Na visao do pesquisador tais colocagdes até explicam a possivel falta de
esclarecimento da sociedade brasileira em relacdo aos aspectos positivos e
negativos de se promover megaeventos esportivos, contudo, nao justificam o
fato da sociedade arcar com altos custos sociais e financeiros sem estar
esclarecida e sensibilizada suficientemente a respeito do direcionamento dos
recursos publicos e privados que estdo sendo aplicados na preparacdao dos
megaeventos esportivos.

Constatou-se juntamente a maioria dos gestores publicos pesquisados
que os mesmos nao identificaram relagdo existente entre os megaeventos
esportivos e as manifestagbes populares vistas no Brasil a partir de junho de
20130 que refuta a segunda hipétese de trabalho para esse grupo de analise.

Para todos os entrevistados desse grupo de analise, mesmo que tivesse
ocorrido um maior didlogo por parte do poder publico com os diferentes
segmentos sociais as manifestagdes populares ocorridas no Brasil teriam
acontecido da mesma forma, pois o0s questionamentos iniciais estavam
associados a questdes relacionadas ao transporte publico e ao aumento do
prego das passagens € nao com os preparativos para a Copa do Mundo FIFA
2014 ou Jogos Olimpicos Rio 2016.

Finalizando a discussdo deste tdpico o pesquisador conseguiu apurar
durante a coleta de dados que para os gestores publicos, os protestos
populares no Brasil surgiram como um movimento legitimo da sociedade
brasileira em busca de mais direitos, melhores condicbes de vida e de
mobilidade urbana, contudo os mesmos foram deturpados por uma série de
oportunistas que iam aos protestos para fazer arruagas e depredagdes do
patrimdnio publico.

Nesse contexto, segundo os gestores publicos entrevistados, ficou dificil
relacionar a promogao dos megaeventos esportivos com as manifestagdes
populares vistas no Brasil a partir de junho de 20130 que conforme ja exposto

refuta a segunda hipotese de trabalho para esse grupo de analise.



256

Concluindo o tépico, constata-se que dos sete grupos de analise apenas
um nao identificou relagdes existentes entre os megaeventos esportivos e as
manifestagdes populares vistas no Brasil a partir de junho de 2013.

Diante desse cenario, o pesquisador destaca as colocacdes de Chaui
em entrevista publicada pela revista CULT na edigdo de maio do mesmo ano.

Em sua fala a entrevistada relata que a filosofia se estabelece em
periodos em que a sociedade vive momentos de crise, ou seja, quando a
mesma nao conhece muito bem ou nao entende muito bem qual é o seu
proprio sentido.

Diante as afirmacdes da autora e das manifestacdes populares que
varreram todo o pais no segundo semestre de 2013, entende-se que as
colocagdes de Chaui (2000) sugerem que a sociedade brasileira, diante dos
protestos de junho de 2013 estava em crise ou na busca, dentre outras coisas,
dos sentidos e significados dos megaeventos esportivos que aqui estédo
ocorrendo durante essa década.

Baseando-se nos ensinamentos da autora, o pesquisador reproduz o
pensamento da autora que afirma que os momentos de crise sao 0os mais
fecundos para a sociedade, pois possibilitam novas reflexdes a mesma e
consequentemente o seu possivel desenvolvimento.

No que se refere aos megaeventos esportivos no contexto das
manifestagdes populares no Brasil, estudos como os de Silva et al. (2014)
sugerem uma série de possiveis relagées entre os mesmos, contudo apos
ampliado seu conhecimento sobre o assunto o pesquisador amadureceu seu
entendimento sobre o tema.

Tal amadurecimento se baseia no fato de que na visdo do pesquisador,
os protestos e manifestagdes populares que se disseminaram pelo pais a partir
de junho de 2013 surgiram em virtude de questdes relacionadas ao aumento
do prego do transporte publico e por melhorias nas condicbes de mobilidade
urbana em diferentes cidades brasileiras.

Diante desse questionamento outros foram surgindo, o que fez com que
a populagédo passasse a questionar também os consideraveis gastos publicos
com a preparagao para a Copa do Mundo FIFA 2014 e Jogos Olimpicos Rio
2016.
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Perante tais esclarecimentos, o pesquisador até entdao entende que
mesmo tendo ocorrido questionamentos por parte da sociedade brasileira em
relacdo a promocdo de megaeventos esportivos no Brasil durante as
manifestagdes vistas no pais a partir de junho de 2013 n&o se pode creditar a
disseminacao de tais protestos a estratégia brasileira de promover a Copa do
Mundo FIFA 2014 e os Jogos Olimpicos Rio 2016.

Terminada essa etapa, a seguir o pesquisador apresenta a discussao
relacionada aos megaeventos esportivos no contexto da participagdo, do
envolvimento e da aprovagéo popular diante a realizagdo dos Jogos Olimpicos
Rio 2016.

8.3 MEGAEVENTOS ESPORTIVOS NO BRASIL: PARTICIPACAO,
ENVOLVIMENTO E APROVACAO POPULAR

Depois de finalizada a discussdo que abordou os megaeventos
esportivos no Brasil no contexto das manifestacbes populares que
aconteceram no pais a partir de junho de 2013, nesse tépico se teve por
objetivo fazer uma discusséao relacionada a participagéo, o envolvimento e a
aprovagao dos diferentes segmentos sociais em relagdo ao projeto olimpico
brasileiro.

Inicialmente constatou-se juntamente entrevistados das associagbes de
moradores que a maioria deles se encontrava parcialmente insatisfeitos com as
transformagdes pelas quais a cidade do Rio de Janeiro vem passando em sua
reestruturacdo urbana.

A maioria dos entrevistados afirmou estar parcialmente insatisfeitos com
o grau de participacdo e envolvimento popular em torno das decisbes
relacionadas ao projeto olimpico brasileiro, além disso, oito (8) dos dez (10)
representantes de associacdes de moradores pesquisados afirmaram nao ter
sido convidados pelo poder publico a discutir o projeto olimpico do pais.

Nesse ambiente em que a maioria dos entrevistados afirmou estar
parcialmente insatisfeita com as transformacdes urbanas pelas quais a cidade

vem passando, acredita-se que esse grau de insatisfagao popular poderia ser
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alterado a medida que as obras que estdo sendo realizadas em toda a cidade
sejam entregues a populagao.

Nesse contexto de possivel insatisfagédo de importante segmento social,
sugere-se aos gestores publicos um maior envolvimento da sociedade carioca
questdes relacionadas ao projeto olimpico do pais, visando garantir a todos os
melhores beneficios com a promog¢ao desse tipo de acontecimento no pais.

Segundo os entrevistados, durante o processo de preparagéo da cidade
para a realizagédo dos megaeventos esportivos deveria ter sido garantida uma
maior participagao popular, campanhas explicativas com o intuito de esclarecer
a sociedade sobre os aspectos positivos e negativos de se promover
megaeventos esportivos e maior transparéncia e divulgacao dos gastos e das
ferramentas de controle em relagdo aos gastos publicos com a realizagédo do
evento.

O posicionamento dos representantes das associacbes de moradores
pesquisados sugere que a sociedade em geral exige maior participagao e
envolvimento nas questdes relacionadas a preparacao da cidade para os
Jogos, cabendo na visdo do pesquisador ao poder publico possibilitar isso.

Sendo assim e no que se refere a terceira hipotese da investigacéo,
contatou-se que apesar de ter sido registrada a necessidade de maior
envolvimento e participagdo dos moradores da cidade nas discussbes e
decisbes que envolvem o projeto olimpico brasileiro, a maioria dos
representantes oficiais das associagdes de moradores da cidade aprovavam a
realizagao dos Jogos Olimpicos no Brasil a época da pesquisa.

Tal posicionamento dos representantes das associagcdes de moradores
poderia indicar a esperanga e a expectativa da sociedade carioca em perceber
na vida cotidiana as tdo sonhadas melhorias prometidas pelos gestores
pubicos a populagao durante esses anos de preparagao para os megaeventos
esportivos.

Poderia indicar também o desejo dos moradores de uma cidade movida
pelo esporte ampliar ainda mais as possibilidades dessas praticas em todas as
camadas da populagdo. Nesse contexto, registra-se a importdncia de se
aproveitar o projeto olimpico no pais para transformar toda a cultura esportiva

no Brasil e a de dotar a cidade do Rio de Janeiro de melhores servigcos e
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equipamentos de uso publico, como por exemplo, aqueles relacionados as
praticas esportivas, a seguranga da populagao e a mobilidade urbana.

Em relacdo a percepcdo dos turistas a respeito das principais
transformacdes pelas quais a cidade do Rio de Janeiro vem passando durante
0 processo de preparagao da cidade para os Jogos Rio 2016, apurou-se que
no periodo anterior a realizagdo da Copa do Mundo FIFA 2014 os turistas
afirmaram estar parcialmente insatisfeitos com essas transformagdes.

Durante a realizacdo do evento da FIFA, a maioria dos turistas afirmou
estar parcialmente satisfeitos com as transformacdes pelas quais a cidade vem
passando e apos o término do megaevento de futebol da FIFA 2014, momento
no qual, varios servigos de receptivo da cidade disponibilizados aos turistas ja
haviam sido testados, a maioria dos turistas disseram estar satisfeitos com as
transformacdes da cidade durante a preparacdo para a realizagdo de
megaeventos esportivos.

Tais alteracdes na percepcao dos turistas poderiam indicarque existia
uma grande expectativa dos mesmos em relagao aos servigos de receptivo que
seriam testados durante a realizacao da Copa do Mundo FIFA 2014, e diante
das mudangas nos niveis de satisfacdo, acredita-se que tais expectativas
tenham sido superadas.

Constatou-se que essas expectativas se alteraram de maneira positiva
e isso na visado do pesquisador indica mérito por parte dos organizadores do
evento em relacido aos servigos de receptivo direcionados aos turistas durante
a realizacao do mundial de futebol de 2014.

Ampliando a discussao, confirmou-se apds a realizacdo da Copa do
Mundo FIFA 2014 que a maioria dos turistas que visitaram a cidade afirmou
estar satisfeita com as transformacodes pelas quais a cidade do Rio de Janeiro
vem passando durante sua preparagdo para a realizagcdo dos megaeventos
esportivos.

No que tange a participacdo e envolvimento popular nas decisdes
relacionadas ao projeto olimpico brasileiro, apurou-se no periodo anterior a
realizacdo da Copa do Mundo FIFA 2014 que a maioria dos turistas
entrevistados se encontrava totalmente insatisfeitos; durante a realizacido do
megaevento FIFA 2014 a maioria dos turistas afirmou estar parcialmente

satisfeitos e apos a realizagdo do megaevento FIFA 2014 a maior parte dos
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turistas se encontravam parcialmente insatisfeitos com o grau de participagéo e
envolvimento da sociedade brasileira em relacdo as decisbes do projeto
olimpico do pais.

Ao se fazer a anadlise das respostas do paragrafo anterior, nota-se que
os turistas domésticos que representam os brasileiros nao residentes na cidade
do Rio de Janeiro, demonstraram certo grau de dispersao nas respostas em
relacdo a sua participagdo nas decisdes relacionadas ao projeto olimpico do
pais.

Na visdo do pesquisador, tal constatagdo poderia estar associada a
dimensao do desafio dos gestores publicos envolvidos com projeto olimpico
brasileiro que apesar de ter a cidade do Rio de Janeiro como sede, deveria
organizar os Jogos Olimpicos do Brasil e consequentemente para todos
brasileiros.

Nesse sentido e devido ao fato da grande maioria dos turistas ter
afirmado nao ter sido convidada pelo poder publico a participar de discussdes
envolvendo o projeto olimpico brasileiro, antes, durante e apds a realizagao da
Copa do Mundo FIFA 2014, constatou-se que os organizadores dos Jogos néo
conseguiram desenvolver o0s canais comunicagdo e interagdo que
possibilitassem o envolvimento e a participacdo dos moradores das diferentes
regides do pais nas discussdes e decisdes relacionadas ao projeto olimpico
Rio 2016.

Essa iniciativa na visdo do pesquisador teria por objetivo inserir o maior
numero de gestores municipais a conhecerem e discutirem o projeto olimpico
brasileiro e com isso perceberem os beneficios que a realizagdo dos Jogos
Olimpicos Rio 2016 poderiam levar para suas cidades e suas populagoes.

Direcionando a discussao para a analise da terceira hipdtese constatou-
se que apesar do grupo de turistas ter questionado o processo de participagéo,
envolvimento, esclarecimento e sensibilizacao da sociedade em relacdo aos
sentidos e significados de se promover megaeventos esportivos no Brasil, os
turistas domésticos em geral aprovavam a realizagdo dos Jogos Olimpicos Rio
2016.

Nesse contexto, destaca-se que durante a realizacdo do mundial de
futebol FIFA 2014 observou-se a ampliacido do apoio popular em relagao a

realizacdo do megaevento.
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Essa constatacdo encontra respaldo na teoria abordada e relacionada
ao assunto que sugere um maior apoio popular a medida que a realizagdo do
megaevento se aproxima e ocorre.

Ampliando a reflex&do, para o grupo de analise dos representantes das
entidades de turismo pesquisadas constatou-se que a maioria dos
entrevistados se encontrava parcialmente satisfeitos em relagdo as
transformacdes pelas quais a cidade do Rio de Janeiro vem passando durante
sua preparacao para os megaeventos esportivos.

A maioria dos representantes das entidades de turismo afirmou também,
estar parcialmente satisfeitos em relagdo ao grau de envolvimento e
participacdo da sociedade brasileira no que se refere as decisbes do projeto
olimpico Rio 2016.

Diante desse cenario, e no que se refere a terceira hipétese desse
trabalho, apurou-se que a maioria dos representantes oficiais das entidades de
turismo pesquisadas aprovava a realizagao dos Jogos Olimpicos Rio 2016 no
periodo da pesquisa.

Diante disso, passou-se a discutir as respostas dadas pelo
representante oficial do comité popular da Copa de 2014 e Olimpiadas de
2016.

O representante do Comité Popular afirmou estar totalmente insatisfeito
em relacao as transformacdes pelas quais a cidade do Rio de Janeiro vem
passando durante o seu processo de preparacdo para a realizacdo dos
megaeventos esportivos que a cidade se disponibilizou a sediar.

Diferentemente do constatado juntamente aos representantes das
entidades de turismo pesquisadas, de acordo com o representante do Comité
Popular da Copa 2014 e Olimpiadas 2016 essa entidade nao foi convidada em
nenhum momento pelo poder publico a participar de qualquer discussdo que
envolvesse a preparacao da cidade do Rio de Janeiro e do pais para a
realizagao dos Jogos Olimpicos Rio 2016.

Diante desse cenario, pdde-se observar que em relacao a participagcao e
envolvimento da sociedade brasileira em torno das decisdes relacionadas ao
projeto olimpico do pais, o representante oficial do comité popular da Copa de

2014 e Olimpiadas de 2016 também disse estar totalmente insatisfeito.
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No que se refere a terceira hipétese do trabalho e diante de um cenario
visto como de baixa participacdo, esclarecimento e envolvimento popular nas
discussbes e decisdes relacionadas ao projeto olimpico do pais, o
representante oficial do comité popular para a Copa e Olimpiadas manifestou
nao aprovar a realizagcdo dos Jogos Olimpicos Rio 2016 no periodo de
realizacao dessa pesquisa.

Tal oposigao pode estar ligada a visdo do representante que associa a
realizacdo dos megaeventos esportivos no Rio de Janeiro com um amplo
processo de remocdes, militarizagao das favelas e aumento do custo de vida.

Nesse ambiente de resisténcia e falta de interagdo entre o comité
popular e os organizadores dos Jogos, o pesquisador identifica oportunidades
de aproximacgao e dialogo entre esses diferentes segmentos, com o intuito de
garantir a todos os interessados a exposi¢cdo de suas posigdes e opinides em
relacdo aos rumos que a cidade pretende seguir em seu processo de
desenvolvimento histérico.

Para as confederacbes esportivas, apurou-se durante a pesquisa de
campo que a maioria delas se encontrava parcialmente insatisfeita com as
transformacdes urbanas pelas quais a cidade do Rio de Janeiro esta passando
durante sua preparagao para os megaeventos esportivos.

A maioria dos representantes oficiais dessas entidades afirmou estar
parcialmente satisfeitos com o grau de participagdo e envolvimento da
sociedade brasileira em torno das decisdes do projeto olimpico Rio 2016.

Constatou-se ainda que a maior parte dos representantes das entidades
pesquisadas afirmou nao ter sido convidada pelo poder publico a discutir o
projeto olimpico do pais.

Em relagédo a terceira hipétese do trabalho, constatou-se que a grande
maioria dos representantes oficiais das confederacbes esportivas mencionou
aprovar a realizagéo dos Jogos Olimpicos no pais, pois os mesmos identificam
nesse acontecimento a oportunidade de desenvolvimento de varias
confederacdes esportivas por meio de melhorias técnicas, investimentos em
equipamentos esportivos, disseminagcdo de patrocinios por diferentes
modalidades, incremento no nimero de praticantes de esportes e de atletas de

alto rendimento, dentre outras.
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Ampliando a discussdo, apurou-se juntamente aos atletas olimpicos
participante da pesquisa que os mesmos também nao foram convidados pelo
poder publico a participarem de discussdes que envolviam o projeto olimpico
do pais.

Os atletasde maneira geral, disseram estar satisfeitos com as
transformacdes urbanas pelas quais a cidade esta passando apesar dametade
deles ter considerado que a sociedade brasileira estava totalmente excluida
das decisdes relacionadas ao projeto olimpico do pais.

Apesar disso, os atletas olimpicos brasileiros aprovam e afirmaram
considerar positiva a realizagdo dos Jogos Olimpicos Rio 2016, pois segundo
ele a realizagdo dos Jogos no Brasil seria uma oportunidade Unica de prestigiar
atletas brasileiros e sentir de perto o espirito olimpico que segundo eles,
ultrapassa a competicdo em si. Além disso, registrou-se também que os Jogos
Olimpicos Rio 2016 vai beneficiar muito a populacao brasileira, uma vez que,
um pais sede de Jogos Olimpicos nunca volta a ser o que era antes, o
desenvolvimento e as marcas do maior evento esportivo do mundo vao ficar
em todos os lugares, afirmou um dos atletas olimpicos investigados.

Diante disso e no se refere a terceira hipétese desse trabalho de
investigacao, conforme constatado em outros grupos de andlise dessa
pesquisa, mesmo existindo alguns questionamentos em relagdo a condugéo
dos preparativos da cidade do Rio de Janeiro para a realizacdo dos
megaeventos esportivos que aqui ocorrerdo os entrevistados afirmaram que
aprovavam a realizagao dos Jogos Olimpicos no Brasil, pois para ele os Jogos
Olimpicos Rio 2016 representam crescimento, conquista, realizagdo e
desenvolvimento dos esportes olimpicos.

As percepgdes do grupo de analise dos gestores publicos em relagao as
transformacdes urbanas pelas quais o Rio de Janeiro vem passando, o
pesquisador pdde constatar que a maioria deles disse estar satisfeita ou
totalmente satisfeita com tais transformacoes.

No que se refere ao envolvimento e participacdo popular em torno das
decisbes relacionadas ao projeto olimpico do pais, apurou-se que a maioria

dos gestores publicos se encontrava parcialmente satisfeita.
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Constatou-se ainda que a maioria dos representantes do grupo de
analise dos gestores publicos estava participando ativamente das discussdes
relacionadas ao projeto olimpico do pais.

No que se refere a terceira hipotese dessa investigagao, constatou-se
conforme identificado em outros cinco (5) grupos de andlise que os gestores
publicos também aprovaram a realizagédo de megaeventos esportivos no Brasil.

Diante a constatagdo de tal resultado torna-se prudente indicar e
destacar o estudo ja apresentado nessa tese e realizado pela FIA/FIPE em
2009 que ao analisar a possivel vitdria da candidatura do Rio de Janeiro para
os Jogos Olimpicos Rio 2016, teceu em relatorio os seguintes comentarios

aprovando a realizagao dos Jogos Olimpicos Rio 2016:

A conclusédo geral do relatério € a de que os gastos publicos e
privados adicionais, decorrentes da iniciativa dos Jogos Olimpicos a
serem realizados eventualmente no Rio de Janeiro, irdo provocar
efeitos multiplicadores tdo amplos e diversificados nos varios niveis
espaciais de regionalizagdo adotados, em termos de expanséo da
producédo, do valor adicionado, da massa salarial, da arrecadagéo de
impostos e de emprego, que deve ser de interesse da sociedade
brasileira dar apoio a concepgéo e a implementacao dessa iniciativa
(FIA/FIPE, 2009, p. 13).

Diante dos resultados obtidos na pesquisa de campo e das colocacdes
realizadas na citagéo acima, identifica-se que existe identidade entre os dados
divulgados pelo relatério da FIA/FIPE (2009) com a percepgéao dos diferentes
grupos de analise selecionados para o estudo.

Finalizada essa terceira etapa da discussdo, a seguir o pesquisador
teceu comentarios sobre suas préprias percepcdes em relagdo a participagao,
envolvimento e aprovagdo popular em relagcdo a realizagdo dos Jogos
Olimpicos Rio 2016.

Nesse sentido observo que durante a pesquisa constatou-se diferentes
niveis de participacdo e envolvimento dos grupos de andlise nas discussdes
que envolvem o projeto olimpico brasileiro.

Nesse contexto, percebi que os grupos de analise representados pelos
representantes das associacbes de moradores, dos turistas domésticos, do
comité popular da Copa 2014 e Olimpiadas 2016 sao aqueles que estdao mais

excluidos desse processo de participacado e envolvimento.
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Apurou-se também a época da pesquisa que o grupo de andlise
representado pelos atletas olimpicos também nao foram convidados pelo poder
publico a discutirem o projeto olimpico brasileiro o que sugere oportunidades
de aproximacdo com essa classe que possui notavel aderéncia em temas
relacionados aos esportes e vivéncia pratica em megaeventos esportivos como
os Jogos Olimpicos e demais competi¢des.

Por outro lado constatei que os grupos de analise representados pelas
entidades de turismo e pelas confederagdes esportivas tiveram a oportunidade
de discutirem o projeto olimpico brasileiro. Tal oportunidade sugere o esforgo
das autoridades publicas em tornarem o projeto olimpico brasileiro mais
participativo para com essas entidades que se dedicam a causa esportiva.

Diante do cenario exposto, destaco que a sociedade em geral, ou seja,
aquela representada pelos representantes dos moradores da cidade do Rio de
Janeiro, pelo comité popular para a Copa e Olimpiadas que representa as
minorias e pelos turistas domésticos ndo estavam a época da pesquisa
inseridos nas discussdes bem como decisdes relacionadas ao projeto olimpico
brasileiro o que sugere maiores desafios aos organizadores dos Jogos.

Apesar disso, conforme ja defendido na teoria de base dessa tese a
sociedade brasileira deve apoiar a estratégia dos gestores publicos brasileiros
promoverem os Jogos Olimpicos Rio 2016 que deverdo deixar legados
positivos a cidade do Rio de Janeiro e ao pais.

Nesse contexto de aprofundamento no estudo tedrico a respeito do tema
e na realizacdo da pesquisa empirica o pesquisador também aprova a
realizagao dos Jogos Olimpicos Rio 2016.

Terminada a discussédo que teve por objetivo apresentar os sentidos e
significados dos Jogos Olimpicos Rio 2016 para os grupos de analise,
relacionar os megaeventos esportivos com as manifestagcdes populares vistas
no Brasil a partir de 2013 e refletir a respeito do envolvimento, participacao e
aprovagao popular em relagao a realizagao dos Jogos Olimpicos Rio 2016, no
topico seguir o pesquisador teceu suas consideragdes finais a respeito do

estudo.
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9 CONCLUSAO

A analise central dessa proposta de investigagao recai sobre a cidade do
Rio de Janeiro no periodo que antecede a realizagdo dos Jogos Olimpicos de
2016.

Nesse contexto o estudo teve por objetivo identificar os Sentidos e
Significados atribuidos aos Jogos Olimpicos Rio 2016 pelos diferentes grupos
de analise selecionados para a pesquisa.

Concluida a investigacdo o pesquisador aponta suas conclusdes a
respeito do estudo, distribuindo suas consideracoes finais em trés momentos
distintos, a saber: o autor inicia suas conclusdes tecendo opinides sobre
diferentes impactos que a cidade do Rio de Janeiro devera perceber com a
realizagao dos Jogos Olimpicos Rio 2016.

Em um segundo momento o mesmo expde seus posicionamentos a
respeito do problema da pesquisa, dos seus objetivos, de suas hipoteses, bem
como, da metodologia adotada para a elaboragao, confirmag¢ao e conclusao da
tese. E finalizando a argumentagdo, o pesquisador apresenta suas
consideragdes finais sinalizando as limitagdes do estudo bem como indicando a
necessidade de aprofundamento das andlises que se relacionam com essa
tematica no Brasil e no mundo.

Diante dos desafios assumidos, o pesquisador inicia suas ponderagcdes
destacando os impactos urbanos provocados e ou acelerados na cidade do Rio
de Janeiro devido a realizagao dos Jogos Olimpicos Rio 2016.

No que se refere a esse assunto, € muito importante destacar que o
projeto olimpico brasileiro devera ser apontado futuramente por especialistas
como uma reforma urbana de sucesso uma vez que a transformagao urbana
projetada e alcancada pela cidade podera ser comparada as edigdes de
Barcelona, Pequim ou Londres.

A afirmacao do pesquisador baseia-se no fato do mesmo ter identificado
em suas analises que o projeto olimpico da cidade do Rio de Janeiro encontra-

se em consonancia com o planejamento de longo prazo da cidade, com seu
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plano diretor e com os compromissos assumidos internacionalmente pelos

seus gestores publicos.

Diante de tal realidade ja se pode perceber na cidade olimpica
duradouras transformacoes que estdo sendo apresentadas a populacdo em
formato de legado.

Diante desse contexto é importante registrar que essas transformagdes
deverdo garantir a cidade a renovagao de seu mobilidrio urbano, uma melhor
qualidade de vida as pessoas que moram, trabalham ou visitam a cidade do
Rio de Janeiro e uma memoria permanente dos Jogos Olimpicos que devera
ser vista por diversas regides da cidade.

Confirmando esse processo de renovacdo do mobiliario urbano da
cidade do Rio de Janeiro as vésperas de sediar os Jogos Olimpicos, podemos
destacar a chegada de novos trens e balsas que estdo sendo colocados a
disposicdo da populagdo, a inauguragdo de linhas de BRT’'s conforme o
planejado no Dossié de Candidatura para os Jogos Olimpicos Rio 2016, a
revitalizacao e reinauguragcdo da Praga Maua, a expansao do metrd para a
regiao da Barra da Tijuca, a inauguragdo de novos parques e museus, COmo
por exemplo, a expansao do Parque Madureira, o Museu de Arte do Rio e o
Museu do Amanha, a duplicacao de estradas, a constru¢cao de novos viadutos,
pontes, tuneis e ciclovias, a implantagdo de mil bicicletarios publicos pela
cidade, a construcido de academias ao ar livre e academias para a terceira
idade, a renovagao urbana da zona portuaria, o projeto de veiculo leve sobre
trilhos (VLT).

Além disso, constata-se também um investimento mais acelerado em
saneamento basico em diferentes regides da cidade, uma maior atengdo com o
futuro da baia da Guanabara e com as demais regides lagunares da cidade,
dentre tantas outras obras que fazem parte do pacote olimpico e que estao
saindo do papel.

Apesar de tais transformagdes terem sido aceleradas pelo projeto
olimpico Rio 2016 é importante ressaltar que a localidade ainda necessita
superar muitos de seus principais desafios para ser reconhecida como um local

melhor para se viver.
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Nesse aspecto, é importante frisar que a regiao da baixada fluminense e
de Niter6i e Sdo Gongalo deveria ter recebido maiores intervengbes e
investimentos em mobilidade urbana, educagéo e segurancga.

A politica de seguranga publica conduzida pelo Estado por meio da
implantacdo de Unidades de Policia Pacificadora (UPP) se mostra em
dificuldades de consolidagao, apesar disso, pode-se concluir que devido aos
altos custos, o aparato que estd sendo montado para os Jogos Olimpicos
devera garantir seguranga durante a realizagado do evento Rio 2016, conforme
ja visto em outros grandes eventos realizados na cidade como a Rio 92, a
Jornada Mundial da Juventude de 2013 e a Copa do Mundo FIFA de 2014.

Nesse ambiente de preparagéo para os Jogos, pode-se concluir que a
promogao de megaeventos esportivos no Brasil vem proporcionando as forgas
de seguranga do pais novos desafios, investimentos e novas oportunidades de
atuacgdo pratica e isso deve ser visto como um importante legado a ser deixado
pelos Jogos no setor de seguranca. Apesar disso, cabe registrar a necessidade
de constante aprimoramento e mudanca de cultura com o intuito de se reduzir
os autos de resisténcia tantas vezes cometidos pelas forgas de seguranga
publica no pais.

A gestdo ambiental do municipio bem como de seus recursos hidricos e
naturais também se apresentam como grandes desafios a serem superados no
processo de transformacao da cidade do Rio de Janeiro.

No que se refere a essa tematica o pesquisador pode concluir que os
gestores publicos envolvidos com o processo de preparagdo para os Jogos
Olimpicos Rio 2016 vem se aproveitando do legado deixado por outras sedes
olimpicas como Sidney, Pequim e Londres para poder entregar ao mundo em
2016 Jogos Olimpicos com caracteristicas ambientalmente corretas.

Nesse sentido muitas alternativas nesse campo estdo sendo
desenvolvidas, testadas e implementadas conforme exposto no decorrer dessa
tese.

A discussao mais acida que se tem atualmente no que se refere a
gestao ambiental dos Jogos Rio 2016 recai sobre as condi¢ées das aguas da
baia de Guanabara que recebera varias provas aquaticas durante as

olimpiadas.
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Sobre essa questdo o pesquisador conclui que o grande legado que
devera ficar apos os Jogos Olimpicos Rio 2016 é o de possibilitar a sociedade
brasileira, especialmente aos moradores da cidade do Rio de Janeiro uma
discussdo mais ampla e democratica sobre os caminhos que devem ser
seguidos para se avangar continuamente no processo despoluigdo da baia de
Guanabara e de outras regides lagunares da cidade nos proximos anos e
décadas.

Diante disso, espera-se que a prometida articulacdo entre o poder
publico, universidades publicas, iniciativa privada, organizagées nao
governamentais e sociedade civil organizada possa criar as condi¢des
necessarias para a construcdo de solugdes, bem como, a implementacao das
devidas agbes corretoras em escalas de curto, médio e longo prazo. Cabe
lembrar que todas as medidas adotadas devem ser acompanhadas de
constantes campanhas de sensibilizagdo que devem ter por finalidade garantir
uma maior adesao por parte da sociedade no processo de despoluicdo da baia
de Guanabara.

Para a realizagdo das provas aquaticas durante a realizagado dos Jogos
Olimpicos Rio 2016 é importante destacar que o Estado do Rio de Janeiro vem
conseguindo melhorar a qualidade da agua nos ultimos anos e que testes
realizados na baia ja garantem a balneabilidade das &aguas conforme os
padrdes exigidos pelo COI. Diante de tais resultados, cabe registrar que outras
questbes possivelmente levantadas sobre o assunto devem ser observadas
com as devidas restrigdes.

No que se refere a questao social o pesquisador conclui que os Jogos
Rio 2016 ira provocar impactos que serdo comuns a todos os moradores da
cidade, destacam-se dentre eles os novos investimentos que estdo sendo
realizados na renovagao e integragao de toda a cidade.

Por outro lado é importante registrar que em alguns casos minorias
foram atingidas de maneira muito particular diante a promogdo dos Jogos
Olimpicos Rio 2016. Nesse sentido é relevante registrar que a execugéo do
projeto olimpico brasileiro exigiu por parte das autoridades publicas brasileiras
a remocao de centenas de familias que certamente perceberam dificuldades

nesse processo de remocao ou desapropriacao.
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Conclui-se que de maneira geral a realizagdo de megaeventos
esportivos sempre gera impactos que podem ser positivos ou negativos. Nesse
sentido, espera-se que grande parte dos impactos sociais gerados pelos Jogos
Olimpicos Rio 2016 sejam positivos, contudo é preciso registrar que as
minorias que foram atingidas por meio de remog¢des ou desapropriagdes para
que se possa implantar novos equipamentos urbanos de interesse coletivo pela
cidade devem receber beneficios, assisténcia e monitoramento por parte das
autoridades competentes.

Vencida essa etapa de preparagao e realizagdo dos Jogos, restara a
fase mais extensa do projeto olimpico, onde o Rio de Janeiro se configurara
como uma cidade mais organizada e integrada e com uma populagédo mais
preparada para lidar com os desafios que uma grande cidade turistica precisa
superar.

As transformagoes pelas quais o Rio de Janeiro esta passando durante
0 seu processo de preparagao para os Jogos Olimpicos Rio 2016 sao muito
relevantes e certamente estdo sendo observadas por toda imprensa nacional e
internacional.

A renovacao urbana, a hospitalidade carioca, a realizacdo de inUmeros
eventos internacionais associada a estratégia de promover megaeventos
esportivos irdo contribuir com a consolidagdo de uma nova imagem da cidade
no acirrado mercado turistico e também de congressos e eventos
internacionais.

Nesse cenario a cidade do Rio de Janeiro ganha destaque uma vez que
vem conseguindo comprovar sua capacidade em promover com qualidade e
seguranga acontecimentos de interesse da comunidade internacional.

Tal capacidade associada a novos investimentos em infraestrutura
turistica deverdo garantir a cidade um constante e duradouro aumento em seu
fluxo de visitantes tanto domésticos quanto internacionais que deverao
identificar a cidade como um local adequado a realizacao de variados tipos de
atividades turisticas e de negécios.

A ousadia do projeto olimpico brasileiro é bastante significativa e diante
as transformagdes ja percebidas na cidade ou em curso pode-se inferir que

apos a realizagédo dos Jogos Olimpicos Rio 2016 a cidade sera vista como uma
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cidade mais moderna e global uma vez que a memoria dos Jogos vai estar
espalhada para sempre por toda a cidade.

Nesse sentido pode-se concluir que a exemplo de outras sedes
olimpicas que aproveitaram a oportunidade de sediar o evento para deixar um
representativo legado ao municipio, aos seus moradores e ao movimento
olimpico como um todo, os gestores publicos da cidade do Rio de Janeiro
mediante o planejamento que fizeram deverdo alcangar com éxito esse
propdsito.

No que tange a governanca dos Jogos Olimpicos Rio 2016 destaca-se o
relevante papel desempenhado pela Autoridade Publica Olimpica na definicao
da matriz de responsabilidades para os Jogos. Constatou-se que por meio
dessa entidade o processo de preparacdo e execucao das obras necessarias
para os Jogos Olimpicos Rio 2016 esta sendo bem coordenado o que devera
possibilitar a sociedade brasileira maiores ganhos com a realizagdo do
megaevento esportivo.

No que se refere a sustentabilidade dos Jogos Olimpicos Rio 2016, o
pesquisador por meio de suas analises conclui que 0os mesmos serao
economicamente viaveis, ecologicamente corretos e até certo ponto,
socialmente justos.

Quanto a analise desse quesito € importante registrar que o projeto
olimpico brasileiro carece de uma maior participacdo popular, nesse sentido
conclui-se que caso a sociedade brasileira tivesse tido uma maior participacao
no processo construtivo do projeto olimpico do pais os resultados alcangados
poderiam ser ainda mais positivos do que serao.

Apesar do esperado sucesso com a realizagéo dos Jogos Olimpicos Rio
2016 destaca-se a necessidade de maior participacao da sociedade no que se
refere a implantagdo de instrumentos de controle social e transparéncia dos
gastos publicos. Tais mecanismos s&o necessarios uma vez que desvios de
recursos e atrasos ou superfaturamento em obras de preparagcao para os
megaeventos esportivos provoca grande desilusdo e indignagdo nos
contribuintes.

No que se refere a indignagdo do povo, cabe registrar que durante o

processo de preparagao para os megaeventos esportivos que estdo ocorrendo
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no Brasil durante essa década muitos protestos e manifestagdes populares
ocorreram pelo pais.

Por outro lado é relevante esclarecer que normalmente as cidades que
recebem o direito de sediar Jogos Olimpicos sofrem resisténcias por parte de
movimentos de oposi¢cdo ao evento que se organizam por meio de protestos,
manifestacbes populares e divulgagdo de documentos de oposicdo e
denuncias.

A poucos meses do pais sediar os Jogos Olimpicos de 2016 faz-se o
seguinte questionamento: Havera novas manifestagbes contrarias a realizagcéo
de megaeventos esportivos no Brasil?

Tal pergunta se baseia na nova realidade brasileira, uma vez que, por
erros na condug¢ao da economia o pais ingressou em um periodo de recessao,
de alta do desemprego e hoje possui um governo central mergulhado em
inimeros denuncias e escandalos de corrupcao.

Além disso, noticias com a detencao do ex-presidente da Confederacao
Brasileira de Futebol (CBF) José Maria Marin por autoridades estrangeiras
possibilitam a sociedade brasileira novos questionamentos relacionados ao
processo de captagao e promogao de megaeventos esportivos no pais.

No que se refere a aplicacdo dos termos sentidos e significados nessa
investigacao o pesquisador registra a contribuicdo dada pela teoria historico-
cultural e seus representantes para as conclusdes dessa tese.

Primeiramente conclui-se que por meio da analise da obra de Vigotsky
(ano) esse trabalho disponibiliza a sociedade brasileira em um momento de
crise e de grande agitacdo popular os conceitos e definicbes dos termos
sentidos e significados desenvolvidos a partir da otica da teoria histérico-
cultural e aplicados aos Jogos Olimpicos Rio 2016.

Tal contribuicdo torna-se relevante perante um contexto de grandes
protestos e manifestacbes populares no Brasil. Nesse sentido é importante
registrar essa pesquisa como uma nova fonte de consulta para os gestores
publicos, para a sociedade civil organizada e para os demais interessados no
assunto que poderdao a partir desse estudo compreender a aplicabilidade
desses termos na vida social, bem como, perceberem os possiveis motivos que
levaram centenas de milhares de brasileiros a protestos e manifestacdes

populares a partir de junho de 2013.
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Diante de tal fato e por meio dessa investigagdo pode-se inferir que a
sociedade brasileira saiu as ruas para protestar devido ao fato da mesma
encontrar-se perdida até entdo e em busca de explicagdes para uma série de
fatos e situagdes que ocorrem atualmente no pais.

Mediante tal conclusédo, a contribuicdo dessa tese estd em conseguir
identificar os sentidos e significados atribuidos aos Jogos Olimpicos Rio 2016
por sete diferentes grupos de analise.

No que tange a analise dos grupos selecionados para a pesquisa cabe
destacar a contribuicdo dada por Gonzélez Rey que ao introduzir o conceito de
sentido subjetivo as ciéncias sociais aplicadas muito contribuiu com as
conclusdes desse estudo.

Inicialmente cabe destacar que por meio da utilizacdo do conceito de
sentido subjetivo desenvolvido por Gonzalez Rey, o pesquisador pode melhor
mensurar suas amostras e com isso analisar com maior precisao os resultados
obtidos. Tal fato foi possivel uma vez que a aplicagao do conceito desenvolvido
por Gonzalez Rey nos permite realizar uma andlise tanto individual quanto
coletiva do grupo de andlise que esta sendo pesquisado o que permite ao
pesquisador mensurar melhor suas amostras.

Nesse sentido e por meio da utilizacdo dessa teoria e da aplicacao de
roteiro de pesquisa consegui-se identificar os sentidos e significados atribuidos
aos Jogos Olimpicos Rio 2016 pelos diferentes grupos de andlise o que se
configura em um dos objetivos da pesquisa.

Mediante a teoria utilizada pode-se associar os sentidos dos Jogos
Olimpicos aos seus objetivos e o significado do mesmo a sua representacéo
simbdlica.

Diante disso e do aprofundamento da analise da teoria historico cultural
compreendeu-se que a atribuicdo de sentidos pode e deve variar de acordo
com o espago, com o grupo de andlise e com o tempo, sendo assim, entende-
se que os resultados apurados estdo em consonancia com a teoria utilizada no
estudo.

De acordo com a teoria histérico cultural o termo significado esta
associado a uma idéia geral a respeito de determinado assunto, nesse
contexto, observa-se que a atribuicdo de significado as coisas sera formada

mediante o nivel de interagcdo com que a pessoa tem com o tema abordado.
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Diante dessa constatagdo, chegou-se a conclusdo que a atribuicdo de
sentidos e significados aos Jogos Olimpicos Rio 2016 varia de acordo com o
grau de esclarecimento e sensibilizagdo do grupo de andlise que esta sendo
investigado.

Por meio da metodologia utilizada o investigador conseguiu alcangar
resultados e com isso confirmar suas hipéteses de acordo com o tempo e com
0s recursos disponiveis para a pesquisa.

Com os dados apurados, respondeu-se ao problema da pesquisa a partir
da anadlise dos resultados que foram apresentados por meio de graficos
demonstrativos acompanhados de posterior discussdo e vinculacdo dos
mesmos com a teoria de base utilizada na pesquisa.

No que tange as hipoteses do trabalho pontua-se que em relagdo a
primeira, confirmou-se que os sentidos e significados atribuidos aos Jogos
Olimpicos Rio 2016 pelos grupos de analise dos representantes das
associacoes de moradores, turistas domésticos, representantes das entidades
representativas do setor de turismo, representante do comité popular para a
Copa de 2014 e Olimpiadas de 2016, representantes das confederacdes
esportivas e atletas olimpicos variava em relagdo aos sentidos e significados
atribuidos pelo grupo de analise dos gestores publicos. Diante de tal
constatacdo a primeira hipotese do trabalho foi comprovada conforme a
explicacao acima.

Sendo assim, conseguiu-se demonstrar que quanto menor a percepgao
de esclarecimento por parte dos entrevistados em relacdo aos aspectos
positivos e negativos de se promover megaeventos esportivos no Brasil, maior
a discrepancia em relagao aos sentidos e significados que eram atribuidos aos
Jogos Olimpicos Rio 2016 pelo grupo de analise dos gestores publicos que
supostamente participaram do processo de idealizagcdo do projeto olimpico
brasileiro.

Nesse contexto de socializacdo dos custos com a realizagdao de
megaeventos esportivos como os Jogos Olimpicos no Brasil, sugere-se que as
autoridades publicas competentes garantam a sociedade em geral campanhas
explicativas para que a mesma possa compreender os sentidos e significados

atribuidos aos Jogos Olimpicos pelo grupo de analise dos gestores publicos.
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Na visdo do pesquisador tal iniciativa deve ser adotada com o intuito de
possibilitar a sociedade brasileira em geral melhores resultados e maiores
beneficios com a promog¢ao de megaeventos esportivos no Brasil.

No que se refere a segunda hipétese do trabalho, confirmou-se que a
sociedade brasileira representada pelos grupos de andlise dos representantes
das associacbes de moradores, turistas domésticos, representantes das
entidades representativas do setor de turismo, representante do comité popular
para a Copa e Olimpiadas e atletas olimpicos associam a disseminacao das
manifestagcdes populares vistas no Brasil, a partir de junho de 2013, com a falta
de esclarecimento por parte do poder publico em relagdo aos aspectos
positivos e negativos de se promover megaeventos esportivos no Brasil.

Diante dessa constatacdo e mediante as acbdes que foram adotadas
pelas autoridades competentes no que se refere as estratégias de
comunicagao e esclarecimento da sociedade em geral em relacdo aos
aspectos positivos e negativos de se promover megaeventos esportivos no
Brasil, a segunda hipétese dessa tese também foi comprovada.

Perante essa situagao, registra-se a contribuicdo dessa pesquisa ao
notar que mediante a disseminacao dos protestos € manifestacbes populares
vistas no Brasil a partir de junho de 2013 a sociedade brasileira possivelmente
estava em crise, pois a mesma nao compreendia, dentre outras coisas, as
motivagées que levavam os gestores publicos brasileiros a apresentarem o
pais como candidato a sede de megaeventos esportivos como a Copa do
Mundo de 2014 e as Olimpiadas de 2016.

No que se refere a terceira hipétese dessa investigagdo, confirmou-se
que mesmo diante de um contexto de visiveis caréncias sociais, de
questionamentos de parte da sociedade em relacdo aos aspectos positivos e
negativos de se promover megaeventos esportivos no pais e da vinculagéo da
realizacdo de tais acontecimentos com a disseminacido de protestos e
manifestagcdes populares vistas no Brasil a partir de junho de 2013 a sociedade
brasileira em geral aprovava a realizagdo dos Jogos Olimpicos Rio 2016 no
periodo de realizacao dessa pesquisa. Perante tal resultado, a terceira hipotese
de trabalho dessa tese também foi confirmada.

Diante do exposto nos paragrafos acima e em todo trabalho de

investigacao, o pesquisador comprovou a tese de que a atribuicdo de sentidos
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e significados aos Jogos Olimpicos Rio 2016 varia de acordo com o grau de
esclarecimento e sensibilizagdo do grupo de analise investigado.

Sendo assim, sugere-se as autoridades publicas competentes a adogao
de medidas que visam esclarecer os grupos de analise que demonstraram
possuir uma percepgao critica e algumas vezes cética em relagéo a realizagao
de megaeventos esportivos no Brasil.

Tal sugestdo tem como intuito possibilitar uma discussdo mais ampla
com varios segmentos sociais sobre a relevancia do pais em se apresentar ou
nao para o mundo como local especializado e adequado a realizacao de
megaeventos esportivos como os Jogos Olimpicos.

Quanto a discussao que envolve a decisdo de sediar ou ndo os Jogos
Olimpicos o pesquisador acredita que o Rio de Janeiro esta cumprindo o seu
papel vocacional em promover esse megaevento esportivo, pois, em um
contexto de expansdao do movimento olimpico, associada a até entdo
consolidacao do Brasil no cenario internacional e as belezas naturais do Rio de
Janeiro torna-se compreensivel que uma cidade como essa que ama o0s
esportes merecga receber uma edigdo dos Jogos Olimpicos.

Quanto aos compromissos assumidos pelos gestores publicos do pais
com a comunidade internacional no que se refere a organizagdo dos Jogos
acredita-se que o desafio sera superado com sucesso.

Nesse sentido destaca-se a relevancia desse projeto para a sociedade
brasileira uma vez que por meio do mesmo sera possivel contribuir com a
promogao dos valores do movimento olimpico, dar bons exemplos aos jovens,
regenerar e reposicionar a imagem da cidade do Rio de Janeiro no cenario
global e ainda desenvolver grandes legados e aprendizado com a experiéncia
de promover os Jogos Olimpicos Rio 2016.
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APENDICES

APENDICE 1 — Roteiro de pesquisa aplicado aos representantes oficiais das ,
associacoes de moradores, turistas domésticos, representantes oficiais das
entidades representativas do setor de turismo, representante oficial do comité
popular para a Copa de 2014 e Olimpiadas de 2016, atleta campeao olimpico e
gestores publicos.

Questao 1 - Com relacao as transformagdes/investimentos pelas quais o Rio de
Janeiro vém passando, como por exemplo, nas areas de sinalizagao turistica,
sistema de transportes, seguranga publica, servicos de receptivo,
hospitalidade, precos dos servicos e equipamentos turisticos e reestruturacao
urbana durante o processo de preparacao da cidade para a realizagcao dos
megaeventos esportivos o senhor se considera:

( ) Totalmente satisfeito

( ) Parcialmente satisfeito

( ) Satisfeito

( ) Parcialmente Insatisfeito

( ) Totalmente insatisfeito

Questao 2 - Com relagdo ao grau de esclarecimento da sociedade brasileira
por parte do poder publico em relagdo aos aspectos positivos e negativos de se
promover megaeventos esportivos como Copa do Mundo FIFA e Jogos
Olimpicos o senhor se considera:

( ) Totalmente satisfeito

( ) Parcialmente satisfeito

( ) Satisfeito

( ) Parcialmente Insatisfeito



292

( ) Totalmente insatisfeito

Questdo 3 - Em algum momento o senhor(a) foi convidado(a) pelo poder
publico (ou para Gestores Publicos, teve a oportunidade de convocar a
populagao) a participar de alguma discussdo que envolvesse a preparagédo da
cidade do Rio de Janeiro e do pais para a realizagado dos Jogos Olimpicos Rio
20167

()Sim
( )Néo

Questao 4 - Com relacao a participagao/envolvimento da sociedade brasileira
em torno das decisdes relacionadas ao projeto olimpico do pais, o senhor
considera que a sociedade brasileira esta:

( ) Totalmente inserida/satisfeita

( ) Parcialmente inserida/satisfeita

( ) Excluida/insatisfeita

( ) Parcialmente excluida/insatisfeito

( ) Totalmente excluida/insatisfeito

Questdao 5 - O senhor(a) identifica alguma relagdo existente entre as
manifestagbes populares ocorridas em todo Brasil no segundo semestre de
2013 com a possivel falta de esclarecimento da sociedade brasileira durante o
processo de preparagdo do pais para a realizagdo dos megaeventos esportivos
Copa do Mundo FIFA de 2014 e Jogos Olimpicos Rio 20167

()Sim
( )Néo
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Questédo 6 - O senhor considera que se houvesse um maior dialogo entre os
gestores publicos e os diferentes segmentos da sociedade brasileira antes e
apos o processo de candidatura para sede de megaeventos esportivos parte
dessas manifestacdes populares poderiam ter sido evitadas?

() Sim

( )Nao

Questao 7 - Para o senhor(a) a realizagao de megaeventos esportivos no Brasil

objetiva: (Assinale as opg¢des que se aplicam)

( ) Trazer beneficios para muitos, (moradores das diferentes regides da cidade
e do pais, diferentes atletas e federagcbes, empresarios € comerciantes em
geral, turistas, criangas e idosos)

() Levar beneficios para poucos (alguns moradores de algumas regides da
cidade sede, alguns atletas e algumas confederagdes esportivas, alguns
empresarios e alguns comerciantes, alguns politicos e alguns nichos do setor
de turismo)

( ) Trazer prejuizos para muitos (moradores, meio ambiente, empresarios e
comerciantes, turistas e cofres publicos)

( ) Capacitar o Brasil e o Rio de Janeiro para o turismo

( ) Demonstrar ao mundo a capacidade brasileira de promover com qualidade
e seguranga megaeventos esportivos

( ) Aumentar a corrupcéao e beneficiar as elites alinhadas ao poder politico
( JAumentar o numero de praticantes de esportes e de medalhistas olimpicos

( )Deixar legados para a cidade, para seus moradores e para 0 movimento
olimpico como um todo

() Gerar lucros para os patrocinadores, redes de televisdo, FIFA, COIl e
empresas fornecedoras de materiais esportivos.

() Reestruturar/revitalizar equipamentos urbanos em diferentes regides da
cidade
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Questao 8 Responda em poucas palavras: Para o senhor(a) o que representam
os Jogos Olimpicos Rio 20167

Questao 9 - Durante o processo de preparacao da cidade do Rio de Janeiro
para a realizagdo dos megaeventos esportivos o que o senhor (a) considera
que deveria/poderia ter sido feito: (Assinale as opgdes que se aplicam)

() Garantido uma maior participagao popular no que se refere as decisdes
relacionadas ao projeto olimpico brasileiro

( ) Garantido uma negociagao justa e dialogada com as pessoas que foram
diretamente afetadas por meio de remocdes e ou desapropriagcdes ocorridas
durante o processo de preparacdao da cidade para a realizacdo dos
megaeventos esportivos

( ) Campanhas explicativas com o intuito de esclarecer a sociedade brasileira
sobre os aspectos positivos e negativos de se promover megaeventos
esportivos

( ) Garantido maior transparéncia e divulgacéo dos gastos e das ferramentas
de controle utilizadas pelo poder publico durante o processo de preparagao da
cidade para a realizagdo de megaeventos esportivos

( ) Nao sabe

Questao 10 - De uma forma geral, o senhor aprova a realizagdo dos Jogos
Olimpicos de 2016 no Brasil?

()Sim
( )Néo
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APENDICE 2 - Roteiro de pesquisa aplicado as confederagdes esportivas

Questao 1 - Com relagéo as transformacgdes/investimentos pelos quais o Rio de
Janeiro vém passando, como por exemplo, nas areas de meio ambiente,
reestruturagdo urbana e implantacdo de equipamentos esportivos para atletas
de alto rendimento e para a sociedade em geral essa Confederagéo esportiva
se considera:

( ) Totalmente satisfeito

() Parcialmente satisfeito

( ) Satisfeito

( ) Parcialmente insatisfeito

( ) Totalmente insatisfeito

Questdao 2 - Com relagdo ao grau de esclarecimento das Confederagdes
esportivas por parte do poder publico em relagcido aos aspectos positivos e
negativos de se promover megaeventos esportivos como Copa do Mundo FIFA
e Jogos Olimpicos, essa Confederagdo esportiva se considera:

( ) Totalmente satisfeita

( ) Parcialmente satisfeita

( ) Satisfeita

( ) Parcialmente insatisfeita

( ) Totalmente insatisfeita

Questado 3 - Em algum momento essa Confederagdo esportiva foi convidada
pelo poder publico a participar de alguma discussdao que envolvesse a
preparagao da cidade do Rio de Janeiro e do pais para a realizagdo dos Jogos
Olimpicos Rio 20167

() Sim
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( )Néo

Questao 4 - Com relacdo a participacdo/envolvimento das Confederacoes
esportivas em torno das decisdes relacionadas ao projeto olimpico do pais,
essa Confederagao esportiva se considera:

( ) Totalmente inserida/satisfeito

( ) Parcialmente inserida/satisfeito

( ) Satisfeito/inserida

( ) Parcialmente excluida

( ) Totalmente excluida

Questao 5 - A realizagao dos Jogos Olimpicos no Brasil em 2016 é importante
para o desenvolvimento do esporte brasileiro e para os atletas dessa
Confederagao?

()Sim

( ) Nao

Questdo 6 - Em relacdo aos investimentos publicos direcionados ao
desenvolvimento de atletas e também dessa Confederagdo durante o processo
de preparagdo do Brasil para os Jogos Olimpicos Rio 2016, o senhor(a)
considera que essa Confederacao esta:

( ) Totalmente satisfeita

( ) Parcialmente satisfeita

( ) Satisfeita

( ) Parcialmente insatisfeita

( ) Totalmente insatisfeita
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Questao 7 - Para essa confederagédo esportiva, a realizagdo de megaeventos
esportivos no Brasil objetiva: (Assinale as opgdes que se aplicam)

( ) Trazer beneficios para muitos, (moradores das diferentes regides da cidade
e do pais, diferentes atletas e federagcbes, empresarios € comerciantes em
geral, turistas, criangas e idosos)

( ) Levar beneficios para poucos ( alguns moradores de algumas regides da
cidade sede, alguns atletas e algumas federagbes , alguns empresarios e
alguns comerciantes, alguns politicos e alguns nichos do setor de turismo)

( ) Trazer prejuizos para muitos (moradores, meio ambiente, empresarios e
comerciantes, turistas e cofres publicos

( ) Capacitar o Brasil e o Rio de Janeiro para o turismo

( ) Demonstrar ao mundo a capacidade brasileira de promover com qualidade
e seguranga megaeventos esportivos

( ) Aumentar a corrupcéo e beneficiar as elites alinhadas ao poder politico
( ) Aumentar o numero de praticantes de esportes e de medalhistas olimpicos

( ) Deixar legados para a cidade, para seus moradores e para o movimento
olimpico como um todo

() Gerar lucros para os patrocinadores, redes de televisdo, FIFA, COI e
empresas fornecedoras de materiais esportivos.

() Reestruturar/revitalizar equipamentos urbanos em diferentes regibes da
cidade

Questao 8 - Para essa Confederacdo, em poucas palavras, o que representa
os Jogos Olimpicos Rio 20167

Questao 9 - Essa Confederagdo esportiva aprova a realizagdo dos Jogos
Olimpicos de 2016 no Brasil?

()Sim
( )Néo
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Questao 10 - De uma forma geral como essa Confederagao esportiva avalia a

organizagado dos megaeventos esportivos no Brasil?
( ) Otima

() Muito boa

( )Boa

( ) Regular

( ) Péssima
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