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¢,Como mejorar la educacion matematica del profesorado en activo?

Experiencia de formacién a través del andamiaje colectivo

Angel Alsina

Consuelo Palacios

La actividad de formacion permanente que se presenta en este articulo -desarrollo del pensamiento matematico en
educacion infantil- rompe con el modelo de formacion del profesorado tradicional basado en la transmision; en su
lugar, el profesorado asistente, maestras y maestros del 2.° ciclo de la etapa de educacion infantil, co-construyen y
reconstruyen conocimiento matematico, tanto disciplinar como didactico, a partir de un modelo de aprendizaje
realista que parte del anélisis de la propia practica docente y del andamiaje colectivo.

Dentro del ambito de la formacién del profesorado, el momento presente se caracteriza por la busqueda de nuevos
modelos, todos ellos con un objetivo comun: el desarrollo de las competencias profesionales relacionadas con la
practica docente; y esto, a partir de metodologias basadas en un equilibrio entre la practica en el aula y los
conocimientos tedricos, entre los que se incluyen tanto conocimientos didacticos relativos al proceso de ensefianza-
aprendizaje (planificacion y gestidn de las sesiones, evaluacion, etc.) como conocimientos disciplinares (en nuestro
caso, relativos a las matematicas).

De acuerdo con Esteve y Alsina (2010), el equilibrio entre teoria y practica contintia sigue siendo uno de los retos
mas importantes en el proceso de profesionalizacion de docentes. Una de las razones que se aducen para explicar
la falta de interrelacidn entre practica y teoria se basa en que muchas de las actividades de formacioén a las que
asiste el profesorado en activo se centran, sobre todo, en la transmisién de conocimientos. La teoria (los contenidos)
conforma el eje central del adiestramiento y su aplicacién practica -que es lo que mas necesita el docente en su
practica profesional- queda subordinada a ella. La consecuencia mas inmediata de la aplicacién de este modelo es
que el docente no llega a establecer un vinculo entre lo que percibe en la realidad del aula y lo que proviene del
saber tedrico; por tanto, desarrolla un sentimiento de frustracion y, en ocasiones, de rechazo hacia unos
conocimientos que podrian ser provechosos. Por otro lado, también existe evidencia empirica que indica que un
modelo de transmision "tradicional” aporta muy poco al cambio cualitativo que se espera de la persona en proceso
de formacion (Korthagen, 2001).

El andamiaje colectivo en el desarrollo profesional del profesorado

Melief, Tigchelaar y Korthagen, en colaboracion con van Rijswijk (2010), exponen que en la formacion del
profesorado se pueden distinguir tres grandes perspectivas:
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- Aprendizaje deductivo: centrado en la aplicacién del conocimiento tedrico en la practica.

- Aprendizaje por ensayo y error: centrado en la practica.

- Aprendizaje realista: centrado en la conexion entre las experiencias del profesorado en la practica y el
conocimiento tedrico.

Esteve y Alsina (2010) denominan aprendizaje realista, que es la perspectiva en la que se basa la actividad de
formacién que se presenta en la Ultima seccion de este articulo, al planteamiento que apunta hacia la integracién de
la persona con sus experiencias personales, los conocimientos tedricos, sus propias creencias sobre lo que es
ensefnar y aprender, asi como sus experiencias en la practica del aula a través de la reflexion.

Asi, pues, desde el prisma del aprendizaje realista, la formacion permanente del profesorado no consistiria en
recibir unos conocimientos tedéricos para aplicarlos mas tarde a la practica. Por el contrario, el profesorado deberia
llegar a conocer muchas maneras de actuary a ejercitarlas en la practica. Deberia disponer de criterios para saber
cuando, qué y por qué algo es conveniente, y deberia reflexionar sobre ello sistematicamente. En esta concepcion,
las experiencias y la practica conforman el punto de partida para el desarrollo profesional y se trata en este contexto
de un procedimiento didactico que promueve activamente el vinculo entre teoria, practica en el aula y personalidad
del profesorado en activo con sus propias exigencias.

Este planteamiento se sustenta en el aprendizaje reflexivo como principio general de la formacién (Perrenoud,
2004; Schén, 1983). El aprendizaje reflexivo se basa en una visién socioconstructivista del aprendizaje, segun la
cual el conocimiento sobre la practica docente debe ser creado por la persona en formacion y no ya dado con
anterioridad por terceros y transmitido por ellos (Freudenthal, 1991). Es decir, la persona que se forma lo hace
dando significado a unos contenidos y no recibiendo esos mismos ya impregnados de significado. Desde este
prisma, y como apuntabamos mas arriba, el eje central de la formacion lo constituye un aprendizaje que parte de la
experiencia y la practica, y se lleva a cabo a través de la reflexion sobre aquéllas. Se trata primordialmente de la
conciencia del sujeto sobre el propio proceso. En este marco, el trabajo en colaboracion entre iguales es
fundamental, dado que la interaccidn ofrece un gran potencial para el fomento y desarrollo de los procesos
cognitivos superiores del aprendizaje. A este respecto, son de sumo interés las recientes propuestas de los
enfoques vigotskyanos, orientadas al andamiaje colectivo, que hacen referencia a la co-construccion de
conocimiento docente practico a partir del conocimiento que aporta cada miembro y a través de la interaccion dentro
del grupo de aprendices o profesorado novel. El trabajo en colaboracién, bien guiado y tutorizado, ayuda a generar
procesos de reflexion: a través de la interaccién entre los miembros de una comunidad de aprendices, cada uno (en
nuestro caso, el profesorado en activo) verbaliza su discurso interior (private speech, Vigotsky, 1978), es decir, sus
pensamientos, ideas y representaciones acerca del mundo y de su entorno. Verbalizarlos equivale a elevarlos a un
nivel superior de conciencia, en un proceso que va de la reflexion interpsicolégica a otra de orden intfrapsicoldgico,
esta Ultima es el maximo operante del proceso de aprendizaje. Se trata de un tipo de interacciéon que no surge de
forma espontanea en el grupo, sino que debe fomentarse cuidadosamente a través de procedimientos y estrategias
adecuadas (Alsina, 2007). En este punto es determinante el papel de la persona formadora, en particular su manera
de gestionar la docencia en la formacién. En este acompafiamiento, se trata de ayudar a través de la intervencién
pedagdgica a que el profesorado en formacién siga su propio proceso: hacer emerger inquietudes y necesidades,
escuchar, construir sobre lo que aquél ya aporta, guiar, orientar, aconsejar. Este acompafiamiento debera, ademas,
garantizar el traspaso paulatino del control del proceso de aprendizaje al propio sujeto en formacién, tal como
veremos en el siguiente apartado.

Descripcion de la actividad de formacién

La actividad de formacién que se describe en este articulo se ha organizado desde la asesoria de educacion infantil
del Centro del Profesorado (CEP) de Castilleja de la Cuesta (Sevilla), respondiendo a la demanda realizada por el
profesorado de la zona sobre como trabajar las matematicas en el entorno inmediato durante el 2.° ciclo de
educacion infantil.

La propuesta de formacion se ha realizado a través de la modalidad "curso con seguimiento” al considerar que
permite asesorar y coordinar, de forma continuada, durante un largo periodo de tiempo (la formacion se ha
realizado durante los dos primeros trimestres del curso escolar), asi como facilitar que los participantes puedan
transferir los conocimientos que van adquiriendo a sus practicas educativas diarias.

El curso se ha organizado en cuatro médulos en los que se tratan los principales objetivos y criterios metodoldgicos
de la educacién matematica en las primeras edades, asi como los diferentes bloques de contenido (razonamiento
I6gico-matematico, numeros y operaciones, geometria, medida). Estos mdédulos se trabajan a partir de contextos de
vida cotidiana (aula, patio del colegio, localidad, entorno inmediato), con el objeto de que los nifios y las nifias
descubran que las matematicas estan presentes en su entorno inmediato.

El trabajo de cada uno de los médulos se ha llevado a cabo en periodos de tiempo diferentes, pero siguiendo
siempre la misma estructura:

- Las sesiones presenciales se inician planteando preguntas previamente pensadas a los asistentes sobre los
conocimientos que van a tratarse, con el objeto de que emerjan concepciones, creencias y conocimientos previos.
Siguiendo el procedimiento establecido por Hershkowitz y Schwarz (1999), el profesorado discute las cuestiones
que se plantean en pequefios grupos y, a continuacién, se realiza una puesta en comun con el objeto de construir,
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entre todos, los conocimientos necesarios para disefiar buenas practicas. La construccion de estos conocimientos
es mediada por el formador, que realiza un mapa conceptual desde las aportaciones de los asistentes.

- En las sesiones no presenciales -que se realizan en los propios centros escolares-, los participantes, a partir de la
reflexién conjunta, realizan el disefio y la puesta en practica de situaciones didacticas y la valoracién de éstas. Para
llevar a cabo las tareas de esta fase no presencial, durante la sesién presencial se facilita un guién orientativo que
contiene tres tipos de informaciones:

- Criterios para la eleccién del contexto de vida cotidiana: se aconseja que el contexto sea matematicamente rico, es
decir, que permita trabajar los diferentes bloques de contenido matematicos (razonamiento I6gico-matematico,
numeracion, calculo, geometria, medida, etc.).

- Criterios para realizar el trabajo en contexto con el alumnado: se establecen las fases para trabajar con los nifios y
las nifas (trabajo previo en aula, trabajo en contexto y trabajo posterior en el aula).

- Finalmente, criterios para la presentacion del trabajo realizado al resto de profesorado que asiste a la actividad de
formacion: elaboracion de un PowerPoint.

Para poder realizar el seguimiento del trabajo no presencial, desde el propio disefio de la actividad de formacién se
decide incorporar una estructura digital en el aula virtual del CEP de Castilleja de la Cuesta, en primer lugar, porque
dotaba de mayor coherencia al proyecto de formacion que queriamos desarrollar; y, en segundo lugar, porque daba
respuesta a ciertas necesidades que el desarrollo de la actividad generaba. Por ello, se construyd el curso en la
plataforma Moodle (cuadro 1). El curso creado en la plataforma contenia los cuatro médulos indicados con una
estructura similar. En cada uno se incluia una documentacion especifica del tema, asi como las presentaciones
explicativas, los enlaces y las tareas que proponiamos para su puesta en practica.

El uso de esta herramienta ha permitido superar con facilidad los problemas de comunicacién con el profesorado
asistente, al ser sencillo y rapido facilitar la informacién, documentos incluidos, gracias a la utilizacién de los foros
sociales. No s6lo en sentido vertical, sino que, a su vez, la comunicacién horizontal ha resultado fluida y muy
enriquecedora para los participantes.

A modo de sintesis
Una actividad de formacidn permanente planteada desde el aprendizaje realista y reflexivo, y que parta del analisis
de la propia practica docente y del andamiaje colectivo, requiere establecer, de forma muy clara, cuales son las

funciones de cada uno de los estamentos que participan en ella: profesorado en formacién, asesora y formador. En
el cuadro 2 se describen estas funciones.

Cuadro 2. Funciones de los participantes en la actividad de formacién
Asesora

- Recoger las demandas planteadas desde la Administracion educativa y conjugarlas con las necesidades
formativas detecta-das en el ambito de actuacién del CEP de Castilleja de la Cuesta.

- Disefar el plan de actuacién, completando las acciones formativas propuestas en los diferentes ambitos o lineas
de mejora.

- Disefar la actividad en concreto. Estudio y seleccion del ponente, estructuracion de los contenidos, metodologia y
pro-puestas de trabajo.

- Realizar la convocatoria priorizando la modalidad de formacién (curso con seguimiento).
- Difundir la convocatoria mediante los medios y las herramientas de comunicacién de que disponemos.
- Seleccionar a los participantes (grupo de docentes perteneciente al mismo centro o centros cercanos).

- Crear el curso en el aula virtual, con todas las herramientas y los materiales necesarios. Dar de alta a todos los
participan-tes en la actividad y dinamizar el funcionamiento del curso y de los foros.

- Coordinar la actividad formativa durante todo el proceso, atendiendo todas las dificultades que vayan surgiendo y
orien-tando el proceso de desarrollo.

- Seguir y apoyar el trabajo en el centro realizado por los diferentes grupos que se han establecido, tanto en la
puesta en prac-tica de las propuestas de trabajo como asesorando en la fase de documentacion, en el disefio de la
presentacion y en el for-mateo de los documentos.

- Apoyar constantemente al ponente en el desarrollo de su funcion.

- Proporcionar soporte administrativo de la actividad, desde el disefio hasta la elaboracién de la documentacion
final (eva-luaciones, néminas, facturas, certificaciones...).
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Formador

e -Intentar que emerjan las creencias de los participantes relativas al conocimiento matematico, tanto
disciplinar como di-dactico.

- Incorporar estrategias para crear un clima de empatia.

- Trabajar con el clima emocional del grupo.

- Elaborar e incorporar estrategias diversas de dinamica de grupos.

- Fomentar una cultura de la observacion.

- Proporcionar instrumentos de observacién adecuados.

- Guiar la concrecidn del plan de trabajo durante las sesiones no presenciales.

- Proporcionar los conocimientos tedricos y practicos necesarios segun necesidades detectadas.
Profesorado en formacion

- Asistir y participar en las sesiones presenciales.

- Constituirse en pequefios grupos de trabajo del mismo centro o centros cercanos.

- Realizar, en sus centros y aulas, las tareas planteadas.

- Elaborar materiales especificos y aplicarlos en el aula.

- Elaborar presentaciones para recoger documentalmente el proceso realizado de trabajo en contexto.
- Presentarlo y comunicarlo al resto de asistentes.

- Valorar las tareas realizadas por el propio grupo y por el resto de los grupos.

- Evaluar la accion formativa y autoevaluacion.

Para evaluar la actividad de formacion se huye de los cuestionarios tradicionales, en los que se exponen items
cerrados que los asistentes deben valorar numéricamente segun su grado de satisfaccién, al considerar que se trata
de una herramienta poco util. En su lugar, se realiza una evaluacion cualitativa. Una vez analizada la evaluacién
realizada por las maestras y los maestros que han participado en esta accion formativa, en el cuadro 3 sefialamos
diferentes aspectos en los que han coincidido la mayoria de los asistentes.

Cuadro 3. Valoracion de la actividad por parte de los asistentes

¢ Qué he aprendido?

- La importancia que tiene trabajar la matematica de manera programada y sistematica, la cantidad de contenidos
que se pueden trabajar y la relacion que existe entre ellos ya que, muchas veces, se manejan muchos contenidos
de manera casi espontanea e inconsciente.

- La presencia de las matematicas en nuestro entorno, en todo lo que nos rodea, y la manera de aprovechar los
recursos que nos ofrece, la existencia de estos contenidos en las actividades, juegos y rutinas de los nifios y las
nifias. Ahora valoramos mejor nuestro entorno con esta nueva vision matematica.

- Disponer de una gran variedad de estrategias, actividades, recursos..., para poner en marcha el razonamiento
matematico en infantil.

- Motivar al alumnado mediante la manipulacion, observacion...
- Descubrir y buscar matematicas mas alla de los libros de texto y de las fichas.

- Estructurar los distintos bloques de contenidos matematicos: qué hay que trabajar en cada bloque y nivel, asi como
llamar a cada contenido matematico por su nombre.

- Planificar los contenidos matematicos en los distintos momentos de la jornada escolar.
- Romper los esquemas previos sobre qué son las matematicas, mas alla de ensefiar numeros y conceptos basicos.

- Dar funcionalidad a objetos que habitualmente empleamos para otros fines y que, sin embargo, pueden ser de
utilidad en funcion del contexto matematico que estemos analizando.

- Cambiar la practica matematica dentro del aula.
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- Trabajar la matematica en contexto y no de forma aislada, siendo asi mucho mas funcionales y productivas todas
las actividades que se llevan a cabo.

- La importancia de la representacion grafica posterior al trabajo manipulativo.
- Valorar los trabajos realizados, tanto los propios como las aportaciones de los demas companeros.

- Aprovechar el poder motivador de las actividades en contexto para trabajar contenidos curriculares, asi como las
posibilidades que ofrecen para conectar conocimientos ya adquiridos con nuevos aprendizajes.

- Realizar presentaciones y mejorar las exposiciones orales para presentar los trabajos realizados al resto de los
grupos.

- Mas seguridad, al tener mas clara la fundamentacion tedrica, que se ha visto reflejada en la practica diaria en
clase.

¢.En qué aspectos de mi practica todavia me siento inseguro?

- Integrar el trabajo de la matematica en los proyectos que realizamos a lo largo del curso y donde se vea la
evolucién a largo plazo.

- La seleccion de actividades para aquellos nifios y nifias que muestran dificultades en el aprendizaje
(considerando tanto aspectos motivacionales, lidicos y de interaccién con el grupo, como criterios para la seleccion
de éstas).

- Como organizar los diferentes agrupamientos a lo largo de la jornada escolar para trabajar de esta manera;
sefialan que han comprobado que, muchas veces, el gran grupo se dispersa demasiado y terminan trabajando de
esta forma so6lo algunos nifios.

- Como utilizar las preguntas con el alumnado para crear conflictos cognitivos y controlar lo que entienden o no.
- Realizar una buena planificacién anual donde se integren todos los contenidos matematicos.

Como puede apreciarse, esta actividad de formacion ha permitido a los asistentes evolucionar en su practica diaria,
mejorandola. No sélo han aprendido nuevos conocimientos matematicos (que podrian haber incorporado
consultando, por ejemplo, un libro especializado de educacién matematica en las primeras edades o asistiendo a
una conferencia de una persona experta en la materia), sino que mencionan que la actividad de formacién les ha
permitido cambiar su practica dentro del aula, aprender a motivar al alumnado, valorar la importancia de trabajar las
matematicas a partir de contextos de vida cotidiana, etc. Muchos de ellos, evidentemente, todavia muestran ciertas
inseguridades y dificultades en su practica que probablemente se iran reduciendo a medida que disefien y analicen
nuevas actividades junto con otros colegas de profesién. De hecho, uno de los aspectos mas potentes del modelo
de formacion implementado radica precisamente en este aspecto: a pesar de que en el disefio y en la valoracion de
nuevas practicas no van a contar con la mediacion de un formador, la interaccién y la reflexion con los demas les va
a permitir co-construir y reconstruir conocimientos matematicos tanto disciplinares como didacticos; en definitiva,
seguir avanzando en su profesion. Son los propios maestros, al indicar que el andamiaje colectivo les ha permitido
aprender a valorar las aportaciones de los demas compafieros, quienes apoyan este argumento.

Desde nuestro punto de vista, como formador y asesora, valoramos positivamente el proceso que se ha realizado al
considerar que se ha cumplido la principal finalidad de la actividad de formacién descrita: aprender a reflexionar
sistematicamente, tanto con los demas como con uno mismo, sobre el trabajo de las matematicas en contexto con el
objeto de mejorar la propia practica.

Hem parlat de:

Educacién matematica
Formacion del profesorado
Aprendizaje realista
Aprendizaje reflexivo
Andamiaje colectivo
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